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ELOSZO

ELOSZO

Nehéz tapasztalatokat cserélni, szitkség esetén segitséget kérni a tanodaban je-
lentkez3 pedagégiai vagy egyéb feladatok megolddsihoz, hiszen a tanoddzdk
kore szlk, egy-egy nagyobb virost kivéve telepiilésenként legfeljebb egy tanoda
muikodik. Kevesen vannak, akik ismerik a tanodék viligat, még kevesebben, akik
megvalésitoként szereztek tapasztalatot a mikodésérsl. Ugyanakkor az elsé ma-
gyarorszagi tanodak megalapitdsinak idGszakihoz képest kiszélesedett a tanoda-
mozgalom, és a nem formalis oktatdssal, illetve kozosségtejlesztéssel foglalkozé
civil szervezetek egyik legjelentésebb bézisit adja ez a szintér. Mig az 1990-es
évek kozepén mindéssze néhdny progressziv civilszervezet — az elsék kozott a
kotetben is bemutatott Jézsefvarosi Tanoda és a pécsi Amrita Egyesiilet — miikod-
tetett tanoda jellegli programot, addig a 2013-ban kezd4dé palyézati ciklusban
mar kozel 180 tanoda részestilt kozponti timogatisban. Mindemellett csaknem
20 olyan tanoda mikédik Magyarorszagon, amely viszonylag stabilan, péalydzati
ciklusoktdl figgetlentil is képes fennmaradni.

E kérilmények, azaz a tanodazék korének jelentSs béviilése, valamint néha-
nyuk hosszi tivi fennmaradédsa egyértelmien sziikségessé teszi egy olyan kotet
koézreadasat, amely segitséget kindl a tanoddk szdmara, illetve megosztja a felhal-
mozott tapasztalatokat. Ugyanakkor ezek a tapasztalatok nemcsak tanodak, ha-
nem tovabbi, hatrdnyos helyzetd gyermekekkel és fiatalokkal egyéb keretek kozott
toglalkozé intézmények, kezdeményezések, valamint a kozoktatdsi rendszer sze-
repl6i szamadra is hasznosithaték lehetnek.

A tanodik tevékenységeinek e kotet dltali kihangositisa — reményeink szerint
— hozzédjirulhat ahhoz is, hogy a tanodik céljai, szemlélete és innovativ megol-
dasai mind szélesebb kdrben lithatéva védljanak, el@segitve ezzel timogatasukat.
Legalabb ilyen fontos az is, hogy a hazai oktatds méltinyossigi problémdit napi-
renden tartsuk. Az oktatasi esélyegyenléség tigye az utébbi néhdny évben kikerilt
az oktataspolitika fokuszdbdl, az tggyel foglalkozé szakemberek egy része a ta-
nodaszfériban taldlta meg annak a lehet8ségét, hogy a hétrinyos helyzet( gyer-
mekek és fiatalok nehézségeinek lekiizdését tovabb tdmogassa.

Nyilvinval6, hogy a tanoddk nem oldhatjik meg azokat a rendszerszinti prob-
lémdkat, amelyek a hatrinyos helyzetd gyermekek és fiatalok lehet8ségeit legin-
kibb gitoljak hazankban. Am tgy hissziik, rugalmassiguk és litasmédjuk miatt
szamos teriileten lehet fontos szerepiik, igy — tobbek kozott — djszerd megoldasok
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kiprébalasdban, a tarsadalmi érzékenyités segitésében vagy helyi kozosségek akti-
vizdlasiban. Es annak a szemléletnek a megtartdsdban és terjesztésében is, hogy az
oktatdsi méltinyossdg lgye fontos és civilként mindenki tehet érte.

Konyviink nyole nagyobb egységbe rendezve kozol irdsokat. Az elsd, a Célok és
keretek cimet visel6 blokkban olyan munkdk kaptak helyet, amelyek a tanodak 1ét-
jogosultsagit jarjik korbe, és a tanodaszféraban kevésbé jaratos olvasdék szamara is
vilagossd teszik, milyen célkitlizésekkel és milyen koriilmények kozott dolgoznak
a tanodak.

A misodik egység (Szervezet és menedzsment) irasai betekintést kindlnak a
kulisszdk mogé azzal, hogy megmutatjdk, milyen médon szervezhet8k meg a ta-
nodik mikodéséhez jelentSsen hozzdjarulé onkéntesek, valamint a palyazatok
megvalésitisihoz elengedhetetlen menedzsmentfeladatokat ellité szakemberek
munkdja.

Innovativ megolddsok cimmel a harmadik blokk azokrél a tanodakban kikrista-
lyosodott médszertanokrdl és fejlesztésekrdl kindl leirdst, amelyeket a pedagégiai
kéznyelv j6 gyakorlatokként emleget. Ez az egység kétséget kizdréan bizonyitja
azt a sokrétd munkat és innovativ szemléletet, ami a tanodavilagot jellemzi.

Az Empirikus kutatdsok rész két olyan felmérés eredményeit kozli, amelyek
kézéppontjaban a tanoda mikodése 4ll, azonban mindkét vizsgalat szélesebb tar-
sadalmi kontextusban tirgyalja feltett kérdéseit. Az egyik arra fékuszal, hogyan
jarult hozzd a bevont gyermekek és fiatalok fejlédéséhez egy tanoda jellegti kezde-
ményezés. A masik tanoda jellegl programokban pedagégiai tevékenységeket el-
latok tapasztalatait gytjti 6ssze a szlil6kkel val6 kapesolattartdssal dsszefliggésben.

A Merés-értékelés cimi egység irdsai korbejirjik, hogy mit érdemes mérni a
tanodai munka sordn, tovibbad milyen nehézségeket kell dthidalni ennek meg-
valésitdsdban. Emellett javaslatokat fogalmaznak meg a gyakorlati munka sordn
haszndlhaté eszk6zok és megoldédsok kapesin.

A Migrdns gyermekek és fiatalok cim részben olvashaté két irds témdja — a ta-
nodak jellemz6 célcsoportjait és eddigi tevékenységeit tekintve — taldn szokatlan,
ugyanakkor a tirsadalmi problémait figyelembe véve nagyon is aktualis.

A Tanodatorténetek cimi egység néhdny, a tanodaviligban meghatirozé kez-
deményezés szubjektiv ismertetését adja kozre, keretet adva a kétetnek, hiszen e
személyes hangvételd irasokban ismét elSkeriilnek a célok. De megmutatjik ezek
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az irdsok azokat a hosszu és nehéz, mindemellett sikerekkel teli utakat is, ame-
lyeket a tanodazas kézben bejirtak hdtranyos helyzetd és cigany/roma tanulékkal
foglalkozé szakemberek.

A TanodaPlatform elnevezésti kezdeményezés, tovibba e kotet megsziiletése
az Open Society Institute Budapest Foundation-nak koszonhetd. Kiilon koszonet il-
leti a szervezet munkatarsai kozil Cziszter Laurdt, Fedorkd Bogldrkdt, Henter Nordt
és Daniel Popot.

Egy hélézat csak akkor lehet sikeres, ha tagjai aktivak, id6t és energidt szannak
arra, hogy segitsék a hdlézat mikodését, kihasznaljdk elényeit, mikézben maguk
is hozzédjarulnak a hélézat fejlédéséhez. Ebben megszdmlalhatatlanul sok tanodds
kolléga volt segitséglinkre, akiknek eziaton koészonjik egytittmiikodésiiket. Kiilon
koszonettel tartozunk a TanodaPlatform szakértdi csoport alapité tagjainak, Ba-
rdath Szabolcsnak, Berki Juditnak, Csovcsics Erikdnak, Fiistos Melinddinak, Kelemen
Valérianak, Kovdcs Dinielnek, L. Ritok Noranak és Vég Zoltdan Akosnak. A TanodaP-
latform szakmai mihelyeinek és egyéb eseményeinek megorokitéséért az Elephant
Studio-nak tartozunk készonettel.

A koényvben megjelené munkdk egy része mar napvildgot latott kordbban a
Tani-tani Online folyéiratban egy, a TanodaPlatform-projekt keretében gytjtott
irasokat kozread6 sorozatban. A lehetSségért halasak vagyunk a Tani-tani Online
csapatanak.

A kotet nyelvi formdlédasat Kasik Ldszlo segitette, formai megjelenésének
kialakitdsdt, valamint a tanodai életképeket Erlauer Balizs és Szerdahelyi Matyds
készitette, kdszonjik munkajukat.

2016. marcius

Fejes Jozsef Baldzs
Lencse Mdté
Sziics Norbert
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A TANODASZFERA ES A TANODAPLATFORM KAPCSOLODASI PONTJAI

A tanodaszféra és a TanodaPlatform kapcsolédasi pontjai

Fejes Jozsef Balazs és Sziics Norbert

E fejezettel a célunk, hogy réviden felvazoljuk a tanodaszféra multjat és néhany
kézponti dilemmadjit, és erre épitve bemutassuk, milyen igények hivtik életre a
TanodaPlatform elnevezést kezdeményezést. Az irds els6 részében a tanoda meg-
hatirozdsdra teszlink kisérletet, majd a tanodik finanszirozasit tekintjik 4it, ezt
kovetSen a TanodaPlatform kitdizott céljait, torekvéseit és legfontosabb eredmé-
nyeit ismertetjik.

A tanoda meghatirozasa

A magyarorszagi formilis oktatdsi rendszer — tobbek kozott az oktatds méltanyos-
sdga szempontjabol — fokozédé mértékid diszfunkciondlis mikodése miatt (Csapd,
Fejes, Kinyo és Toth, 2014) egyre inkdbb sziikség van a kozoktatdsi rendszeren
kiviil m(ik6dé héatranykompenzilé és esélyteremtd programokra (Csovesics, 2016
jelen kotet; L. Ritdk, 2016 jelen kotet). Ezen programok egy lehetséges megvals-
suldsi formdja a tanoda. A tanoda civil vagy egyhdzi szervezetek altal mikodtetett,
helyi sajdtossigokra, a gyermekek, fiatalok 6nkéntes részvételére és egyéni sziik-
ségleteire épitd innovativ szemléletd hatrinykompenzal6 kezdeményezés, amely
egy autoném maodon haszndlt kozosségi szintéren valésul meg. A tanoda olyan, a
személyiségfejlddés egészét szem eldtt tarté komplex szolgaltatist nydjt, amelyet a
koézoktatisi rendszerben kevésbé sikeres, a tarsadalmi periféridra szorul6 gyerme-
kek és fiatalok korldtozottan vagy egyaltalin nem érhetnek el.!

A tanodak létrehozasiban alapvet$ szerepet jitszott az a feltételezés, hogy a
»hagyomdnyos” iskola a hatrinyos helyzet( és roma tanuldk sajatos sziikséglete-
ihez nem alkalmazkodik megfelel8en, igy lehetGség szerint egy eltérd szemléle-
ti intézmény ellenstlyozé tevékenységére van sziikség (pl. Kerényi, 2005). Ebbdl
kovetkezden a tanoda dltaldban az iskoldtdl fiiggetlen, legtobbszor térben is el-
kiilonils kezdeményezés.? Ugyanakkor hatékonysiginak novelése szempontjabél
lényeges, hogy a tanoda a kozoktatasi intézménnyel szorosan egytittmikodjon (L.
Marton, 2016 jelen kotet).

1 A fenti definiciét a TanodaPlatform szakértsi hatdroztidk meg, annak tekintetbe vételével, milyen
komplex tevékenységet végeznek a tanoddk.

2 A térbeli elkiiloniilést segitette kordbban a tanodapilydzatok azon kikotése, mely szerint a tanoda és
a kozoktatdsi intézmény helyrajzi szima nem lehet azonos. A pélydzatok a személyi ﬁigietlenséget
is tdimogatjak, igy nem javasoljak, hogy a tanodaprogramokban azokat a pedagégusokat alkalmazzak,
akik a kozoktatdsi intézményekben oktatjék a tanodai tanulékat. Ugyanakkor e kitétel nem valésul meg
maradéktalanul (1. Németh, 2009).
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Az angol nyelvre iskola utdni tamogatd programnak vagy extrakurrikuldris
délutdni iskoldnak forditott kifejezések (REF, 2009) beszédesek, hiszen a tano-
dak a kotelezé iskolai foglalkozasok mellett, délutin és/vagy hétvégenként, a ta-
nulék onkéntes részvételével mikodnek. A tanodik tevékenységeinek lényeges, a
formalis oktatdstdl eltér jellemzdiének a célecsoport sajatossigaihoz rugalmasan
alkalmazkodé mikodésmaodjit, komplex pedagégiai megkozelitését tekinthet-
jik, amely szdmos olyan lehet&ség kiakndzasit lehet6vé teszi, amelyek a forma-
lis oktatds keretei kozott alig vagy jéval nehezebben megvaldsithaték. Példaként
a szabadidGs és a kozosségfejleszté programokat (Kelemen, 2016 jelen kotet), a
megszokottdl eltéré pedagégus-didk viszonyt, valamint a roma tanulék identitdsdt
megerdsit tevékenységeket emlithetjiik (Bardth, 2016 jelen kotet).

Megjegyezziik, hogy szimos oktatasi tevékenységet folytaté intézmény, szer-
vezet létezik, amely az iskola régies elnevezését felvéve a fanoda nevet viseli, ugyan-
akkor nem tartozik az el6z8ekben leirt kezdeményezések kozé (pl. szinitanodak).
Emellett taldlkozhatunk olyan szervezédésekkel is, amelyek céljaikban, miikodé-
siikben jelentds dtfedést mutatnak ugyan a tanodédkkal, de azoktél 1ényegesen elté-
16 vondsokkal is rendelkeznek (pl. Belvdrosi Tanoda, Lithatatlan Tanoda).* Meg-
emlithetd tovabbd néhiny olyan kezdeményezés is, amelyek elnevezésében nem
szerepel a tanoda kifejezés, azonban az dltaluk végzett tevékenységek megfelelnek
a kordbban leirtaknak, igy a tanoddk kézé sorolhatk. Mohdcsi (2005) tanodai j6
gyakorlatokat 6sszegytijté munkdjiban a tanoda tipusi programok kézott tartotta
szamon példdul a nagykanizsai Hétvégi Kollégiumot.

A tanodak finanszirozasa

Az elsé tanoddk a 90-es évek kozepén jelentek meg, fenntartdsuk elsésorban ado-
ményokhoz k6t8dott (pl. Széke, 1998). Az ezredfordulé utdn megtortént a tanoddk
ylegitiméciéja”, a 2003. szeptember 1-jét6] hatédlyos kézoktatisi torvényben neve-
sitik a tanoddt, majd t6bb palydzatot irnak ki finanszirozasuk érdekében, amelyek-
hez egyre magasabb keretosszeg tarsul (1. tablazat). A palydzati forrdsok elérhe-
tésége kovetkeztében elindul a tanodamozgalom, vagyis egyre novekvs szimban
szerveznek tanoda tipusu kezdeményezéseket. Az 1. tiblazatban felsorolt kiirdsok
mellett tébbek k6z6tt 2005-ben és 2006-ban az Ifjasdgi, Csaladigyi, Szocialis és
Esélyegyenléségi Minisztérium éltal finanszirozott, ,4 roma telepeken élk lak-
hatasi és szocidlis integrdcios modellprogramja” elnevezési kezdeményezéshez
kapcsolédva a Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium, a Roma Oktatdsi Alap, a

3 Az 1990-ben indulé Belvirosi Tanoda olyan érettségit adé kozépiskola, amely a kozépfoku oktatisban
sikertelen 16-25 éves fiatalokkal foglalkozik (Szebény:,2006). A Lathatatlan Tanoda az Esélyt a Hatrdnyos
Helyzetd Gyerekeknek Alapitvany dltal szervezett, onkéntesek munkdjira épitd mentorprogram (Balogh,
2016 jelen kotet).
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teleptlések onkormdnyzatai és civil szervezetek egyiittmikodésének keretében
ugyancsak tdmogattak néhdny tanoddt (Neémeth, 2009).

A kozponti forrdsok hatdsara felduzzadt a tanodak szdma, azonban e forrdsok
nem folyamatosak, az egyes palyazati kiirdsok kozott esetenként évek telnek el,
ami a tobbségében civilszférihoz kot6ds, egyébként is instabil anyagi hattérrel
rendelkez8 kezdeményezések folytonossdgianak akadélyat jelenti (1. Lanyi, 2008;
Krémer,2008).* A finanszirozdsi problémék sulyossdgit kivdloan szemlélteti, hogy
a 2012 dprilisdban rendezett, ,Ki¢ a tanoda?” cimet visel§ konferencidn megjelent
tanoddk és civilszervezetek képvisel6i, valamint szakértSk dltal megfogalmazott
javaslatgydjtemény elsé pontja a tanodédk folytonos finanszirozasinak sziikséges-
ségére hivia fel a figyelmet: ,Feltétleniil sziikséges a sikeresen miikods tanodik prog-
ramfinanszirozdsinak folyamatossd tétele, mert az eddigi tanodaprogramok kizotti
egy-két éves sziinetek a folyamatos fejlesztotevekenységet igenyld pedagdgiai, szocidlpe-
dagdgiai és kozosségfejlesztd munka eredményességet silyosan korldtozzdk, sot sok eset-
ben lehetetlenné teszik.” (Kié a tanoda,2012)

A nyerteslistikon szerepld szervezetek osszevetésébdl kirajzolédo kép szerint
eddig kézel 300 tanodat timogattak HEFOP- és TAMOP-forrasokbol. Emellett
mis forrdsokbdl is mikodhettek, mikodhetnek tanodak (pl. Farkas, 2008; REF,
2012). Fejes (2014) szdmitdsai szerint a tanodak jelentds része minddssze egy-egy
palyazati ciklus erejéig miikodott, rendkivil alacsony a folyamatosan miikodé ta-
nodék ardnya. Az 1. tdbldzatbdl az is kiolvashat6, hogy a tanodaprogramra szint
forrasok dsszességében novekedtek, azonban a pélydzati futamidét és az inflaciét
is figyelembe véve, az egy tanoddra és tanuléra juté koltségek jelentdsen csok-
kentek. Ekézben a tanodikkal szemben megfogalmazott elvirisok folyamatosan
novekedtek (L. Fejes, 2014), egyre inkdbb alulfinanszirozotta téve a tanodaprogra-
mokat.

4 A finanszirozisi gondok nemcsak a palyazati ciklusok k6zott, hanem az egyes pélydzatok megvaldsitasat
kisérd likviditdsi nehézségek kapesdn is megjelentek (1. Lanyz, 2008; Krémer, 2008).
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1. tdblazat. A tanodapdlydzati kifrdsok néhdny jellemzdje a finanszirozds
szempontjibol

Téamogatis  Igényelheté Nyertes Megva-

Palyaz’at kéd- ( ﬂPa’lyatzia]:igu’ne’ ) keretosszege' osszeg/ tanoddak  16sitasi
szama payazati Kiiras eve (Ft) tanoda %Ft) szama  id6 (hé)
HEFOP/ Modell értéki tanoda tipusa
2004/2.1.4 (extrakurrikuldris) tevékeny-
ségek timogatdsa a hatrinyos 300 milli6  12-15 millié 23 10-24
helyzetd tanulék iskolai siﬁ -

ressége érdekében (2004)

HEFOP/ Tanoda programok timogatdsa e e,
5005/2.1.4.B (2005) 515 millié 15-19 millié 27 20-24
TAMOP-
3.3.5/A Tanod K t 4
/08/1 TA- (2%1008)3 Programox tamogatasa 4 3 milligrd ~ 14-22 millis 55 20-24
MOP-3.3.5/A
/08/1/KMR
TAMOP- Minéségi oktatds timogatd-
3.3.7/09/1 sa, valamint az egész életen
TAMOP- it tartd tanulds e%ésegitése a , . 9 [
3.3.7/09/2 kultdra eszkozeivel az LHH n. e . ¢ n. €.
kistérségek esélyegyenldsége
érdekében (2009)
%%OP—3.3.9 A halmozottan hitrdnyos hely-

< zetd tanuldk iskolai lemorzso-
};%/?_Pkfwghg l6dasit csokkentd intézkedések 4 millidrd ~ 10-30 millié 179 20-28

- tdmogatdsa — Tanoda tipusd
X%/gp 3.3.9. programok tdmogatasa (2012)

EFOP-3.3.1-15 Tanoda programok timogatisa ™ 5 millidrd 25-30 milli6 170-200 24-35***

Megjegyzés: az azonos tartalmi, de kilonb6zé régidkra kiirt, igy eltérd azonosité szdmu pélydzatokat 6sz-
szevonva kezeljik; n. é.: nem értelmezhetd, mivel a kifrds a tanoddk miikodtetésére fordithaté forrdsokat mds
célokra fordithatékkal egyitt kezeli, esetenként tobb telepiilésen miik6ds tanodahalézat kialakitdsdt tdimogatja;
*Polyacsks (2013) alapjan, a rendelkezésre 4ll6 keretosszeg és a ténylegesen odaitélt timogatis eltérhet;
*az elbirdlasi folyamat lezdrdsit megel6z8en készilt az irds, igy kisebb eltérések lehetségesek;
***a projektzards legkésébbi ddtuma, a rendelkezésre ll6 keretosszeg és az elézetes finanszirozas szabélyozat-
lansdga miatt valészerttlen a 30 hénapot meghaladé miikodés.

A tanodak miikodését elsGsorban az Eurépai Unié strukturdlis alapjaibdl biz-
tositjdk, azonban e programok fejlesztési és nem fenntartdsi céliak, vagyis a tano-
dak folyamatos miikodése nem biztosithaté kizdrélag ezekre a forrdsokra timasz-
kodva. A probléma rovid tévi megolddsa érdekében 2012 elején a Roma Oktatdsi
Alap és a Nyilt Tarsadalom Alapitvany Sziikség Alapot hozott létre, ami azon mi-
k6dé tanoddk szdmadra kindlt segitséget, amelyek jelentkezni kivintak a kovetkezd
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tanodapalydzatra, de a miikodési koltségeiket nem tudtdk biztositani a timogatds
megérkezéséig (REF, 2012). Emellett Heind/ (2011) javaslatira hivatkozhatunk,
ami a tanodanak mint 6nallo kozoktatdsi intézmeénytipusnak a kozoktatas rendsze-
rébe valo beemelését siirgeti, elorevetitve ezzel a finanszirozas kérdésének hosszu
tavi megoldasat.® E javaslat kapcsin megjegyezziik, hogy a tanodak ,iskoldsitdsa”
a rugalmassig elvesztésének veszélyét hordozhatja magiban. Vagyis a finanszi-
rozasi problémak rendezésének sziikségessége ellenére nem egyértelmd, hogy e
megoldds kedvezs hatdst gyakorolna a hdtrinyos helyzet( tanulék oktatisinak
mindségére. Ugyanakkor az is nyilvinvald, hogy mind a megalapozott hatdsmérés,
mind a sikeres beavatkozis gitja a folytonos miikodés hidnya. Tovabbd amennyi-
ben a tanodédkat — célrendszeriik és finanszirozdsuk tekintetében — hosszu tivon a
kéznevelési rendszerhez kapcsoljuk és tomegesitjiik, elismerjik az dllami rendszer
hatrinykompenzalé torekvéseinek kudarcit és felmentjiik e tevékenység megszer-
vezésének felelssége all.

A TanodaPlatform

A létrehozds okai

A magyarorszégi tanodik miikodésének elmult két évtizedében a célkittizések,
a moédszerek, valamint a szakmai szinvonal szempontjibdl a tanodédk jelentésen
differencialédtak. A névekvs timogatisi forrdsok ellenére kevés szamszer(sithetd
eredményt mutathatnak fel, a formalis oktatds irdnydba pedig a mozgalom kez-
detének eredményeihez és ethoszahoz képest viszonylag kevés pedagégiai inno-
vaciét kozvetitettek, s6t a kozoktatds szereplSinek tobbsége szdmdra jelenleg is
alig ismert a tanodamodell (Fejes, 2014; Németh,2013). Mindehhez hozzitartozik,
hogy egyrészt pedagégiai szempontbdl, mdsrészt a tanoddt fenntarté szervezet
miikddése, human erdforrds héttere szempontjab6l mindvégig jelentés problémaét
jelentett, hogy a forrdsok, igy a tanoddk tobbségének miikddése nem volt folyto-
nos.® A hatdsok kimutatdsit a tanodak instabil, illetve révid ideig tarté mikodése
mellett tovdbb nehezitette, hogy nem valésult meg a tanodik kézponti hatisvizs-
galata.

A TAMOP 3.3.9 tanodaprogram projektciklusiban kézel 180, tobbségében
akkor indul6 tanoda kapott pénziigyi timogatdst. Az eltérd tapasztalattal és felké-
szlltséggel rendelkezd fenntartéknak a tanoda célcsoportjaval, feladatival, méd-
szertandval kapcsolatos dllaspontja rendkiviil széles skdlin mozgott. A tanoda-
program kiszélesedése és az egyértelmien azonosithaté nehézségek ellenére a
tanodédk szakmai mikodését és adminisztrativ feladatainak teljesitését kezdetben

5 A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény mar nem emliti meg a tanodat.
6 A folytonossig hidnya az oktatds méltanyossdgit célzé programok altaldnos jellemzdje (/. Kende, 2015).
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nem kisérte kozponti timogaté program, mely képzésekkel, szuperviziéval, szak-
mai monitoringgal, hilézatszervez6 munkdval segithette volna el8 a projektek si-
keresebb megvaldsitisit.” Bar jelentds timogaté program a korabbi ciklusokban
sem valdsult meg, a korabbi pélyazatok jéval kevesebb 4j belép6t vonzottak.

A timogaté kozponti program hidnyét felismerve a Motivicié Oktatési Egye-
stlet® 2013 decemberében létrehozta a TanodaPlatform’ elnevezést szakértdi cso-
portot, mely a hdlézatszervezd munka kévetkeztében ma mér egy tanodahdilézat-
ként is értelmezhets. A kezdeményezés célja egyrészt hatékony érdekképviselet
megvalésitdsa a tanoddk szerepének tisztizasiért, egy kiszdmithatébb finanszi-
rozdsért, a tanodai munka elismertségének noveléséért, mdsrészt a hdldzatépités
elésegitése, harmadrészt a tanodak munkdjanak szakmai timogatdisa, fejlesztése.

A TanodaPlatform e hdrom alapvet§ irdnyvonala egymast erGsiti. A relevans-
nak itélt médszereket, fejlesztéseket a szakért6i csoport tagjai sikeresen képvise-
lik az érdekérvényesités szakmai dimenziéiban (pl. Tanodasztenderd). A szakmai
muhelyek a tanodak kozotti egyiittmikodést is timogatjdk, illetve a j6 gyakorla-
tokat bemutaté és adaptilé tanoddk a TanodaPlatform hilézatosodasit erdsitik.
A hélézat erdsitésével és novelésével az érdekérvényesitd tevékenység nagyobb le-
gitimitast kap, illetve a médszertani innovacidk szélesebb kérben terjedhetnek el.

Erdekérvényesités

A TanodaPlatform elinditisakor az alapvetd cél a tanodak optimélisabb meg-
valésitisinak a biztositdsa volt. A lobbitevékenység fékuszdban 2014 els6 felében
mégsem ez, hanem a tanodik létjogosultsiginak, sziikségességének bizonyitdsa
allt, hogy minél nagyobb sullyal szerepelhessen ez a teriilet a 2014-2020 id6-
szak eurépai unids fejlesztési dokumentumaiban. Hénapokon keresztil nem volt
egyértelmi ugyanis, hogy a jovében jutnak-e eurépai uniés fejlesztési forrasok a
tanodak finanszirozasira. Az egész napos oktatds paradigmdja és az “dllamositasi
szemlélet” miatt a dontéshozdk egy része megkérddjelezte e civil kezdeményezé-
sek relevancidjat. A TanodaPlatform tagjai informélis és formalis lobbitevékeny-
séget fejtettek ki ebben az idészakban, példdul az Antiszegregiciés Kerekasztal
elé tirva a tanoddk létjogosultsigit konnyen értelmezheté médon alitimasztd
A tanodik lehetdségei a tarsadalmi integricid elésegitésében” cim dokumentumot.’

7 2015-t8l a Tiirr Istvan Képzs és Kutaté Intézet TAMOP-3.3.13-13/1-2013-0001 azonositészamd,
E6tvos Jozsef Program ﬁedagégiai—szakmai szolgiltaté intézet fejlesztése és Projekthdlé cimd
programjinak keretében létrejott egy Tanoda Mun%acsoport, mely elssorban a kévetkezd palyazati
ciklus el6készitésére koncentdlt, kutatdsok, képzések, hattérelemzések megvalésitdsaval.

8  www.motivaciomuhely.hu

9  www.tanodaplatform.hu
10 http://tanodaplatform.hu/wp-content/uploads/2014/04/miert kell tanoda.pdf
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A bizonytalansig szakasza véget ért, amikor 2015 dprilisaiban a Magyar K6z-
16nyben megjelent a 1210/2015. (IV. 10.) Kormanyhatirozat,'' melyben szere-
pelt az EFOP-3.3.1 Tanoda programok timogatisa cim pélyazati felhivds, 2015.
szeptemberi kiirdsi ditummal.? Ugyanakkor mindez azt is jelentette, nem sikertilt
elérni, hogy a tanodédk finanszirozasa folyamatos legyen.

Ezt kévetSen a TanodaPlatform szekért6i a pélyazati kiirds optimalizdldsdt
tekintették feladatuknak. A cél elérése érdekében a TanodaPlatform t6bb tagot
is delegalt a kovetkezd palydzati kiirds szakmai tartalmét el6készit6 Tirr Istvin
Képz6 és Kutat6 Intézet E6tvos Jozsef Program Tanoda Munkacsoportjiba (to-
vabbiakban: TKKI). Itt részt vettek a tanoda szakmai vezetd és tanoda tandcsadé
képzés kialakitasiban és megvaldsitisdban, tovibba meghatdrozé szerepet jatszot-
tak a Tanodasztenderd djragondoldsaban.

Halozateépités

2014-ben mennyiségi szempontokra fékuszdlva kezd8dott meg a tanoddkbél
és tanoda jelleg( programokbdl 4llé halézat szervezése. Nem fogalmazédtak meg
szakmai-etikai kévetelmények a csatlakozni kiviné szervezetekkel szemben. Az
ismert tanodak kozel fele jelentkezett be a TanodaPlatform regisztricios felileté-
re. A TanodaPlatform honlapja altal a szakmai egytuttmtkodésre nyitott tanodak
olyan felilethez jutottak, amely segitségével kozzétehették elérhetdségeiket az ér-
dekldd6k szamara.

A TKKI tanodaszfériban megfigyelhetd aktivizalédasira (pl. Magyarorszagi
Tanodahdlézat megszervezése) és a TanodaPlatform 2014-2015. évi rendezvénye-
inek tapasztalataira reagilva a TanodaPlatform szervez8i ugy hataroztak, hogy a
halézatépits célok djragondoldsival a jovében a tanoddk sziikebb — szakmai, esély-
egyenldségi, tirsadalomfejlesztési szempontbdl azonos alapelveket vallé — korébdl
egy joval intenzivebben egyiittmiikods, kisebb létszami, médszertani innovaciok-
ban és proaktiv kezdeményezésekben élen jaré hédlézat épitését kezdik meg.

Szakmai tamogatds, fejlesztés

A fejleszt tevékenységek elinditdsdt egy helyzetelemzd id8szak el6zte meg. A
TanodaPlatorm szakért6i azonositottdk a tanoddkkal dolgozé erdtereket, mezo-
szintd hédlézatokat; elkészitették a tanodamozgalom fejl6désérsl, finanszirozdsi
id6szakairdl szo6l6 dttekintést; osszegytjtotték a tanoddkkal kapcesolatos relevins
szakirodalmakat,” lehetdség szerint a TanodaPlatform honlapjin hozzéatérhet6vé

11 Az Emberi Er8forris Fejlesztési Operativ Program 2015. évre sz0l6  éves fejlesztési
keretérdl sz6lé civil kritikait az Autonémia Alapitviny sajtékézleményben fogalmazta meg.
http://autonomia.hu/hu/hirek/eu-s-penzek-felhasznalasa-az-autonomia-alapitvany-sajtokozlemenye

12 Végul 2015 oktéberében jelent meg a konvergencia régick pélyizati kiirdsa, decemberi beaddsi
hataridével.

13  http://tanodaplatform.hu/Ppage id=15
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téve; elemezték 2 TAMOP-finanszirozdst tanodik mtkodési problémdit; tovab-
ba 26 tanodérdl készitettek esettanulményt. Mindezen tapasztalatokat egy policy
paper-ben Osszegezték, tovabba elkeszitették a tanoddak miikodeési rendszerét és
tevekenységeit alapvetoen meghatarozo Tanodasztenderd megujitott valtozatat. A
dokumentumot felajanlottik a TKKI Tanoda Munkacsoport szamara, amely kiin-
dulasi alapnak tekintette azt, s egy koz6s fejlesztési folyamatot kovetSen elfogadta.

A médszertani innovicidk disszemindcidja szakmai mihelyek keretében valé-
sult meg, melyek sordn négy-6t tanoda, tanoda jellegli kezdeményezés mutatta be
egy témakorhoz tartozé gyakorlatit, majd egy moderalt beszélgetés keretében vi-
tattik meg az el6addk és a megjelent tanodapedagdgusok a felmeriil6 metédusok
sajatossdgait, adaptacios lehetdségeit. A témakorok kijel6lésénél és az eladok fel-
kérésénél fontos szempont volt, hogy gyakorlatorientalt, konkrét — igy igény esetén
adaptalhat6 — példik kertiljenek bemutatdsra. A feldolgozott témdk a kovetkezdk
voltak: jutalmazé rendszerek miikodtetése, onkéntesek bevondsa a tanoda munka-
jaba, palyaorientdcids gyakorlatok, integricidés programok megvalésitisa, migrans
célesoport a tanoddban, tirsasjaték-pedagdgia alkalmazdsa, sz6vegértés-fejlesztési
programok, mérés-értékelés. A szakmai mihelyekrsl 10-15 perces médszertani
kisfilmek késziiltek,' és szakmai publikicidk jelentek meg.

A tanoddk pedagégiai munkdjinak fejlesztése érdekében szovegértés-fejlesz-
tés, valamint tdrsasjaték-pedagégia témakorokben maédszertani képzéseket akk-
reditdlt a Motivicié Oktatasi Egyesiilet, és képzéseket szervezett a TanodaPlat-
tormhoz csatlakozé tanoddk szdmara. E célkitlizés keretében fejlesztették ki és
juttattak el tanoddkhoz a szocidlis kompetencidt fejleszt6 Szitu nevii tirsasjitékot.
A tanodaprogramban dolgozé pedagdégusok, mentorok, dnkéntesek hatékonyabb
munkavégzését tanodai mentorképzés fejlesztésével tdmogattik, a CooParent
program keretében pedig egy olyan képzés fejlesztésén dolgoztak, amely sikere-
sebbé teszi a hatranyos helyzet( sziilSket gyermekeik iskolai eldrehaladdsdnak ta-
mogatdsiban.
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Tanoda vagy iskola?

L. Ritok Nora

A halmozottan hétrdnyos helyzetd, leggyakrabban roma gyerekek megfelels kép-
zésén, integraciéjan valahogy nem tud fogdst keresni a rendszer. Voltak prébalko-
zasok, némelyik dtmenetileg sikerrel is kecsegtetett, aztin jott egy kormdnyviltas,
és a viltozdsoknak mindig része volt az oktatispolitika véltozdsa is, gyakran éppen
ellentétes folyamatokat generédlva, mint ami addig volt.

Persze,ahelyzet ennél bonyolultabb. Mert més kedvezétlen folyamatok is voltak
és vannak, példdul gazdasigi vilsag, munkanélkiiliség, rossz fékuszu valtoztatisok
a szocidlis rendszerben, az elszegényed§ térségek szdmdnak novekedése, melyek
aztin térségi negativ hatdsokat is generdlnak, a szegénységben is megjelend dj
tudatmddosito szerek, mint a herbdl.

De azt hiszem, a legnagyobb probléma az egésznek az értelmezésével és az
ehhez kapcsolt intézkedésekkel volt mindig. A leszakaddst ugyanis egy komplex
folyamatként kell értelmezni, és a megoldas is csak hasonléan komplex lehet, nem
kezelheté teriiletenként. Megfigyelhet6 ez idSben és a regnialé kormanyok éltal
telallitott rendszerekben is. Még ha le is irtdk a komplex kezelést, az intézkedé-
sekben még lokalisan sem volt ennek megfelel6 a megvaldsulis, pline nem a hasz-
nosulds. Még a telepprogramok sem érintették a probléma minden szegmensét,
pedig azok voltak a legkomplexebbek.

Ha visszatekintiink, akkor azt litjuk, néha a lakhatasra fékuszaltak, maskor
az oktatdsra, most éppen a kézmunkaban vélik megtaldlni a megolddst, mindig
egy-egy terlletre koncentrilnak, ettSl virnak valtozist. Az egy tertleten kifejtett
id6szakos pozitiv hatist pedig amortizalja a tobbi, rdaddsul mikor kikeriilnek a
tékuszbdl és megsziinnek a hozza kapesol6dé timogatdsok, nem tudnak fenntart-
hatéan beépiilni és eredményteleniil maradnak el. Nincs kapcsolédds, 6sszhang a
hatdsok kozott.

Mindezek kovetkeztében méra a probléma 6ridsivd duzzadt. Kezelhetetlenné,
s6t 6njarova vélt. Az iskola lassan elvesztette minden eszkozét a begy(irGz8 prob-
lémékkal szemben, ma egy szegregilt iskola mdr litszélag sem tudja betolteni a
funkciéjat, a problémdk kibuggyannak az iskola keretibdl. A gyerek szociokultu-
ralis kornyezetének fogalma ugyan elméletileg benne van az oktatdsi folyamatok-
ban, de a gyakorlatban ezt nem ldtni. A hatdsok, amelyek az oktatdst amortiziljak,
kezeletleniil maradnak.

A pedagégiai paradigmavaltdst6l egyre messzebb keriil§ oktatisban a fejlesz-
tések ugyanigy, mint mashol, itt is egyre inkdbb a megnyilé unids tdmogatdsokra
kezdtek épiilni. Azonban a gond az alapokkal volt. Fejlesztéseket csak stabil,
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kiszdmithatéan, tervezetten miikods rendszerre lehet épiteni, csak innen indulva
lehet azoknak hatisa.

A fejlesztések ellenére novekvd problémak megolddsira kezdtek bele az isko-
lit tdmogatd, de azon kiviil elhelyezked6 tanodarendszer timogatdsiba. Pilydzati
forrasokbdl. Amelyek jellemzdje a szakaszossdg nagy sziinetekkel, és ez az egyik
legnagyobb gond, ugyanis a legtobb szervezet nem tudja fenntartani a pélyazati
szlinetekben a programot, a szélnek engedett gyerekekben megszakad valami, és a
szdlat, naluk is, meg a szakembereknél is csak fél, egy év milva vagy még késébb
vehetik fel Gjra — mdr, ha sikeres a kovetkezd palydzatuk. Az 4j pélydzati elbiralast
most izgatottan varja mindenki, remélve, hogy szakmai és nem mads indokok sze-
rint dontenek. Azonban a legutébbi palyazati elbiralasi tapasztalata bizonyitotta:
nem mindig a szakmai szempontok a meghatirozék a timogatdsok odaitélésénél.

Persze, mas gond is van: a tanoddk irdnti elvardsok illeszkedése az oktatasi
rendszerhez. Az oktatds egyre kevésbé tolti be az esélykiegyenlits funkciéjit, igy
a tanoddkra egyre nagyobb teher harul. A tanoda célja az iskoldk folyamatosan
roml6 oktatdsa mellett a gyakorlatban még mindig nem kérvonalazédik tisztin, és
az elvarasok, indikdtorok is ellentmondasosak. Korrepetdléhely a tanoda? Hazifel-
adat-készit6? Az iskoldkban kérdez8skodve inkabb ezt gondoljdk a pedagégusok.
A tanodék feldl nézve leginkdbb a készségfejlesztés a cél. A tanuldsmodszertan
kialakitdsa, motivacié, figyelemkoncentricié-fejlesztés, logika, finommotorika,
csoportidentitds stb.

A fejlédés azért latszik. A tanoddk egy része remek moédszertani fejlesztéseket
tudhat magédénak. Tarsasjaték-pedagégia, drimajatékok, online tanuldstimogatis,
Uj értékelési rendszerek, disputa stb. Hihetetlentil j61 miikodnek itt azok a gyere-
kek is, akik az iskoldban nem. Itt motivaltak, tanulnak, figyelnek, segitenek, tiirel-
mesek, szabalytartok, szorgalmasak lesznek. S6t egytittmiikodéek is.

Es itt, mikor ezt irom, Ugy érzem, itt kezd abszurd lenni ez az egész. Itt, ezen a
ponton tudom a legjobban megmutatni a két rendszer ellentmondaisait, illeszkedé-
si killonb6z3ségeit, és azt, miért nem lesz fenntarthatd, fejlesztd a tanodarendszer,
miért marad szdmomra a tlizoltds eszkéze csupan. Mert litva a sikeresen miikodd
tanodédkat, az emberben Shatatlanul felmeril: miért nem az iskola vélik ilyenné,
ilyen gyermekkézpontivs, differencidlévd, szocidlisan érzékennyé, ezekhez a gye-
rekekhez sz616va? Igy ugyanis szakadék lesz a hatasok kézott, ami lehetetlenné te-
szi az egységességet. Ellentétes modszertani hatdsok sora éri a gyerekeket. Eppen
azokat, akiknél a legfontosabb lenne az egységes hatds, mert otthonrél minimalis
timogatdst kapnak.

Az iskola ugyanis hasznalja a maga poroszos, frontdlis, tekintélyelvi hagyoma-
nyos oktatdsi rendszerét, az elvirdsok ismeretkézpontiak, a sikerességet ez alapjin
méri a rendszer. Ezer mds negativ tényezd is ott van az iskoldban, a felszerelés
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hidnya, amit érdemjeggyel biintetnek, a figyelemkoncentricié gyakori hidnyat sem
prébaljik orvosolni, nincs rd id6, hogy egyéni fejlesztésekkel bajlédjanak, a tan-
anyaggal haladni kell, j6n a szakfeliigyel8, ellendriz, és a végén még a pedagdgus
lesz a hibds (?!). Egyes jr hdt azért is, ha nem figyel a gyerek gy és addig, ahogy
a pedagdgus elvirja.

De taldn nem is az egyesekkel van a legnagyobb baj. Mert az 6nmagéban nem
hatja meg kiillonésebben ezeket a gyerekeket és a sziil6ket sem, nem ebben szo-
cializalédtak. Sokkal inkdbb hatnak a hozzd kapcsol6dé hatdsok, a verbalis meg-
er8sitése annak: megint nem tudod, megint sikertelen vagy, rossz példa stb. Ki-ki
vérmérséklete és kiégési foka szerint épiti a gyerekben a negativ énképet, majd
csodalkozik, ha a sok negativ hatist a gyerek visszatiikrozi, és végérvényesen és
visszavonhatatlanul megromlik koztiik minden. A kialakult helyzetben mér nincs
sz6 fejlesztésrél, a befesziilés, elutasitis mdr csak egyféle kimenetet korvonalaz:
megszabadulni téle. Vagy magintanuléként, vagy tovibbgorgetve, mert ha vissza-
bukik, csak novekszik vele a gond, hétréltatja a tobbit, rendetlenkedik. Egy biztos,
azt a tuddst, amivel jobb életesélyiik lehet, az iskola nem tudja megadni nekik.

E mellett ott van még a rejtett tanterv. Ami az olyan iskolakban, ahol magas a
halmozottan hdtrinyos helyzet( gyerekek ardnya, és az eszkoztelen pedagdégusok
kiégése ezzel egyenesen ardnyos, szintén nem a pozitiv hatdsok felé mutat. Egy
ilyen iskola hangulata és egy jol miikddé tanoda hangulata nem emlitheté egy
lapon. Kett8s hatds éri hat a gyerekeket, ellentétes folyamatok, rdaddsul sem ott-
honrél, sem a k6z6sségbdl nem virhaté segitség.

Ha ezen a vonalon gondolkodom, nyilvinvald, nem kellene tanoda, csak mas-
fajta iskola. De az édllam most az egységesitésben, a kozpontositisban litja az
esélykiegyenlitést, és ez egyelSre nem fog viltozni, hidba a lithaté romlds. A mai
iskola nem viltozik, s6t egyre tavolabb keriil az esélykiegyenlitéstSl.

Ez indokolja most a tanoda létjogosultsdgit. A tanodédét, melynek az esély-
kiegyenlités a célja. Hogy prébaljon valamit bepétolni, amit az iskola nem tud.
Hogy ne veszitsiink el egy Gjabb generdciét. Ezt hivom tdzoltasnak. Vagy hivhat-
ndm ugy is, hogy dtmeneti ,mentScsénakot” adunk a tanodéval a gyerekeknek. De
abban biztos vagyok, hogy tartés eredményt ez a konstrukcié nem hozhat. Addig
van létjogosultsiga, mig a rendszer alapjaiban nem viélik esélykiegyenlit6vé. Arra
pedig nem szabad és nem is lehet berendezkedni, hogy a rossz rendszer mellett
miikodjon egy ,mentdcsénak’, néha persze, mert van, hogy a tdmogatisi szline-
tekben nem elérhetd. Rdadasul ebben a ,mentécsénakban” egyre tobb gyereknek
kell helyet szoritani, és egyre tébb id6t kellene ott toltenitk, hogy megkapjik
mindazt a fejlesztést, amire szitkségiik lenne egy mingségibb tudashoz.
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Az én viziém egy a maitdl eltérs, masfajta iskolarendszer. Ami 6tvozi az iskolat
és a tanoddt. Ami médszereiben szabadabb, a gyerekre szabott fejlesztéseket visz,
és nem a tananyagot tartja szem el6tt. Ahol van id6 az alapkészségek megerdsi-
tésére. Ami képes a kovetelményrendszerben silypontozni. Ami olyan hely, ahol
fontos a gyerek 6rome, motiviciéja. Ahol megtanulhatja mindazt, amit a csaldd
nem Orokit 4t neki. Ahol fejlesztik a szocidlis kompetencidjat. Olyan hely, ahol
tudomdsul veszik a szocidlis helyzetb6l ad6dé nehézségeket, és ahova nem kell
felszerelést vinni. Mert itt kap ceruzat, fiizetet, tornacipét. Es nem kell hazavinni
a hdzi feladatot, mert a pedagdgusok tudjik, ahol nincs asztal, villany, személyes
élettér, nyugodt sarok, ott nem késziil hazi feladat sosem. Nem virnak hit el olyat,
ami nyilvinvaléan nem teljesithetd.

Olyan iskola ez, ahol minden perciik le van kétve, mert van mit csindlni. Ra-
addsul olyat, amit szeretnek is. Van hozzd felszerelés, van fejlesztdjaték, sokféle.
Ahol van lehet8ség jatékos mozgisra, amikor a tevékenységek viltoztatisira van
szitkség ahhoz, hogy megfeleléen koncentrilhassanak. Ami egyéltalin nem biz-
tos, hogy 45 perces idStartamokhoz kéthetd, és ha sziikséges, véltoztathatd, igény
szerint.

Ahol a mikodési szabélyokat kézosen, velik egyiitt alakitjak ki. Es ennek
sordn képesek lesznek szerepeket megtanulni, felelGsséget véllalni, kozosségben
miikodni, szabalyokat tartani. Mert ezeket a szabalyokat értik, és érzik, mi az, ha
valaki ebben nem miikédik megfelelden. Ahol szabad firadtnak lenni. Es lehet
pihenni kicsit. Ahol nem a kotelezGség, hanem a motiviltsig fegyelmez. Olyan
hely, ahol jé gyereknek lenni.

Egy olyan iskola ez, amelyik nyit a sziil6k felé. Azok felé is, akik nem tud-
jak, mi torténik ott, mert nincs pontos és jé6 emlékképiik a sajit iskoldztatdsukrol
sem. Akik elintézik a gyerek iskoldhoz valé kotédését azzal, hogy 6k sem tudnak
rendesen olvasni, 6k sem akartak iskoldba jarni, mit csindljanak a gyerekiikkel, ha
6 sem akar. Az ilyen iskola pedagégusai kimennek a gyerekek csaladjihoz, ki, a
cigdnysorra is, nem a ,behivatis”, nem a hatdsagi eszkoztir szerint viszonyulnak
a sziil6khoz, hanem pedagégiai eszkozokkel, prébélva partneri viszonyba kertilni
velik. Ha kell, kihelyezett sziil6i értekezletet tartanak, ott, a szegregatumban. Ko-
zel viszik a sziil6khoz az iskoldt. Elménnyel, pozitiv megkézelitésekkel, dicséret-
tel, eredményekkel prébilkoznak és nem a negativumok dllandé hangsilyozdsaval.
Epitenck a helyi kozosség erejére. Hivjdk a sziiloket segiteni, amibe csak bevon-
haték. Kiranduldsra kisérének, uzsonnat késziteni délutinra, termet berendezni a
klubdélutinra. Jatékos foglalkozdsokra. Mivészeti tevékenységbe. Kozosen, a gye-
rekeikkel. Epiti a biiszkeséget benniik a gyerekeik irdnt, az iskola irdnt is.
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Olyan pedagdgusokkal mikédne ez az iskola, ahol 6v6 figyelemmel vannak
a gyerekek felé. Eszreveszik, ha éhes, ha faradt, bizalmas viszonyban vannak vele.
Akik képesek észrevenni, ha baj van. Es ha baj van, azt jelzik is. Mert ahol nem
muikodik a pedagdgia, ott masfajta segitséget kell igénybe venni. Egy ilyen iskola
valés egylttmiikodésben van a tobbi teriilettel, a szocidlis rendszertdl a rendSrsé-
gig, a véd6ndi hélézattdl a gyamhivatalig. Képes egységesiteni a hatdsokat, nem
ugyeket kezel, hanem konkrét csaldidok problémdit. Ha kell, hatésagi eszkozokkel,
de folyamatosan erdsitve a pedagégiai hatdsokat. Ahol a prevencié érdekében ké-
pesek Osszefogni és dsszehangolt tevékenységet végezni a kilontéle teriileteken
dolgozé intézmények.

Egy ilyen iskola nemcsak tanit, sokkal tobbet ad. Kiilon figyel az életvezetési
ismeretekre. Mert sok gyerek mdshonnan nem kapja ezt meg. Az ilyen iskola nem
tévérosi iréasztaloknal sziiletett feladatokat haszndl, hanem személyre szabottat
azokra a gyerekekre, az § érdeklddésiikre, az 6 viszonyaikra.

Az ilyen iskola masképp értékel. Megfigyeli a gyereket, felméri, és méri a
hozzaadott pedagogiai értéket. A pedagdgus fejlesztési naplét vezet, személyeset.
Nem biintet az érdemjeggyel. Ugyel arra, hogy a gyerekeknek élményeket adjon.
Olyanokat is, amelyeket a csaldidban nem kaphatnak meg. Kihaszndlja az élmé-
nyeket az intézményhez valé kotdés kialakitasdban. Csoportidentitist fejleszt,
odatartozast, szocidlis kompetenciat.

Az ilyen iskola tantestiilete csapatként miikodik. Van csapatépitésiik és folya-
matosan fejlesztik magukat. Tamogatjdk egymast, segitenek egymasnak. Becsiilik
egymist. Igyekeznek egységes hatdsrendszer szerint hatni a gyerekekre. Az ilyen
iskola igazgatéja szocidlisan érzékeny, integriciéparti és innovativ. Csapatépités-
ben, coachingban erés.

Az ilyen iskola j6l felszerelt, nem amortizaltak a tantermek, a mellékhelyiségek.
Megtelels szakembergirdaval mikodik, segité asszisztensekkel, fejlesztépedagé-
gusokkal, pszicholégussal, szocidlis munkdssal. Esetenként helyi, roma segit6vel.
A takaritdst nem kézmunkasokkal oldja meg, egy ilyen iskoldban a takarit6 és a
portis is a csapat fontos része. Az ilyen iskola udvara tigas, elvonuldsra alkalmas
terekkel, szabadtéri jatékokkal. Es sziinetben sem hagyjik magukra a gyereket.
Szervezik a szabadidét is, sokféle tevékenységgel, kreativan.

Nos, ettsl nagyon messze vagyunk. Egy dlomkép ez csupén, bir meggy6z6dé-
sem, hogy a két forris, az iskolafenntartds és a tanodatimogatisok Gsszeaddsival
megindithaté lenne. Pir évig kellene csak tobbet forditani rd. Amig a folyamat,
ami most egyre gyorsabban egy lejtén gurulé labddhoz hasonld, elébb lassithatd,
majd megdllithaté lenne. Utdna pedig elindulhatnank, kifele a g6dorbdl.
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Ko6zos fyerekiink

Iskola és tanoda egyiittmiikodése
Csovcsics Erika

., Nincs messze a
tanoda,

indul oda

Laboda.

Siess, siess, Laboda:
labad ide, amoda.”

Tamko Sirato Karoly: Laboda (részlet)

Nagyon egyetértek L. Riték Nérdval, aki azt irta a Tani-tani Online (2012) felile-
tén: ,Nem vagyok hive az intéxményeken kiviili megolddsoknak. Mert azt gondolom, jo
iskola kell, é&s akkor nincs sziikség tanoddra. Jol miikods csalddgondozds, védondi szolgd-
lat kell és akkor nincs sziikség Biztos Kezdet Hizra. Foleg azért nem, mert exek ndlunk
mindig pdlydzatokbol szervezddnek, és addig tartanak, amig a projekipénz.

De mindketten tudjuk, hogy amig oda nem ériink, hogy az ellité és szolgal-
taté intézmények sokkal szélesebb kornek tudnak személyre szabott és mindségi
szolgéltatdst nydjtani, addig van dolgunk ezen a téren — meggy6z6désiink ellenére
is. Addig bizony minden kis morzsinak, szalmaszalnak, egytittm(ikods — barmily
kicsinyke — szervezetnek, embernek is 6rilni fogunk, aki a rendszerek szélén him-
bal6z6 vagy arrdl éppen lepottyané gyerekeket, csalddokat segiti. Iskolaigazgat6-
ként pedig 6riilok a kérilottiink és veliink dolgozé tanodaknak.

Miel6tt leirnim, mit gondolok egy olyan iskola-tanoda egytittmi(ikodésrél,
amely a legjobban szolgilja a gyerekek érdekét és fejlédését, egy kicsit idézzik fel
alapfoku oktatdsi rendszertink furcsa jellemzgit — a gyerekek szemszogébdl. Eb-
ben az irdsban az ,iskola” alatt végig — és leginkdbb — azokat a tanintézményeket
értem, akik dllami fenntartdsban nagyobb ardnyd hdtranyos helyzet( és/vagy roma
gyermeket oktatnak, de azért sok olyan iskola is beleférhet a jellemzésbe, akik nem
dllami fenntartdsban és nem az emlitett gyerekeket fogadjdk.

- Mi volt a suliban?
- Semmi.

»Az dltalanos iskoldban nyolc évfolyamon orszdgosan egységes kovetelmények szerint
alapfoku nevelés-oktatds folyik. Az dltalinos iskola a tanul6t az érdeklédésének, képes-

ségének és tehetségének megfelelGen felkésziti a kozépfoku iskolai tovabbtanuldsra.™

1 2011. évi CXC. Torvény a nemzeti kdznevelésrd 10. §
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A 2011-es torvény neve a jogalkot6k érzékenységét kifejezve kozoktatasir6l koz-
nevelésire valtozott. Jelezték ezzel is, hogy mennyire fontosnak tartjik a nevelést
a puszta oktatdsi (tuddsitadasi) folyamatokkal szemben. (A torvény szovegében
1019-szer fordul el a nevelés sz, 724-szer az oktatds — ezen belul 112 alkalom-
mal talilkozunk a nevelés-oktatis kifejezéssel.) Ezen elképzelést hangsulyozva
még bevezették a gyerekek 16 6riig kotelez6 bennmaraddsat. Valéban sok idé6 4ll
rendelkezésre a neveléshez.

Aztin kidertlt, hogy az id6 nagy része kotott tandrakat jelent, és minden
nevelési cél vagy helyzet atviltédik azonnal tanitdsi érara. Keveset mozognak a
gyerekek: tobb testneveléséra, nem értenek a pénzhez, akkor az valamilyen gaz-
dalkoddsi 6ra, nincs rendben az erkolesi neveltségiik, akkor erkélestanéra, nem
énekelnek eleget, akkor tobb énekdra. Mikor befejezik az érdikat (2-3 6ra koriil
délutan), akkor a maradékban tanulészoba, hogy végezzenek a kapott porcidk-
kal. Lehet még valamilyen szakkor is az iskoldban, és vannak, akik elhagyjk az
iskola fedélzetét kiilsGs edzéseik, kiilonéraik miatt. Tudjuk azt is, mit jelent az
»orszigosan egységes kévetelmények szerint” foly6 tanitds: mindenkinek meg kell
telelnie a zsinérmértéknek, mindegy honnan jott, mit tud mdr, hova megy haza.
Ez a szemlélet azt kozvetiti: mi mindent megtesziink, egyenlSk az esélyek, hiszen
mindenki ugyanazt kapja.

A legtobb hatrinyos helyzetben 1évS és/vagy roma csaladbél érkezé gyerek
— ennek ellenére — nem tud az iskoldban jél, de még csak megfelel6en sem tel-
jesiteni. Ha meghallgatjuk a tanirokat, a kévetkez8ket mondjik réluk: dltalaban
rosszak a jegyeik, sokat hidnyoznak, a pedagégusok szamdra nem elfogadhaté a
viselkedésiik, nem tudnak figyelni, esetleg cstinyin beszélnek, nincs kész a hazi
teladatuk, nincs felszereléstik, nem motivaltak, figyelmetlenek, hangosak stb. Nem
tanithatdak, mert neveletlenek. Nem lehet veltik haladni.

Az erre vilaszként szervez8dé kompenzatorikus (felzdrkéztatd, korrepetild)
6rak sem hozzdk meg a virt eredményt, hiszen ebben az esetben vagy elkiloniilten
szervezve, vagy az iskolai 6rak utdn kell még a gyerekekkel foglalkozni. A tanul-
manyi eredmények kozéppontba dllitdsa helyett nem sok iskola teszi fel azokat
a — valdszintleg inkdbb neveléssel kapcsolatos kérdéseket — amelyek sikeresebbé
tehetnék a zsinérmérték alatti gyerekeket is. Mivel tudndnk a gyerekek tanula-
si motivacidjat, kivincsisdgat felkelteni és fenntartani? Hogyan tudndnk elérni,
hogy képesek legyenek tanulni? (Altalanos tanulasi kompetenciik?) Hogyan tud-
juk 6ket megtanitani egytitt dolgozni, kdzdsen gondolkodni, egymdsnak segiteni,
egymadsra figyelni, mikézben 6nmagukat is megismerik? Hogyan segithetjik Sket
a felelésségvillalasban? (Szocidlis kompetencia?) Nincs id6. Haladni kell a tan-
anyaggal. Neveljenck a csalddok, az anyja és az apja.
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...és akkor jonnek a civilek

Az iskola tehit az életben valé bevalashoz sziikséges kompetencidk elsajatitdsdt
a csalddokra, de legalabbis az iskola falain kiviilre hdritja. Aki teheti — mert elég
képzett, mert fontosnak tartja, mert anyagilag megteheti, mert olyan helyen lakik
—, az tulajdonképpen igyekszik is gyermekét eljuttatni kilonb6z8 szabadidés, te-
hetséggondozé, kreativ, alkoté kozosségekbe, segitd, tobbletet adé — vagy éppen
misképp magyarazé — kiilon érakra. Akiknek tehdt ugy adédott, hogy a csaladi
kérnyezet sem és az iskolai formdlis oktatds se biztositja az egyiittmikodés, egy-
masra figyelés, a feladattartds, a kitartds, az 6nfegyelem stb. fejldését, azoknak
altalaban az informélis tevékenységekre sincs lehetGségiik.

Azonban a tanodik pontosan ezt a feladatot vallaljak fel, tobbnyire civil fenn-
tartdsban és civil szemlélettel. K6zosséget is szeretnének teremteni, a tanuldsban
is segitenek, személyesen is foglalkoznak a gyerekekkel. Erdekes tapasztalata az
majd’ minden tanodédnak, hogy az iskoldban nem érdekl6d6, nem miikods, viselke-
dési problémakkal kiizd6 gyerek szivesen megy délutin a nem kotelezs tanodéba,
lassan-lassan betartja a szabdlyokat, leilil tanulni egy 6nkéntessel, kivarja a sorat
egy jatékban.

Tanoda szervezédik kis faluban, ahol mar semmi sincs a lakéhdzakon kivil
(még esetleg a templom vagy egy kis vegyesbolt par ords nyitva tartdssal); tanoda
nyilik a nagyvérosi, nehezebb kdrnyezetben 1évé iskola kozelében; tanoda a kisva-
rosban, ott, ahol az iskola utdn nincsenek kozosségi terek. Nagyjabol egy év, mire
létrejon a kis csapat, aki éppen azokkal a gyerekekkel szeretne dolgozni, egyiitt
lenni, akik olyan nagyon nemkivinatosak az iskoldban, akikkel nem lehet haladni,
akik neveletlenek, akikbdl legfeljebb csak ugyis az lesz, ami az apjuk meg az any-
juk: j6 esetben kézmunkis.

Nem, a tanoda sem miikddik azonnal, nem akarnak a gyerekek leiilni tanulni;
ha valami nem gy van, ahogy akarjik, becsapjik maguk mogott az ajtét. Osz-
szevesznek azokkal, akikkel az iskoldban is Osszevesztek, orditanak, ha azt hiszik,
igazuk van, probalgatjdk a felnéttek tiirelmét. Es a tanoddsok gondolkodnak, mit
csindljanak mdsképp, hogy mikoédjon. Hogyan lehet a gyerekeket bevonni a te-
vékenységekbe, amikrdl 6k tudjdk, hogy arra van sziikségiik, kiket hivjanak meg,
milyen eszkézoket vegyenek, hol hiizzanak hatirokat? Elmennek a csalidokhoz:
a sziil6k vajon mit gondolnak? Mi van otthon, honnan jon ez a gyerek? Elkese-
rednek, be akarjik zdrni a tanodat, hagyni az egészet, hiszen nem mikédik, nem
tudnak velik dolgozni, halatlanok, 8k pedig sikertelenek. Aztin eljon az a nap,
amikor — teljesen megmagyardzhatatlan médon — a beszélgetékorben mindenki
meghallgatta a masikat. Valaki rdszdlt a kozbekiabdléra, valaki magitdl kente
a kenyeret, valaki 6sszesoport. Aztin jonnek az otletek is, és lassan kialakul a
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tanoda 1égkore, kulttrdja, és el lehet kezdeni tanulni, mert mar nem iszkol min-
denki a konyvek, papirok lattin. Minden tanoda a sajit mentorai, 6nkéntesei,
vezetSi erGsségei alapjdn taldlja meg ezt az utat: festenek, fociznak, tirsasoznak,
zenélnek — valami, amit a felnétt hitelesen csindl — veliik. Aztdn mér azt is lehet
egyutt csindlni, ami addig nemszeretem dolog volt, mert miatta, érte, vele vala-
hogy olyan mds, mint az iskoldban.

Mit tanulhatunk egymastol?

Az az iskola, amelyiknek a kozelében tanoda nyilik, nagyon oriilhet a szerencséjé-
nek. Hirtelen komoly eréforras-névekedés pottyan az 6lébe, nem is akdrmilyen le-
hetdségekkel. Altaliban lelkes fiatalok (és kevésbé fiatalok: tapasztaltabbak) azért
jelentkeznek be, hogy szeretnének a legproblémasabb gyerekeknek programokat
nydjtani, tanulndnak veliik, megkeresnék a sziilsket, vinnék 6ket ide-oda kiilsés
programokra. Van-e ilyen?

A legtobb pedagégusnak azért ilyenkor leesik az dlla (ha még elStte nem
tapasztalt hasonlé hozzdillast): azokat a gyerekeket keresik, akiket mi éppen a
legnehezebbnek gondolunk? Ez aztin a kereslet-kindlat 6sszetaldlkozdsa! Ezért
érthetetlen kicsit bizonyos iskoldk 6dzkodédsa és elzdrkézidsa tanoddval vald
egyuttmikodéstdl, hiszen az iskola munkdjat is segitik a kils6 szervezet nydjtotta
lehet8ségek — persze, csak akkor, ha ezt mindkét oldal alapos egyeztetés utan teszi.
Kiilonboz8 szemléletet kell 6sszehangolni, és itt nincs helye a masik fél lenézésé-
nek, munkija megvetésének.

A pedagégusok dltaldban nagyobb tapasztalattal rendelkeznek a formalis ok-
tatdsban, ismernek sokféle tankényvet, munkafizetet, és — killonb6z6 mértékben
— alkalmaznak csoportokban miikodo, ritkabban egyéni fejlesztési médszereket.
Er8sebb a biirokratikus fegyelmiik, sokféle rutinjuk van, ami megkdnnyiti a napi
miikodést. Jobban tudjdk a hatirokat kezelni — bar nem mindig a megfelel ered-
ménnyel.

Azonban az iskola egyik jellemzdje — mint mir az elején kifejtettem — az,
hogy a gyermeket szeretné az iskoldhoz igazitani és nem az iskolai gyakorlatot
a gyerekhez. Az iskola kotelezd: igy nem kell a gyerekeket ,megnyerni” a napi
tevékenységekre, hanem azok elvirtak. A kovetelmények deklardltak, validitdsuk
nem megkérdjelezhetd — aki nem teljesiti, abban hiba van. A tempé el6irt, a
haladis érték, a lassusig, id6zés értéktelen. Gyakran és kimondottan hangzanak
el atfogé itéletek a gyerekekrdl, sok a ,,mar megint”, a ,mindig 6”, a ,miért is nem
csodilkozom”. Beszélgetésre alkalom és id6 ritkan ad6dik, az is az ,,anyagtél” ello-
pott. Erezhet6 sok esetben a megfaradds, a kudarc tapasztalata, a hidbaval6 segité
szandék megélése.

A megszokott kerékvigasbdl uditéen tud kizokkenteni a tanodasok lelkesedése,
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optimizmusa, a tanakoddsok azon, mit kell mdsképp csindlni, mit teszek én rosz-
szul, kinek van otlete egy-egy gyerekhez. A tanoda alapvetSen 6ril, hogy a gye-
rekek bejonnek, hiszen nem kotelezd — ha a hibakat keresi a gyerekekben, akkor
egyszertien odébballnak. Keressiik ezért azt, hogy miben vagy jo. Azt biztos szi-
vesen csindlod, és akkor majd ravehetiink mdsra is. A hédzirend vagy barmilyen
szabdlyrendszer csak akkor mikodik, ha megegyezésen alapul: keserves megta-
pasztalni és jelentSs idével jar a megalkotdsa. Az informdlis csoport kialakitdsd-
ban a bizalom, az egymadsra figyelés, a munkamegosztds fontos. A napi rutinok, a
telelgsségekkel jar6 feladatok, a problémdk kozos megbeszélése, nem meglepden,
segiti a szocidlis kompetencia fejlédését. A személyes egyiitt tanulds, a jitékos
moédszerek, a tanulds tudatositisa a tanuldsi kompetencidkat erdsiti; és a sokféle,
nem megszokott tanuldsi helyzet: kirinduldsokkal, tapasztalati élményekkel, be-
szélgetésekkel fliszerezett ismeretszerzés, a kérdések lehetSsége felébresztheti a
kivincsisagot. A tévedés lehetdsége, a batoritds az erésségek irdnyiba motivalttd
teheti az addig semmi irdnt nem érdekl6dé gyereket. Az 6ndll6 gazdilkodas job-
ban részoritja a tanoddkat a takarékos és dtgondolt gazdilkoddsra: ha a gyerekeket
is bevonja, mar megint tanulnak valami nem tananyagszerft.

A tanoddsok els6 utja mindig a csalidokhoz vezet: megkeresik a legfébb sz6-
vetségeseket, megtapasztaljik a gyerekek korili helyzeteket, latjdk a kapcsolatokat,
a kotédéseket. A gyerekek elfogaddsa fontos elismerés a sziilének: a timogatdsa
pedig fontos a gyerekekkel foglalkozé tanoddsoknak. A sziilSk is bejonnek a tano-
diba (mikozben lehet, hogy az iskoldt messze elkeriilik), hiszen nem kell attdl tar-
taniuk, hogy a problémdk lesznek vég nélkiil sorolva, amibél az is vildgosan kide-
riil, hogy 6 is alkalmatlan a sziléi szerepre, a gyerek pedig végképp menthetetlen.
Az iskola és tanoda egymas felé nyitdsa lehetdséget adhat arra, hogy 4j tuddsok,
moédszerek és készségek frissitsék fel az iskolai gyakorlatot; a mésik oldalon pedig
erdsithetik és konnyithetik a tanoddsok munkajat a gyerekek iskolai elismerésével.

Hogyan dolgozzunk egyiitt?

A hozzaallisbeli és szemléletbeli kilonbség bizony nem nagyon kedvez az
egyuttmiikddésnek: a pedagégusok és iskolavezetdk altaldban nem tartjak komoly
dolognak a tanodét. Mikor késdbb, a tanodasok sokszor keserves erfeszitései utin
érkeznek a pozitiv visszajelzések a problémds gyerekekrdl, hitetlenkedés vagy ép-
pen gunyolédas fogadja ket. Persze, ha csak jatszanak és nem kell tanulni, akkor
lehet, hogy miikddik a gyerek, de itt az iskoldban jegyeket kell adni és kévetel-
mények vannak. Az iskoldnak és a pedagégusoknak el kell hinniiik, hogy a tano-
dai munkat a sajat javukra fordithatjik, hogy az informaélisabb keretben miikods
gyerek a felndttek Osszefogisival konnyebben megnyerhetd az iskolai munkara,
teljesitésre is. Valéban kisebb a tanoda kockdzata — ebbdl a szempontbdl, de ez

31



CELOK ES KERETEK

lehet8séget is ad a kisérletezésre, munkaformdk, 6sztonzdk, médszerek kiprébala-
sdra vagy éppen elvetésére. Ezek a tapasztalatok megoszthatdk egy tantestiilettel:
megmutatva, hogy a kudarc egy djabb tanulis lehet8sége, és ami bevilt, azt min-
denki hasznilhatja.

Azt gondolom, mivel a tanoda keresi fel dltaldban az iskoldt egylttmiikodést
kérve, j6, ha megprébalja az eldnyoket és a segitséget hangsilyozni, nem sértve az
iskolai dolgozdk érzékenységét. A kudarcokat gyakran megélé pedagégusok nem
kénnyen veszik, ha valaki azzal keresi meg 6ket, hogy majd 6 megmutatja, hogy is
kell ezt csindlni. A megfelel§ és rendszeres kommunikicié, az idében torténd in-
formacidesere, a pedagdgusok bevondsa a programokba, mind nagyban segiti azt,
hogy az iskola ne ellenséget vagy felesleges bajkeversket lisson a tanoddsokban.
A tanoda kozvetit, mds szitudcidkat teremthet az iskolai pedagégusok szdmira is:
nem iskolai kornyezetben lathatjik a gyerekeket, talalkozhatnak a sziilgkkel, olyan
tevékenységekben, sikerekben tapasztalhatjak meg a gyerekek fejlédését, amelyek
segithetik Sket egy-egy nehezebb gyerek elfogaddsiban.

J6 példa a tanoda-iskola egylittmiikodésre az olyan kozos képzések, trénin-
gek meghirdetése, ahol a két fé] megismerheti egymadst, és egy j6 tréninghelyzet
kimondatja a félelmeket, felesleges aggodalmakat, 6sszehozza kiilonboz§ tertilet
munkatdrsait, segit felfedezni a kiegészités lehetéségeit. A délutidnok, a programok
ko6zos tervezése, a kiils6 eréforrds megjelenése erdsitheti a két szervezet kdlesonos
elfogaddsit. A tanodai munkatdrs, a programokra, eszkozokre kolthetd pénz no-
veli a — nem tdlsigosan gazdag — meglévs kapacitisokat. Okosan tervezve ez va-
l6ban hatékony lehet. Bekeriilhet az iskola mindennapjaiba a tanoddkban sokfelé
haszndlt médszerek koziil a tdrsasjaték-pedagdgia, didkkonferencia, paros tanulds,
onellendrzd feladatok, vitatkozds, festés kozosen. Mindenki nem lehet tanodis
egy iskolaban, de a délutin szervezGelve lehetne a ,tanodasdg”. A bennmaradék is
alkalmazhatjik azt a menetrendet, rutint és keretrendszert, amit a tanoda: aztin
osszefoghatnak a k6zos programokon.

Nagyon sok esetben mar a tapasztalatok megbeszélése, a gondolatok megosz-
tisa vagy a ,k6z0s sors” megélése is sokat segit a pedagégiai mentoraldsi munka-
ban. Valahogy mindenki djra felfedezheti azt, ami az iskolai taposémalomban és
a kudarcok alatt sokszor feledésbe meriil: mi vagyunk a segité szerepében (Carl
Rogers), és az altalunk teremtett feltételek alakitjik a gyerekek viselkedését, Sk
ezen nem tudnak valtoztatni — nekiink kell. Es j6, ha ehhez van segitség.

Irodalom

L. Riték Noéra (2012): Tanoda. Tani-tani Online, 2012. 09. 13. http://www.tani-tani.info/tanoda
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Elméleti keret a tanodak eredményességének vizsgilatihoz'

Vamos Krisztina

A Magyarorszigon mikéds tanoddk fiatalokra gyakorolt hatdsair6l még nem
szlilettek dtfogd elemzések, igy az intézmények eredményességérél sincsenek
konkrét informéciéink a pénziigyi timogatishoz hasznilt mutatékon kiviil, me-
lyek viszonylag sztik korben, f6ként a ,kemény” véltozékat (pl. a tanuldk lemor-
zsol6ddsdnak mértéke, tovibbtanuldsi ariny) mérik (1. Fejes, 2014). A személyes
tapasztalatok, a sziil6k és fiatalok visszajelzései mind azt mutatjék, hogy a tanodai
tevékenységekben valé részvétel olyan eredményekkel is jar, amit ezek a mutaték
nem képesek mérni. Ezek alapjin feltételezhetjik, hogy a tanodaprogram olyan,
nem kognitiv teriiletekre is hatdssal lehet a hdtrdnyos helyzet( csalidokbdl érkezd
tanulok fejlddésében, amelyek kozvetett médon hozzédjarulhatnak iskolai nehéz-
ségeik kompenzalisihoz, munkaeré-piaci helyzetiik javitisidhoz, valamint tarsa-
dalmi integrciéjukhoz. A nemzetkézi szakirodalomban szdmos olyan hatisvizs-
galat sziiletett, amelynek kézéppontjiban a tanoddkhoz hasonld, iskolai idén tdli
(extrakurrikuldris) tevékenységek dllnak. Az ezekben kimutatott kedvezd hatdsok
a logikai 6sszefiiggések és intézményi hasonlésigok alapjin feltételezhetGen a ta-
nodak esetében is érvényesiilnek. Jelen irds célja, hogy a nemzetkozi szakirodalom
alapjin megkisérelje a tanodamozgalomba bevont tanuldkra tett hatisok feltérké-
pezését, illetve azok feltételeinek megismerését.

Tanodak mint extrakurrikularis programok

Extrakurrikuldrisnak neveziink minden olyan tevékenységet, amely az iskoldban
toltott 6rak utdn az ott zajlé alaptevékenységeket kiegésziti. Ezeket a programokat
telépitettségiik szerint strukturalt és strukturalatlan kategéridba soroljik. Struktu-
raltnak a szervezett programokat nevezik, strukturalatlan tevékenységeknek a nem
teliigyelt, a képességtejlesztésre nem fékuszalé iskolai idén tuili tevékenységeket.
Az utébbiakhoz sok esetben negativ hatdsokat kapcsolnak a kutaték, példaul az
alkoholfogyasztis mértékének és az elhizds valészintiségének novekedése, ezzel
ellentétben a strukturdlt tevékenységeknél szinte kizdrélag pozitiv eredményeket
mértek.

Azok a didkok, akik strukturdlt, pozitiv felnSttmodell altal feliigyelt foglalkoza-
sokon vesznek részt, nagyobb valészintiséggel fektetnek a megszokottnal tobb id6t
és energidt az iskolai munkdjukba, valamint jobban motivaltak a tanuldsra (Jordan
és Nettles, 1999). Kutatisok bizonyitottik, hogy az iskolai id6n kiviili strukturélt

1  Masodkdzlés, eredetileg megjelent: Vamos Krisztina (2015): Elméleti keretatanodak eredményességének
vizsgalatahoz. Tani-tani Online, 2015. 07. 13.

http://www.tani-tani.info/elmeleti keret a tanodak eredmenyessegenek vizsgalatahoz
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programok lehetGséget adnak a fiatalok szdmadra, hogy csapatként mikodjenek
egyltt, szocidlis és érzelmi készségeiket fejlesszék, értékes kapesolatokat teremtse-
nek felndttekkel, illetve interakcidba keriljenck mds tdrsadalmi vagy etnikai cso-
portbél szarmazé kortarsaikkal. Ezek a lehetségek mind hozzédjarulnak olyan nem
kognitiv képességek fejlédéséhez, melyek a késébbiekben el6nyiikre valhatnak mind
az iskoldban, mind a munkakornyezetben (Dworkin és mtsai, 2003 idézi Feldman és
Matjasko, 2005). Hanson és munkatdrsai (2003) bizonyitottik, hogy azok a fiatalok,
akik szervezett programban vesznek részt, nagyobb tapasztalattal rendelkeznek a
problémakezelésben, nagyobb sikerrel kezelik indulataikat és a mindennapi stressz-
helyzeteket, ami ugyancsak segiti 6ket a jelenlegi és a jovSbeni iskolai sikerességiik-
ben, valamint a munkaeré-piaci és maganéleti szerepeikben.

A tanodikban folyé tevékenységeket a strukturdlt programok kézé sorolhatjuk,
hiszen céljaik kozott szerepel a képességfejlesztés és a tehetséggondozis, illetve a
toglalkozasokat pedagdgusok, segitd szakemberek feliigyelik. Azonban az intézmé-
nyi alapokra vonatkozé felosztisban nem egyértelmd a helyzet. A tanoda tipusd
intézmények a kozosségi szervezési programok kategéridjaba tartoznak, hiszen mar
a definiciéjuk szerint is az iskolatdl fuggetlenil kell mikoédnitik fenntartést és hely-
szint tekintve egyarant (1. Fejes, 2014; Szdics, 2015). Ugyanakkor, bar nem iskolai
fenntartdsdak, miikodésiik szorosan kothets az iskoldhoz. Emiatt nem valészind,
hogy kevésbé lennének pozitiv hatdssal a fiatalok iskolai teljesitményére, mint az
iskola altal szervezett programok. A tanodaknak mint iskolai idén kiviili tevékeny-
ségeknek fontos feladatuk, hogy a résztvevék tanulményi sikerei érdekében egytitt-
mukodjenek az iskoldval, a tandrokkal. Az iskoldhoz kot6dd programok eldsegitik
az iskolai kultdrdval val6 j6 viszony kiépitését, az iskolaorientalt attit@idok kialaki-
tasat, ezdltal csokkenthetik a lemorzsolédds mértékét, elésegithetik a tanulmanyi
teljesitmény novekedését. Azonban a kutatdsok azt mutatjik, hogy az alacsonyabb
tarsadalmi rétegekbdl szarmazo tanulék hasonlé programkindlat esetén nagyobb va-
16szintséggel litogatjik a kozosségi fenntartist programokat, igy ezekkel, az el6bb
telsorolt iskolai programok dltal kindlt elényokkel sem élhetnek. Ebben az esetben
a tanoda szintetizdlé hatdsa kiemelkedd, hiszen kozosségi alapui tevékenység 1évén
nagyobb vonzerével bir a hatranyos helyzeti tanulk szimadra, ugyanakkor képes az
iskolai el6menetellel kapcsolatos elénydket is biztositani.

Elméleti modellek

Marsh és Kleitman (2002) részletes, médszertanilag megalapozott munkdjdban az
extrakurrikuldris programok hatdsait 6t elméleti modell — zéré Gsszeg, fejlédési,
identifikdciés, kiiszob-, tirsadalmi egyenlStlenségek csokkentése — segitségével
vazolta. A kovetkezdkben roviden ismertetem ezeket.

Z¢érd osszeg modell

Coleman (1961,idézi Marsh és Kleitman,2002) nevéhez kothetd az extrakurriku-
liris tevékenységek vizsgalatinak legmeghatirozébb elmélete, a zéré dsszeg modell.

A modell legfébb megdllapitdsa, hogy a tanulményi, szocidlis vagy sporttevékenységekkel
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eltoltott idémennyiségek egymadssal versenyben allnak. Mivel a legtébb iskolai id6n
kiviili tevékenység a szocidlis élethez és/vagy a sporthoz kéthetd, igy ezek id6t vesz-

nek el a hagyomdnyos tanulmédnyokkal kapcsolatos elfoglaltsigoktol.
Fejlodeési modell

Holland és Andre (1987) a zér6 sszeg elmélettel ellentétes megkozelitésti mo-
dellt dllitott fel. A fejlédési modell szerint minden extrakurrikuldris tevékenység a
tanulék személyes fejl6dését segits tapasztalatnak tekinthetd. Azaz ezek a tevékeny-
ségek a tanulmdnyokhoz szorosan nem kothetd készségek mellett a sziiken definialt
iskolai sikerességet timogaté kompetencidk fejlédését is eldsegitik. A modell értel-
mében a tanulmanyokhoz szorosan nem kothetd extrakurrikuldris tevékenységek
nem mennek a sziiken értelmezett iskolai elémenetelt el6segitd készségek rovisira.

Identifikdcios modell
A fejlédési modell alternativdjaként értelmezhetd a Marsh (1992) éltal kidolgo-

zott identifikiciés elmélet, miszerint az extrakurrikuldris tevékenységek hasonlé-
képpen erésithetik az iskoldval torténd azonosuldst, a bevonédist és az elkotelezs-
dést, mint ahogy a fejlédési modellben a készségek fejlédését elémozditottdk. Finn
(1989 idézi Marsh és Kleitman, 2002) participaciés-identifikdciés modellje az isko-
lai didkéletbe t6rténé bekapesolédasra fékuszdl, és azokhoz pozitiv hatdsokat térsit,
méghozzd annal tdbbet, minél tobb iskolihoz kothetd tevékenységben vesznek részt
a tanulék. Habdr a szerzé az iskolai életben torténd részvétel kiilonboz8 formait
hangsilyozza, nem 6nmagukban az extrakurrikurilis tevékenységeket, megjegyzi,
hogy ezek hozzédjarulhatnak a tanuldk iskoldval torténd azonosuldsihoz.

Kiiszobmodell

A kiiszobmodell (Marsh, 1992) szerint az extrakurrikuldris tevékenységek mér-
téke egy optimum pontig haszonnal jir, azonban ezen a ponton tdl csokken a te-
vékenységhez tirsulé nyereség, vagyis visszahajlast mutat. Ez a megkozelités meg-
allapoddst kot a negativ hatdsokat joslé zéré 6sszeg modell, valamint a hasznokat
igérd fejlédési és identifikiciés modell kozott. Az elmélet Marsh (1992) kutatdsain
alapul, melyek sordn a tevékenységhez kapcsolédé nyereséget az id6 fuggvényében

vizsgaltak.

Tdrsadalmi egyenlitlenségek csokkentése modell

A tdrsadalmi egyenl6tlenségek csokkentése modell szerint az extrakurrikuld-
ris tevékenységek nagyobb mértéki pozitiv hatdst tudnak elérni a szocio-6koné-
miai szempontbdl hitrinyos helyzeti tanuldk esetében, mint a jobb helyzetben
1év8 tarsaiknal, igy csokkentve a két csoport kozotti iskolai eredményességbeli
kilonbségeket. Az iskoldval torténd azonosulds a mér emlitett tevékenységek sordn
minden tanuléndl megfigyelhets, azonban ezek a hatdsok nagyobb valészintséggel
jelennek meg a hatranyos helyzetd didkoknal, akik addig nem kotelezédtek el olyan
mértékben az iskolai kornyezettel, mint a jobb szocidlis héttérrel rendelkezdk.
McNeal (1995 idézi Marsh és Kleitman, 2002) munkdjaban kihangsilyozza, hogy a
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fiataloknal mérvadé a kortarsak hatisa, ezért fontos az extrakurrikuldris tevékeny-
ségekben valé részvétel, hiszen azok elGsegithetik, hogy a marginalizalédott did-
kok magasabb tdrsadalmi stdtuszu tirsaikkal teremtsenek kapcsolatot, akiknek az
iskoldval kapcsolatos hozzdalldsa is nagyobb valdszinlséggel pozitiv.

A modellek specidlis érvényesiilése a magyarorszagi tanodak
esetében

Vajon a fentiekben felvazolt 6t elméleti modell koziil melyik érvényesiil a tano-
dakban? Erre a kérdésre empirikus vizsgilatok hidnydban csak hipotetikus vélaszt
adhatunk a tanodak dltal megfogalmazott célok és eszk6zok alapjan. A kovet-
kezSkben az ismertetett elméleti modellek és a tanodik céljaink, miikodésének
osszekapcsoldsdval keresek valaszt a feltett kérdésre.

Az iskolai sikerességhez vald hozzdjdrulds

A tanuldk iskolai sikerességének elGsegitéséhez a tanodék igyekeznek az otthoni
kérnyezetre gyakran nem jellemz8, tanuldsra 6sztonzd atmoszférat kialakitani. En-
nek érdekében nem csak tantirgyi felkészitést nydjtanak, hanem prébalnak olyan
pedagégiai kornyezetet teremteni, amelyet az optimista tandr-didk kapcsolat, a ma-
gasabb elvirdsok, valamint a hatékonysdg érzésének erésitése jellemez (1. Gyurka,
2016 jelen kotet; Kerényi, 2005; Lencse, 2016a jelen kotet). Finn (1989 idézi Marsh
és Kleitman 2002) identifikiciés modelljével osszhangban ezek a kezdeményezé-
sek segitik a tanuldk iskoldval, iskolai értékekkel valé azonosuldsat, ami igy nével-
heti a fiatalok iskolai eredményességét. Az iskola kultirdjiba torténd bevonddast
megkonnyitik a pozitiv szerepmintdk, valamint az iskola értékként valé bemutatdsa,
melyekkel az alacsonyabb tdrsadalmi stituszi csalddok gyerekei gyakran nem talal-
koznak.

A tovibbtanuldssal, pilyavélasztassal, jovével kapcsolatos informacidk terjesz-
tése és értelmezése is azok kozé a tevékenységek kozé tartozik, amelyek stabilizdl-
hatjik a fiatalok jovoképét, egyengethetik utjukat (1. Marron, 2016 jelen kotet). A
tudatosabb tovibbtanuldsi dontés, a biztosabb jovékép novelheti az 6nbecslésiiket
és értékesebbé teheti a tovabbtanuldsi célok teljesitését. Az iskolaorientdlt kornyezet
nélkilézhetetlen szereplsi a motivalt kortdrsak. A tanodédk résztvevdinek motivaci-
6jara utal az 6nkéntes jelentkezés, a délutini foglalkozdsok és a tantargyi felkésziilés
erbfeszités-igénye. Ezzel 6sszefliggésben kisebb az esélye annak, hogy a tanoddban
kialakulé kozosség kiillonbézd devidns magatartdsformakat timogasson, példaul az
alkoholfogyasztist vagy a droghaszndlatot. Ez azért fontos, mert mindebben szin-
tén meghatirozé a kortarsak hatdsa az extrakurrikuldris tevékenységek nemzetkozi
vizsgilatai szerint. Igaz, hazdnkban nincsenek empirikus adatok arrél, hogy a ta-
nodaprogramokban résztvevsk valéban kevésbé sértenek-e viselkedési normdkat,
mint a foglalkozasokat nem latogaté kortdrsak, és ha lennének, akkor is felmertlne
a kérdés, hogy ez a pedagégiai beavatkozisok hatdsa-e vagy a jelentkezésnél
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érvényesild 6nszelekciéé. Ha a tanoddban részt vevd fiatalok tirsasiga nem utasitja
el az alkoholfogyasztist vagy a droghaszndlatot, akkor a részvétel akar az iskolai
elémenetel romldsdval is jarhat. Ebben az esetben a zér6 6sszeg modell érvényestil,
vagyis a tanoda tényleges hatdsa éppen ellenkezé az intézmény céljaval, miszerint
segitse az iskolai elémenetelt.

Szocidlis hatrinyok kompenzildsa

A szocidlis hitrdnyok ellensulyozdsit célz6 médszerek miatt indokolt feltéte-
lezni, hogy a tanodédk esetében a tdrsadalmi egyenl6tlenségek csokkentését leird
tevékenységi modell érvényesil leginkdbb. Ez részben igaz is, hiszen a tanoddk
célesoportjat jelentd hatrinyos helyzeti tanuldk esetében az extrakurrikuldris te-
vékenységek pozitiv hatdsai fokozottabban jelentkeznek, mint a magasabb statusza
kortdrsakndl. Ezenkiviil a tanodak igyekeznek olyan tanuldsi kdrnyezetet biztositani,
amelyek elsegitik az iskolai eredményességet, csokkentik az anyagiak hidnydra visz-
szavezethetd iskolai kudarcokat.

A modell masik fontos tényezdje volna, hogy az extrakurrikularis tevékeny-
ségek csokkentsék a tirsadalmi csoportok kézotti tavolsagot, felkindlva a kiillonboz8
statuszu flatalok keveredését. Azonban a tanoddkban erre kevés a lehet8ség, hiszen a
résztvevdk csalddi héttere dltalaban nagyon hasonlé. Ugyanakkor az jél latszik, hogy
a tanodak mind a segitSk, mentorok (1. Lencse, 2016b jelen kotet), mind a kortarsak
(1. Bardith, 2016 jelen kotet) kapesdn torekednek arra, hogy a tanodat ldtogaté hat-
rianyos helyzetd gyermekek és fiatalok magasabb tdrsadalmi pozici6ji személyekkel
taldlkozzanak. A tanodék igyekeznek olyan kulturilis és szabadidSs programokat is
szervezni, amelyek az alacsony stdtuszi csalddok gyermekeinek — a kézéposztilybe-
liekkel szemben — eréforrasok hidnyiban nem elérhetSk. Segitenek elsajatitani olyan
ismereteket és magatartisformakat, amelyeket a gyerekek otthonrél nem hozhatnak,
ugyanakkor amelyeket a tobbségi tirsadalom intézményei megkévetelnek. Tehdt az
adott tanodédban szervezett programokt6l, torekvésektdl fliggden — valészintleg ta-
nodéinként jelentSsen eltéré mértékben — mutatkozhatnak meg a nemzetkozi szak-
irodalomban dokumentilt elényds hatsok.

A kulturdlis identitds megorzése

A tanoddk erdssége, hogy olyan strukturalt délutdni programot kindlnak a hét-
ranyos helyzetd, tanuldsban segitségre szorulé fiataloknak, amely 6nsegité (self~belp)
szemléleti kortdrsi kozosséget hozhat létre. A nagy Gsszetarté ert mutatd kozosség-
ben hangsulyt kaphat példdul a roma 6ntudat kialakitdsa és megérzése. A sikeresen
tejlesztett egészséges énkép javithatja az 6nértékelést, a résztvevsk életmindségét, az
iskoldhoz és médsokhoz fiz6d6 viszonyit. Ezek a tényez6k mind hozzdjarulhatnak a
problémdk a konfliktus- és stresszhelyzetek eredményesebb kezeléséhez. A fiatalok
szocidlis képességeinek fejlesztése fokozza az iskolai kultirdhoz valé illeszkedést,
ami hozzdjirulhat az 6nértékelés javuldsihoz is, ami kdzvetett médon szintén az
identifikdciés modell érvényestlésével jarhat.
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Osszegzés

A Marsh és Kleitman (2002) dltal meghatdrozott 6t elméleti modellbdl a tanoddk
esetében hdrom érvényestilésére szdmithatunk. Az identifikiciés modell irhatja le
leginkdbb azoknak az eszkézoknek a hatdsit, amelyeket a tanodék az iskolai sikeres-
séghez val6 hozzajarulds és a kulturalis identitds megdrzése érdekében alkalmaznak.
A tanodék hatdsinak fontos osszetevdije a kortdrscsoportok mikodése, és amennyi-
ben a deviins magatartisformak keriilnek tilsilyba a kozosség normadi kézott, akkor
a hatds akdr ellenkezgje is lehet a szdndékoltnak. Ebben az esetben a zéré Gsszeg
modell érvényestilésére kertil sor. A szerzGparos altal leirt sémak koziil a tdrsadal-
mi csoportok kozotti kilonbségek csdkkentésére iranyulé modell érvényesiilésére is
szamithatunk, hiszen a tanoddk miikédésében kiemelt hangsilyt kapnak a szocidlis
hatranyok ellensilyozasit szolgdlé programelemek.
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ONKENTESEKRE ALAPOZOTT TANODA

Onkéntesekre alapozott tanoda’

Lencse Maté

A Toldi Tanoda egy egyszer(, timogat6i 6nkéntességbdl vilt komplex projek-
tté, amit ma is tobbségében dnkéntesekkel mikodtetiink. A tanoda kialakuldsa
nem palydzathoz kothet8. Ez egy belilrél épitkezd, sokszor nem teljesen tudatos,
hosszui folyamat eredménye volt. 2012-ben egyszerd, nydri taboroztatés onkén-
teskedésként indult. A személyes kotédés kialakuldsdnak készonhetSen a 2012—
2013-as tanév sordn egy kisebb csoport az iskolai sziinetekben Gjabb foglalkozas-
sorozatokat szervezett, de ekkor még nagyon messze voltunk a tanodai formatdl,
dm attdl is, hogy a tanuldstimogatasra fékuszéljunk. A helyzet 2013 nyardn vél-
tozott meg, amikor a tovdbbgondolt, tanodai irdinyba mozdulé projektiink nyert
a Vodafone Felelésségvillalas Fadllasu Angyal palydzatin. A 2013-2014-es tanév
tehat mar heti rendszerességi foglalkozasokrdl sz6lhatott, ahol a tanulds egyértel-
muen fékuszba keriilt. Kiviilrdl érkez8 megerdsitések tanoda jellegii tevékenység-
ként kezdtek hivatkozni a munkdnkra. A folyamatos onreflexio, a fejlédési utak
keresése eredményezte azt, hogy a 2014-2015-6s tanévnek mér Toldi Tanodaként
vigtunk neki.

Told egy 300 lelkes zsaktelepiilés, ahol a 15-20 6nkéntessel miikods tanodap-
rojekt kortlbelil 25-30 gyereket ér el. Taborok idején, lazdbb keretek kozott ez a
szam 40-45 is lehet. Evi 6t-hat egyhetes tibort tartunk, a tanoda pedig kérilbelil
35 héten it mikodik. A folyamatos, heti szintid jelenlét jellemzGen cstitortoktsl
szombatig tart, hétf6tdl szerdaig tavoktatds formdajaban dolgozunk, aminek a leg-
t6bb oka a telepiilés elzartsiga és a tivolsdg, hiszen az dnkéntesek Budapestrdl
utaznak, ami vonaton és busszal egyardnt koriilbelil 6t 6ra. Az online formdk felé
fordulds ennek a helyzetnek a kezelése, a fenntarthatésig felé valé elmozdulds
végett valt kulcsfontossiguvd. A médszertan fejlesztése, az online alkalmak né-
velése tette példaul lehetévé, hogy viltozatlan koltséggel, dnkéntes létszaimmal és
utazassal masfélszeresére noveljik a tanuldssal toltott id6t. A kovetkezdkben a Ta-
nodaPlatform masodik szakmai mthelyén kérvonalazédé fékuszpontokat nézem

meg kozelebbrsl.?
Toborzas

Alapvetd kérdés, hogy miként jut el potencialis dnkéntesekhez a szervezet tevé-
kenységének hire. Miként tudunk eljutni hozzajuk, miként tudjuk bevonni Sket?

1 Misodkozlés, eredetileg megjelent: Lencse Mété (2015): Onkéntesekre alapozott tanoda. Tani-tani
Online, 2015. 05. 19. http://www.tani-tani.info/onkentesekre alapozott tanoda

2 A szakmai mihely kapcsin késziilt médszertani kisflm ezen a linken érhetd el:
https://www.youtube.com/watch?v=EjCzzOR]3tI
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Elsére két irdny, két stilus kérvonalazédik: indirekt és direkt médon.

Mi jellemzden indirekt eszkozokkel mikodiink. Ez azt jelenti, hogy nem ke-
ressiik az onkénteseket, hanem varjuk, hogy az 6nkéntesek megtaldljanak minket.
Egy olyan jelentkezs, aki maga taldlt a projektre, maga nézett utina, és minden-
téle felhivis nélkil jelentkezésre adta a fejét, feltehetSen erds belsé motiviciéval
rendelkezik. Persze, hidba indirekt, ez a szervezetek szdmdra komoly feladat, hi-
szen lithat6vd kell tenni a munkat: el kell érni, hogy sokan, sok helyen olvassa-
nak, beszéljenek a projektrdl. Nekiink szerencsénk volt azzal, hogy az Igazgyongy
Alapitvinyhoz tartozva megvoltak a megfelel6 csatorndink, de késébb, a ped2.
hu beinditdsdval mi is nagyban hozzdjirultunk ahhoz, hogy az érdekl6dsk tisz-
taban legyenek azzal, mi torténik a Toldi Tanoddban. Heti szinten beszimolunk
a torténésekrdl, az eszkozeink és foglalkozasaink leirdsai elérhetSk az oldalon, de
letolthet6vé tettiik a feladatlapjainkat is. A lehetd legtobb dolgot prébaljuk meg-
mutatni magunkbdl és a kozdsségi oldalakat kihasznalva sokakhoz eljutni. Mara
elmondhatjuk, hogy havi szinten 2500-3000 egyedi litogaténk van, ami az Igaz-
gyongy ismertségével egylitt azt eredményezi, hogy folyamatosan jelentkeznek
hozzank 6nkéntesek.

A direkt médszerek kozé tartozhat egy kampdany, ami kifejezetten a jelent-
kezésre prébal motivilni. Ennek lehet célja altaldban Gj emberek bevondsa, 4m
kereshetiink célirdnyosan is, szikitve a jelentkez8k korét. Tapasztalataink szerint
egy ilyen kampdny nem ré sok feladatot a szervezetre, hiszen az online térben
valé terjesztés elég egyszerd, ugyanakkor elég kis hatékonysiggal mikodik. A mi
telhivasunkra 1300 ember kattintott a weboldalunk vonatkozé lapjdra, koziilik
osszesen 12 ember jelentkezett az online kérd6ivvel, négyen jottek el az interjira,
ketten kezdtek el dolgozni nalunk, egy év elteltével pedig mar csak egy valaki van
velink. Ez persze siker, hiszen taldltunk valakit, aki elk6telez6dott a projekt irdnt,
de az jol latszik, hogy az 6nként jelentkezdk korébdl nagyobb hatdsfokkal tudunk
embereket megtartani, mig egy ilyen kampdnyban sok bizonytalanabb jelentkezd-
vel keriilink kapcsolatba.

Egy igazin izgalmas kampany jéval tobb emberhez is eljuthat. A Motivi-
ci6 Mihely példdul mémkampdannyal igyekezett elérni, hogy jobban terjedjen a
telhivisuk, és ez a jol kivilasztott képekkel, humoros szovegekkel sikerilt is. A
hatékonysédg kapcsan 6k is hasonléan nyilatkoztak, tehdt nagyobb témegek eléré-
se utdn is csak néhdny jelentkezdvel szimolhatunk. Persze ez azt is jelenti, hogy
minél tobb emberhez kell eljuttatni a felhivdst, ha megfeleld szamu jelentkezét
szeretnénk, utina pedig sokat kell dolgozni az 6nkéntesek megtartdsan is, de errdl
késébb.

A direkt eszkozok mellett sz6l az is, hogy igy kereshetiink igazin célirdnyosan,
igy tolthetjik be a hidnyzé szerepeket egy tanodiban. Az indirekt dton érkezd
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onkéntesek motiviltsiga mellett még az hatalmas pozitivum, hogy 4j tudédsokat
hozhatnak be a szervezetbe, olyanokat, amelyek addig esziinkbe sem jutottak.
A recept tehdt ,egyszerd”: lithaténak kell lenni, hogy jelentkezzenek hozzink,
idénként pedig okos, pontos, humoros felhivdsokkal célirdinyos kampédnyokat kell
folytatni.

Felkészités

Itt is kiillonboz6 szinteket lehet azonositani. A mi gyakorlatunk nagyon egyszeri:
egy elbeszélgetés sordn tdjékozédunk az 6nkéntes kompetencidirdl, motivaciéirdl,
elmondjuk, hogy mit csindlunk, mi a kontextus, mik az elvarasok, hozziférést biz-
tositunk az anyagainkhoz, melyekbdl fel tud késziilni az els6 alkalomra, ezutdn pe-
dig egybdl a mélyviz kovetkezik. Taldlkozas a kornyezettel, a gyerekekkel, az els6
foglalkozdsok megtartdsa. Nem véletlenil tdinik kevéssé timogaténak ez az ut. Az
onkéntességgel kapcsolatos felfogasunkban nagyon erds az az elem, hogy motivilt,
kompetens szakemberekkel szeretiink dolgozni, olyanokkal, akik valéban hozza-
adnak a projekthez, igy elvirjuk a kreativitist és a proaktivitist. Mi elsésorban
a tanodai feladatok elldtdsdra keresiink 6nkénteseket, a tirsadalmi érzékenyités
inkdbb kozvetett eredmény, igy sziir6nek hasznaljuk a kezdeti kisebb timogatast.
Nem eredménytelenség tehat, ha valaki nem ragad meg nalunk vagy hamar elval-
nak dtjaink.

Ezzel szemben vannak olyan gyakorlatok, ahol a felkészités sokkal komplexebb
folyamat. A Motivicié Hallgatéi Mentorprogram egyetemi kurzussal timogatta
a leendé mentorok felkésziiltségét, aminek f6 oka az Gsszetettebb elvirds. Egy
mentornak tobb és mds feladata van, mint egy tanodai segitének, pedagégusnak.
Mi a tdmogatdst a folyamatba épitettiik be, a tanulds a gyerekekkel val6 foglalko-
zés sordn torténik, mikozben az 4j dnkéntes a kiilonb6zé munkacsoportokba és
kisebb projektekbe bekapcsolédva fejlédik. Alapos felkészitéssel hamar nagyobb
telel3sségti munkat is kaphat az 6nkéntes, de mindkét ut jarhaténak tiinik. Kicsit
taldn a kettd kozott helyezkedik el a BAGazs gyakorlata, ahol az IKSZ-es (Iskolai
Ko6z6sségi Szolgilat) projekt keretében a kozépiskoldsoknak és a tdimogatSknak is
felkészitS napokat tartanak. Az indok itt is egyértelmd, hiszen az IKSZ egy konk-
rét, hatdrozott idére sz616 feladat, ahol nem férnek bele puhédbb eszk6zok, ki kell
haszndlni a rendelkezésre 4ll6 id6t, amihez sziikséges az alapos felkészités.

Ezen a teriileten is jol latszik, hogy sokféle miik6ds j6 gyakorlat van, melyek
nem zarjak ki egymast. Kontextusfiiggs, hogy mi a j6 megoldis, de az egyértelmd,
hogy a felkészitésre rendelkeznie kell a szervezetnek egy elképzeléssel, ami illesz-

kedik a rendszerbe.
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Megtartis

Ha o6nkéntesekkel dolgozunk, akkor nagy fluktudciéra szamithatunk. Vannak,
akik egy-egy alkalomra érkeznek, vannak, akik hossza tdvra, de csak iskolai szii-
netekben, vannak, akik folyamatosan dolgoznak, elhivatottak, de barmikor kézbe-
johet példaul egy vizsga, egy munkalehet6ség. Fontos elfogadni, hogy az dnkéntes
munka nem elsédleges, hiszen a tanulmdnyok, a munkahely, de a csaldd is meg-
el6zi a rangsorban. Nem egyszerd miifaj. Eppen ezért a szervezet oldalarél fontos
teladat, hogy olyan koriilményeket teremtstink, ahol érdemes maradni, érdemes
elkételez8dni.

A motivicié persze adott, de ett]l még fenn kell tartani. Ritkdn talilkozni
motivélatlan dnkéntessel, elég mifajidegen dolog, de a motiviciés szintek eltér-
hetnek, igy ennek a munkdnak személyre szabottnak kell lennie. Elengedhetetlen,
hogy egy szervezetben legyen egy olyan személy, aki az 6nkéntesek tdmogata-
saval (is) foglalkozik. A szakmai mihelyen elhangzott néhiny elem a motivicié
tenntartisihoz: hasznos munka, fontos szerep, kreativitds, dontési helyzetek. Ha
egy onkéntes nem érzi hasznosnak magat, ha agy érzi, hogy nélkiile is miikodik
a dolog, akkor el fogjuk vesziteni, mert ugy latszik, nincs ré sziikség, de legalabbis
nem taldltuk meg a helyét. Munkaviszonyban, ahol fizetést kapunk, ezek szintén
fontos elemek, a munkdnk, igy életiink minéségének szempontjabdl kiilénésen,
de az a munkahely a megélhetéstinket biztositja, az dnkéntesség pedig jellemz8en
dldozat, ami 6ridsi kilonbség.

A hasznossigérzéshez, a fejlédéshez, tanuldshoz elengedhetetlen egy folya-
matos visszajelzé rendszer. Ndlunk ez sokdig hidnyzott, csak ad hoc médon jelent
meg, igy volt, aki megkapta, volt, aki nem. Itt tilzénak bizonyult a proaktivitds
elvirdsa, igy valtoztatnunk kellett. Egyelére a folyamatos szébeli visszajelzések
kultirdjit szeretnénk megteremteni, melyhez egy csapatépit tréning sordn kap-
tunk inputokat a DeMo’ keretében. Rendszeressé viltak a megbeszéléseink is,
ahol folyamatosan reflektdlunk a munkadra, ez is a cél, ugyanakkor az operativitds
miatt a csapatnak csupdn egy sziik magja vesz részt rajta, a tdgabb koérbe valé be-
csatorndzds még nem megoldott. Mashol is azt litjuk, hogy a szébeliség miikodik,
hiszen a BAGdzs is kéthetente tart esetmegbeszélést, de nalunk tovébbra is napi-
renden maradt az irasbeli, tartalmasabb visszajelzések rendszerének kidolgozasa.

Kulcselem lehet az 6nkéntes munkdra valé épitésben, ha latszik egy tt, ha
nincs elzirva az 6nkéntesek eldl a szervezetbe valé bekeriilés. Az 6nkéntes mun-

3 “A DeMo egy olyan két és fél éves projekt, amelyben tobbek kozott a tdrsadalomban érzékelhetd
demokricia-deficitet, a fiatalok kbréfl;en tapasztalhaté koziigyek irdnti érdektelenséget kivinjuk
orvosolni, szigorian szakmai keretek kozott. X projektben 13 civil szervezet és kezdeményezés osztja
meg egymdssal, és a nyilvinossdggal eddigi tapasztalatait, és teszi elérhet6vé a bevalt médszereit.” http://
demoblog.hu/demo-project/
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ka ugyanis karrierlehet8ség, egy feladat, egy munkakor kiprébalasardl is szél, ha
pedig j6 benne valaki, akkor miért ne folytathatnd a munkat munkatdrsként. A
Motivicié Hallgatéi Mentorprogramban az 6nkéntesbsl mentorrd lehetett val-
ni, de tdbben a Motivicié Oktatdsi Egyesiilet tagjai koziil szintén 6nkéntesként
kezdték, mara pedig meghatirozé alakjai a szervezetnek. Valamennyire ndlunk
is megjelenik ez a motivéciés elem, hiszen pélyazatok esetén azok az 6nkéntesek
lépnek elére, keriilnek — bar csak hatdrozott idére — 6sztondijas, fizetéses pozicié-
ba, akik a legtobbet tettek a projektért.

Osszegzés

Motivélt emberekkel j6 dolgozni, kiilonésen akkor, ha figyeliink a vilogatisnal
a sziikséges kompetencidkra. A fluktudcié elengedhetetlenil nagy, amit nehéz
kezelni, nehéz az dllandésdgot biztositani. A motiviciébél fakadéan jellemzsen
nyitott emberekhez van szerencsénk, akik akarnak is véltozni, alakulni, fejléd-
ni. Az is igaz, hogy nehéz elvirdsokat timasztani, nehéz az elszdmoltathatdsig.
Fontos pozitivum, hogy 6nkéntesekkel dolgozni forrasbarit (de nem koltségmen-
tes!), ugyanakkor nem biztos, hogy tudjuk biztositani a megfeleld szinvonalat,
ami probléma, ha hatékonyak és eredményesek szeretnénk lenni. Mindemellett
az 6nkénesek egyszerre tehermentesitenek és adnak bizonyos pluszmunkit. Pro
és kontra, van minden, de ha a szervezetnek van vizidja az dnkéntességrél, illetve
litja a helyét, akkor 6ridsi segitség lehet, amit példdul tanoddkban, tanoda jellegd
tevékenységeknél fontos lenne kihasznalni.
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Hallgatéi Mentorprogram tanodai keretek kozott
Sziics Norbert

A 2007 szeptemberében megalapitott Hallgatéi Mentorprogram egy deszeg-
regaciét tdmogaté kezdeményezésbdl hdtrinykompenzilé programmd, majd a
Motivicié Tanodak 6nkéntes programjava alakult dt. Az irds bemutatja, hogy a
tanoddban torténé mentordlds miben véltozott az iskolai keretek kozott végzett
munkahoz, struktirahoz képest a tanoddban. E munka elkészitésének a célja, hogy
mintat kindljon tanodai 6nkéntes programok szervezéséhez.

A Hallgat6i Mentorprogram induldsa

2007-ben Szegeden, egy kozoktatdsi deszegregicié keretében, egy tobbségében
cigdny/roma és hdtrinyos helyzetd tanulék altal litogatott, extrém mértékben
alacsony oktatdsi mindséget biztosité gettdiskoldt zartak be. A megszlintetett
iskola tanuléit 11 szegedi dltaldnos iskoldba osztottik szét. A legtobb tanulét
befogadé iskoldba 23 gyermek kertilt, a legkevesebbet fogadé intézménybe hét,
egy-egy osztilyba legfeljebb harom tanul6t helyeztek. A megsziintetett intézmény
pedagégusainak tobbségét tovibbfoglalkoztattik a befogadé iskolakban, dsszesen
16,5 mentortandri és fejleszté-pedagbgusi statuszt hoztak létre szimukra (Sziics és
Kelemen, 2013).

A 2007-2008-as tanév elején — a deszegregicids intézkedés tdmogatisa és
a rideg integracié elkeriilése érdekében a Roma Education Fund tdmogatdsdval
— a Szegedi Tudomdnyegyetem Neveléstudomanyi Intézete civil szervezetekkel
egyuttm(ikodve mentorhdlézat megszervezését kezdeményezte, ami késébb au-
tondém ko6zosségé, majd szervezetté fejlsdott. A program keretei kozott szegedi
dltalanos iskoldkban kaptak mentori segitséget az Gj iskoldba keriild hatranyos
helyzetd, tobbségében cigdny/roma tanulék. A program felsGoktatisban tanuld
hallgaték, elsésorban pedagégusjeldltek és egyéb segitd hivatisra késziilék mun-
kdjéra épult. A Hallgatéi Mentorprogram (2012-t61 Motivicié Hallgatéi Men-
torprogram) elsédleges célja a deszegregiciés folyamat keretében iskoldt véltd
tanulék tanulmanyi felzdrkézdsinak és szocidlis integracidjanak segitése volt, de
koézvetett médon a pedagégusjeldltek szakmai felkészitésének timogatdsa és a tdr-
sadalmi érzékenyités elésegitése is a célok kozott szerepelt (1. Fejes és Sziics, 2013).

A programhoz a 2008—-2009-es tanévben a hédmezdvasarhelyi kozoktatisi de-
szegregiciés programban érintett dltalinos iskolak is csatlakoztak. E teleptilésen,
egy komplex stratégia keretében, a 2006—-2007-es tanévet kovetden valamennyi 4l-
talanos iskoldt megsziintették, és tiz intézmény helyett 6t intézményt alapitott Gjja
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az iskolafenntartd, mikozben valamennyi iskola korzeti feladatellatdsi kotelezett-
séget kapott. Az Uj iskolakorzetek kialakitisanal figyelembe vették a halmozottan
hatranyos helyzet(l csalidok lakéhelyi eloszldsat is (Szcs, 2013).

A Hallgatéi Mentorprogramba beléps hallgaték elméleti felkészité-
sét egy egyetemi kurzus timogatta, ami a hdtrinyos helyzetb6l és a kisebbségi
létbsl fakadé nehézségek és az iskolai kudarc kozotti osszefiiggéseket, az ezzel
kapcsolatos kutatdsi eredményeket és megolddsi lehetségeket tekintette at, kiemelt
figyelmet forditva a deszegregicié és a mentoralds témakorére. Egy tovébbi, heti
rendszerességgel megtartott kurzus, a Mentortaldlkozé szolgilt az adminisztrativ
teladatok, programszervezéssel kapcsolatos teendék, a mentordalds sordn felmeriilt
kérdések, problémak, tapasztalatok megtirgyaldsira. Az elméleti kurzust minden
Ujonnan bekapcsolédé mentorhallgaténak el kellett végeznie a csatlakozas félévé-
ben, illetve a heti talilkozékon valé megjelenés a program minden résztvevgjé-
vel szemben folyamatos elvaras volt. Tobbek k6z6tt médszertani tovibbképzések
és belsd képzések keretében szdmos tovibbi lehetSséget biztositott a program a
mentori munka hatékony végzéséhez sziikséges kompetencidk megszerzéséhez (1.
Fejes, Kelemen és Sziics, 2014).

A mentorhallgatdék egy része munkdja ellentételezéseként 6sztondijban része-
sult. Az 6sztondij, a befektetett idSt figyelembe véve, minimalis volt, a hallgaték
szamdra felkinilt didkmunkdk mindenkori legalacsonyabb éradijai magasabbak
voltak, mint a programban megszerezhetd 6sztondij. A program hatiselemzése
is ramutatott, hogy a Hallgat6i Mentorprogramhoz valé csatlakozds elsédleges
motivaciéjat a gyakorlatszerzés és a szakmai fejlédés lehetGsége jelentette. Ennek
a munkaerépiacon valé hasznositisit a programban val6 részvételrél és feladatok-
r6l kiallitott igazolds, valamint az elvégzett tovabbképzések tanusitvinyai bizto-
sitottdk. Tovédbbi elényt jelentett a mentorhallgaték szdmdra, hogy a programot
kisér6 egyetemi kurzusokért kreditet kaphattak. Ugyancsak vonzerével birt né-
hany mentorhallgaté szamara, hogy szakmai timogatist és terepet szerezhettek,
amennyiben tudomdnyos didkkori dolgozatukhoz, szakdolgozatukhoz oktatési
esélyegyenl8séggel kapcsolatos témdt valasztottak (pl. Baldzs, 2011; Bereczky és
Fejes, 2013; Szabd, 2008).

Az 6sztondijas, azaz legaldbb nyolc érat hetente az iskoldban t61t6 mentorhall-
gatdk feladatai kozé a kovetkezs tevékenységek tartoztak: rendszeres taldlkozis a
mentoralt tanulékkal, helyzetik nyomon kévetése; korrepetalds; kapcsolattartis a
mentoralt tanuldk sziileivel; a tobbségi tanulékkal kozos programok szervezése; ko-
z0s gondolkodds a tanulékkal, tandrokkal a felmeriil iskolai problémak megoldésa
érdekében; egyéni tanuléi igényekre és sziikségletekre épiils fejlesztés; a csaldd és az
iskola k6zotti informdciéaramlis segitése, medialds; a programmal kapcsolatos adat-
gydjtés, adminisztracié. A hallgaték dltaldban 3-5 tanulé mentoraldsit végezték.
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Az 6nkéntesek tobbsége dtlagosan heti hdrom érat toltétt az iskoldban, igy fel-
adatvillaldsuk eltért az 6sztondijasokétdl. Egy résziik — az 6sztondijas tirsaikhoz
hasonléan — differencidlt feladatokat végzett, 4m kevesebb tanuléval foglalkozott.
Az 6nkéntesek egy miésik csoportja az osztondijasok munkdjit timogatta kilon-
b6z8, példiul k6zosségi vagy szabadidGs programok, tevékenységek megvaldsita-
saban.

A mentorhallgaték tanulékkal toltott idejének jelentds részét a kozos tanulds
tette ki. A tanuldssegités szervezésének szamos kombindcidja alakult ki a program
keretei kozott:

1) a tanitisi id6 befejezése utin, napkozis, tanulészobai foglalkozas ideje alatt,

egyéni vagy csoportos munkaformaban;

2) a tanitdsi id6 alatt, azaz egyes 6rdkrdl kivihették a tanuldkat a pedagégus-
jeldltek — hasonléan a mentortandrok, illetve gyégypedagégusok, fejlesztd-
pedagégusok altal kialakitott gyakorlathoz —, egyéni vagy csoportos mun-
kaformaban (ez elsGsorban a készségtirgyakat jelentette, de a szaktdrgyak
esetében is lehetséges a pedagégusok dontésétdl, az adott 6ra céljatdl fig-
gben);!

3) a tanodra ideje alatt egy tanulé mellett ilt a pedagégusjelolt, igy altalaban
egyetlen tanulé munkdjit segitette a teljes tanérén;

4) dualtanitis keretében, a pedagogusjelolt részt vett a tanérin, ahol a peda-
gégussal megegyezs feladatokat és/vagy pedagdgiai asszisztensi feladatokat
latott el.

A tanuldssegités leggyakrabban csoportos munkaformaban folyt, f6ként a ta-
nitdsi id6 befejezése utin, melynek keretében a hézi feladatok elkészitésében, az
6rakra valé felkésziilésben segitettek a mentorhallgaték, valamint képességteijlesz-
t6 feladatok, tevékenységek segitségével timogattik az iskolai munkat.

A tanul6k tobbségénél a problémik leginkdbb lithato jele a nagymértéki ta-
nulmdnyi lemaradas volt. Ugyanakkor kiemelten fontos cél volt a tanulék bevo-
ndsa egyéb olyan tevékenységekbe is, amelyek kozvetett médon befolydsolhatjik a
tanuldssegitést, példdul a tanuldssal, iskolaval kapcsolatos hozzaallason keresztiil.
Emellett a tirsas kapcsolatok befolydsoldsa tovabbi lényeges célként jelent meg
mind a kortdrsak, mind a pedagégusok, mind a mentorhallgaték tekintetében. A
mentor-mentoralt viszony pozitiv irdnyd befolydsoldsa azért is birt kiemelt jelen-
téséggel, mert gyakran a tanul6k szabadidejében folyt a mentoralds, azaz a tanulék
donthettek arrdl, részt vesznek-e a délutdni foglalkozdsokon.

1  Ezt a gyakorlatot csak a program elsg éveiben, az iskolaigazgaté vagy a pedagégus kérésére kovették
a mentorhallgaték. Késébb a Hallgatéi Mentorprogram vezetdi nem engedélyezték ezt a mentoréldsi
formdt, mert esetenként az elkiilonités eszkozeként mikodott.
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A Motivicié Egyesiilet tevékenységei

A Hallgatéi Mentorprogram csapata — egyetemi oktatdk, esélyegyenléségi szak-
emberek, pedagégusok és pedagégusjeldltek — a program hatékonyabb megvalési-
tisa és fejlédése érdekében 2012-ben megalapitotta a Motivicié Oktatasi Egye-
suletet. A civil szervezetet azzal a céllal hoztik létre, hogy a magyar oktatdsi
rendszer, illetve az oktatds sordn alkalmazott pedagégiai tartalmak, médszerek
vizsgélataval és fejlesztésével elGsegitsék a hazai oktatds megujitisit, az oktatdsi
mindség dltaldnos emelését és a méltinyossig megvaldsuldsit. Az egyesiilet hét-
ranyos helyzettek, kiemelten gyermekek és fiatalok tdrsadalmi beilleszkedését ta-
mogatja motivalds, képessé tevés és a tarsadalom érzékenyitése utjan. Tevékenysé-
gei harom f6 teriilet koré csoportosithatdk.

Fontos célkitlizése az egyesiiletnek a hdtranyos helyzetd csoportok tirsadalmi
integracidjaval, oktatdsdval kapcsolatos tdrsadalmi érzékenyités. Fiatalokat pré-
balnak az integralt oktatds Gigyérdl tdjékoztatni és aktivizdlni, kézponti tizenet-
ként megfogalmazva, hogy a kiilonb6z6 tirsadalmi csoportokba tartozé tanulék
egylttnevelése nemcsak emberjogi és esélyegyenléségi, hanem a megfelel6 ok-
tatdsi minGség biztositdsa révén gazdasigi és munkaeré-piaci kérdés is. Ennek
érdekében késziilt egyrészt a Mentortarsas, mely tirsasjaték a hatrinyos helyzetd
tanuldk iskolai életitjat mutatja be innovativ forméban, illetve az oktatdsi szeg-
regicié felszdmoldsat kooperativ tirsasjaték keretében modellezé Rendszerhiba
tarsasjaték. Akkreditilt pedagogus-tovabbképzések és felnSttképzések szervezé-
sével® is egyrészt a téma irdnti érzékenyitést, mdsrészt az innovativ pedagdgiai
modszerek elterjesztését célozzak.

Az egyesilet masik irdnyultsiga a kutatds, szakpolitikai tevékenységek, ér-
dekérvényesités. Az egyesiilet tagjai tudatosan kézolnek mind ismeretterjesztd,
mind akadémiai jellegli publikdcidkat, ezaltal széles kérben, de kiemelten peda-
goégusokat célozva terjesztik a kutatdsi eredményeket, szakirodalmi ismereteket,
illetve felhivjak a kutatéi szféra figyelmét az dltalaban kevéssé dokumentalt civil
innoviaciokra, programokra.* Erdekérvényesits tevékenységeik kozil kiemelten
fontos a TanodaPlatform Hal6zat létrehozdsa, melynek keretében szakmai miéihe-
lyeket szerveznek, médszertani publikdcidkat és filmeket készitenek, tovdbbd ak-
tivan alakitjdk a tanodakkal kapcsolatos szakpolitikdt — példaul a tanodak szakmai

2  www.motivaciomuhely.hu

3 A Motivacié Oktatasi Egyestilet akkreditilt képzései: Tarsadalmi integricié és méltinyos oktatds
— az egylttnevelés timogatdsinak lehetSségei; Mentortarsas — Tarsasjaték alapt képzés az oktatdsi
egyenlStlenségekrdl; Tarsasjaték-pedagdgia; Olvasaskultira- és szovegértés-fejlesztés. Kidolgozds alatt
1évs képzések: Tanodai mentor; Coogarent — szilsk fejlesztése gyermekiik iskolai sikerének névelése
érdekében.

4 A Motivicié Oktatdsi Egyesiilet kiadvdnyai: http://motivaciomuhely.hu/hu/kik-vagyunk/publikaciok/
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programjinak keretrendszerét meghatirozé Tanodasztenderd megirdsiban is
meghatdrozé szerepet jatszott az egyestilet (Fejes és Sziics, 2016, jelen kotet).?

Harmadrészt, természetesen, az egyesiiletet megalapozé kezdeményezéshez
hien, hdtrinykompenzal6 és tehetséggondozé oktatdsi programokat szervez hét-
ranyos helyzetl gyermekek és fiatalok szamara, innovativ pedagégiai médszereket
alkalmazva (pl. Baldzs, 2016, jelen kotet; Fejes, 2016, jelen kotet; Kelemen, 2016,
jelen kotet; Kiss, Csempesz és Fejes 2015; Mdrton, 2016, jelen kotet). Regisztralt
tehetségpontként tehetséggondozé programokat valésit meg; IKSZ-programja
keretében Iskolai K6z6sségi Szolgalatot teljesits fiatalokat mentoral, akik részben
a timogatott hdtrinyos helyzetli kézépiskolds tanuldk, részben kozéposztilybe-
li didkok; Erasmus Plus Program keretében nemzetkdzi ifjisagi csereprogramok
megvalésitisiban vesz részt; a Kistesé Program az iskolaskorunal fiatalabb gyer-
mekekre és sziileikre fokuszal. A hatrainykompenzal6 tevékenységek kozéppont-
jaban a Motivéicié Tanoddk miikodése dll, hiszen a felsorolt programok is ehhez
kapcsolédnak az infrastruktira, a célcsoport, a mentorok, a munkatdrsak szem-
pontjabél.

A Hallgatéi Mentorprogram jelenleg szintén a Motivici6 Tanodak mikodését
erdsiti, a program nem ért véget a deszegregicidban érintett tanuldk tovibbtanu-
ldsdval, az adott iskolakban tovabbi segitségre szorul6 tanulék bevondsival folyta-
tédott. A 2013-2014-es tanévtdl a Motivacié Oktatdsi Egyesiilet altal fenntartott
szegedi és tiszaszigeti tanoddkban is dolgoztak mentorhallgaték, 2014 szeptem-
berétdl pedig kizdrélag tanodai helyszineken miikddik a program, tehdt a Motiva-
cié Hallgat6i Mentorprogram jelenleg a Motivicié Tanoddk 6nkéntes programja:

'Tobb szempont is indokolta a kivonuldst az iskolakbdl. Kiils6 ok a finansziro-
zési kényszer, illetve a szegedi iskoldk egytittmiikodésének relativ alacsony szintje,
az egylttmiikodés kultarajanak hidnya (Fejes, Kelemen és Sziics, 2014).° Bels6 ok-
nak tekinthet$ egyrészt a mentorokra, masrészt a mentoralt tanuldkra, harmad-
részt utébbiak csalddjira vonatkozdéan a kozosségépités novekvs igénye.

5  www.tanodaplatform.hu

6 A kozoktatds rendszerének erds centralizdldsa tovdbb nehezitette a kozos munkit. J6l szemlélteti az
dllamositast kovetS burokratikus szemléletet és az intézményi autonémia hidnyit, hogy a Motivicié
Egyestilet tanodapalydzatihoz a Hallgat6i Mentorprogram keretében nyolc tanéven keresztil timogatott
iskola azért nem adott egyﬁttmﬁkbdgf’:si szdndéknyilatkozatot, mert a Klebelsberg Intézményfenntart6
Kozpont Szegedi Tankertletének jévihagydsa nélkiil nem merte megtenni.
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A tanodai keretek kozott megvalésulé Motivacié Hallgatéi
Mentorprogram

A Motivécié Egyesiilet tanodai kozos irdnyelvek mentén mikodnek, figyelembe ve-
szik a helyi sajatossagokat: az alapkészségek innovativ médszerekkel torténd fejleszté-
se, a k6zOsségépités és az 6nkéntesek bevondsa egytittesen jelentik a program alapjait.

Harom fejlesztési teriilet kiemelt hangsilyt kap a Motivicié Tanodikban: a
szovegértés-fejlesztés, a tarsasjaték-pedagogia és a vizudlis miivészetek. Az 6ndll6
tanuldshoz, a tananyag megtelel§ elsajatitisihoz és a mindennapi életben valé bol-
doguldshoz elengedhetetlen az ért8 olvasds. E teriilet fejlesztése az egyestlet altal
kifejlesztett médszer alapjn torténik, ennek alapja a gyerek érdeklédésének meg-
telel6 szovegek kivélasztdsdn, olvasdsi motivicidjuk felkeltésén és fenntartdsin
nyugszik (Baldzs, 2016 jelen kotet; Fejes, 2016 jelen kotet; Kiss, 2016; Kiss, Csem-
pesz és Fejes, 2015). A szovegértés-fejlesztés vagy ondll6 foglalkozasként, direkt
moédon, vagy mis foglalkozasokba (pl. rajz, tirsasjaték) beépitve, indirekten jelenik
meg a tanodaban. A tdrsasjaték-pedagégia — a kozos élmények szerzése mellett —a
jaték tipusitdl fliggden a szocidlis kompetencia 6sszetevSinek (pl. kommunikécid,
onkifejezés, egytittmiikodés, alkalmazkodas, kudarctiirés), a kognitiv kompetencia
egyes részeinek (logikai gondolkodas, szdmolds, becslés) és a szovegértés fejlesz-
tésére is kivaléan alkalmas (Lencse, 2016 jelen kotet). A vizualis mdvészeti iranyok
koziil a rajz és a fotézas rendszeres foglalkozdsokként jelennek meg. Mindkét fog-
lalkozés célja a gyerekek onismeretének, onkifejezd képességének, szocidlis kom-
petencidjuk fejlesztése, sikerélmény biztositdsa.

A kozosségépités szintén az alapelvek kozé tartozik, igy kiemelt cél, hogy a
tanoddsok egy kozosség részeként tekintsenek magukra. Ennek érdekében kii-
16nb6z8 ritudlék szinezik a tanoddk mikodését, melyek rendszeresen megszer-
vezett, meghatdrozott forgatékényv alapjan megval6sulé programok. Ilyen ese-
mény példdul a kozosen elfogyasztott uzsonna; a hétzar6 beszélgetés, melyen az
aktualitdsok megbeszélése mellett lehetSséget kapnak a tanoddsok, hogy kifejtsék
véleményliket, megfogalmazzik igényeiket a tanoda mikodésével, a programok-
kal kapcsolatban; a gyerekek sziiletésnapjanak megiinneplése; valamint a féléven-
te megrendezett csapatépits nap. A gyerekek tanoddhoz és egyestilethez k6t6dd
identitdsat szintén erdsiti a Motivicié Egyesiilet sziiletésnapjanak megiinneplése.
A bevond foglalkozdsok rendszere meghatirozé elem a tanodai programban. Ennek
keretei kézott a tanodas fiatalokkal, tovabba a kozosséghez csatlakozni kiviné
gyerekekkel a mentorok kiscsoportos tréningek keretében megbeszélik a tanoda
miikodési kereteit, és tudatositjak, hogy milyen célokat fogalmaznak meg 6nma-
guk szdmadra a kovetkezd félévre vonatkozéan (Kelemen, 2016 jelen kotet).

A tanoda m(ikodését nemcsak a Hallgatéi Mentorprogram onkéntesei segitik,
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hanem — részben mis célkitiizésekkel és kisebb létszimban, idétartammal — az
IKSZ-program keretein beliil fogadott k6zépiskoldsok is. Az 6nkéntesek a tanodai
foglalkozdsokba becsatlakozva, a tanoda munkatarsainak irdnyitdsa és timogatdsa
mellett végzik feladataikat. A nagy presztizsi gimnaziumokbdl érkezé fiatalokon
kiviil a tanoda kozépiskoldsai is a Motivaciondl valésitjdk meg 6nkéntes feladatai-
kat.” A programok a fiatalok tirsadalmi érzékenyitése, valamint a hédtrdnyos hely-
zetl és kozéposztilybeli csoportok taldlkozdsa szempontjdbdl is kiemelten fontos
(1. Bardth, 2016 jelen kotet). A tanoda kozépiskoldsai lehetSséget kapnak arra is,
hogy megvaltozott szerepben, kvizi kollégaként vegyenek részt a tanoda életében.

A tanodai keretek kozott miikods Hallgatéi Mentorprogram szdmos elemet
megtartott a kordbbi mikodési rendbél, ugyanakkor valtozasokat hozott szimos
tertileten, amelyeket az 1. tdbldzat foglal 6ssze. A mentorok kivilasztdsa jelenleg
is egy kétlépcs8s folyamat sordn torténik. A jelentkezdk elGszor a program kove-
telményeinek megfelelden kialakitott 6néletrajzot nydjtanak be, amiben a mentori
munka szempontjabdl hasznos elméleti és gyakorlati tuddsukrél, valamint el6ze-
tes tapasztalataikrdl szimolnak be, majd a tanoda vezet6i egy személyes felvételi
elbeszélgetésen mérik fel a jelentkezdk ratermettségét, elézetes tapasztalatait, a
roma és a hdtrdnyos helyzetd csoportok irdnti attit@idjét. Azonban a tanoddban
kevesebb mentorhallgatéra van sziikség, mint az iskolai keretek k6zott mikods
programban. Egyrészt hangstlyosabba vilt a tanodapedagégusok, senior mento-
rok (kordbban maguk is mentorhallgat6k) és a kezdé mentorok kozotti fejlesztési
folyamat, a tapasztalt kollégdknak tudatosabban kell f6kuszalniuk a tuddsitaddsra
— ez a szemlélet létszambeli korldtokat szab. Mdsrészt a tanodai keretek k6zott ta-
mogatott tanul6k szdma szintén korldtozott, szemben az iskolai kérnyezettel, ahol
extenziv szemlélettel miikodott a program. Igy jelenleg a mentorok kivélasztasa
a korabbindl jobban hasonlit egy felvételi folyamatra, illetve tobb az elutasitott
jelentkezd.®

7 A szegedi Szabad Waldorf Altalinos Iskola és Gimndzium 11. évfolyamos didkjai szdmira kiilén
programot biztosit a szegedi Motivacié Tanoda, mivel koziilik tobben itt toltik el két hétig tartd,
osszefiggd szocidlis gyakorlatukat.

8 A tapasztalatok szerint a bekeriilési kiiszob emelése egyébként is noveli a csoporthoz tartozés jelentdségét,
igy emelheti a program szinvonalit (1. Aronson, 1995%.
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1. tdbldzat. Az iskolai és a tanodai mentordlds f0”éb kiilonbségei

Iskolai keretek kozott

Tanodai keretek kozott

Szempont 1w 10 1o 14
P miikods program miikods program
Mentorok létszama kevéssé korlatozott korlitozott
Mentorok bevonisa, . . .
, , . extenziv intenziv
tudasatadas jellege
iskola

Tapasztalatok f6kusza

Moédszertani képzések
Valésagsokk
Referenciacsoport

Mentorhallgaték
dijazdsa
Tevékenységek
sulypontja

Integrilt programok
megvalgsitisa

Infrastruktira hasznalta

Mentor-mentoralt
viszonya

Mentor-csalad viszonya

Potyautas mentorok
Mentor idébeosztisa

Autonémia és felel 6sség

kévetelményrendszere
kisérletezés

erés, intenziv
Hallgatéi

Mentorprogram

osztondijas és 6nkéntes

az adott iskola elvarisa

kénnyen megszervezhetd,
osztalytirsak bevondsa

esetenként
kiszolgéltatott helyzet,
kiszamithatatlansag

kovetkezetlen,
esetenként a mentor
aldrendelt szerepben

esetleges
esetenként elgfordult
nagyfoku 6néllésag

nagymértékd

modszertan, szemlélet

egységes médszertani
csomag

mérsékelt
Motivicié Egyestilet, az
adott tanoda

onkéntes

alapkészségek
tejlesztése, motivélds
nehezebben
megszervezhetd

kiszamithaté6 helyzet,
autonémia

egyértelmd szabalyok,
mellérendelt, partneri
viszony

differenciilt, szervezett
nem jellemz6
szigorua szabalyok

korlatozott

A mentorhallgaték képzése tovibbra is kiemelt eleme a Hallgatéi Mentor-
programnak. Mig kordbban cél volt minél tobbféle mddszertani képzés megszer-
vezése a hallgatok szdmadra, jelenleg — a tanoda alapelveinek megtartdsa érdeké-
ben — els6sorban a Motivicié Egyestilet akkreditalt képzésein kell részt venniiik a
hallgatéknak. A Térsadalmi integrdcic és méltinyos oktatds — az egyiittnevelés tamo-
gatdsdnak lehetdségei tréninget a szemlélet dtaddsa miatt, a Tanodai mentor képzést
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a Tanodasztenderd és a tanodai elvirdsok 4taddsa érdekében, az Olvasdskultiira-
és szovegértés—fejlesztés, tovabba a Tirsasjdaték-pedagigia képzéseket a mddszertan
alkalmazdsa miatt tanulhatjdk a hallgaték. Mivel az elsé hiarom képzésen kotele-
z8en részt kell venni az 6nkénteseknek, tovabbi képzéseket nem is nagyon igényel-
nek a hallgatdk, hiszen 90-120 éranyi felnéttképzést teljesitenek egy tanév alatt.
Ebbél a szempontbdl a médszertani kisérletezést, utkeresést az egységes méd-
szertan bevezetése viltotta fel, bar tovabbra is nyitott a program az innovicidkra.

Bér a mentorhallgatdk a kordbbindl timogatébb, szabalyozottabb kdrnyezet-
ben, nagyobb hatékonysédggal fejleszthetik szakmai ismereteiket, a tanodai keretek
ko6zott megval6sulé program nagy hétrdnya a gyakorlatszerzésiik szempontjabdl,
hogy nem kozoktatasi helyzetekben szereznek tapasztalatot — annak minden po-
zitiv és negativ vonzataval. Osszességében a médszertani és szemléletbeli fejlodés
ara a formadlis oktatdsi rendszerben szerzett munkatapasztalat hidnya, illetve a leg-
inkédbb iskolai kérnyezetben atélhetd valdsdgsokk alacsonyabb intenzitisa.’

Az iskolai megvaldsitis idGszakdban heti rendszerességgel Mentortalilkozo
kurzuson vettek részt a hallgatdk, ahol — céljanak megfeleléen — leginkabb szer-
vezési kérdésekrél volt sz6, illetve esetmegbeszéléseket folytattak. Programszintd
talalkozdk voltak ezek az alkalmak, sziikség esetén lehetSséget biztositva az egy
iskoldban dolgozé csoportok megbeszéléseinek is. A viltdst kovetden a mentor-
hallgaték az adott tanoda munkacsoportjinak hetenkénti megbeszélésein vesznek
részt. A Hallgatéi Mentorprogram 6sszes dnkéntesével havonkénti rendszerességi
programokon, a Motivicié Egyestilet 6sszes tagjival, onkéntesével pedig a havon-
kénti héindité programon talilkozhatnak. Utébbi eseményen ismerhetik meg az
egyestlet kovetkez8 havi programjit, stratégiai célkitiizéseit, itt kapcsolédhatnak
tovabbi projektekhez. A cél mar nem a mentorprogramhoz vagy a tanoddhoz, ha-
nem a Motivicié Egyestilethez valé kot8dés kialakitisa annak érdekében, hogy a
szervezet mikodtetésébe is aktivitast vallaljanak a késébbiekben — hiszen 6nkéntes
mentorhallgatéként mindannyian csak egy-két tanévig dolgoznak a programban.

Az iskolakban mikods Hallgat6i Mentorprogram idészakdban nagyobb auto-
némidja volt a mentorhallgaténak: rugalmas, els6sorban a mentoralttal egyeztetett
id6beosztasa volt, tobb egyéni dontést kellett meghoznia, nagyobb felelSsségi kor-
rel dolgozott. A tanoddban egyértelméen a csapatmunka érvényestil a csoportve-
zetSk és a tanodavezet8k irdnyitdsa és felel@sségvillaldsa mellett. Egységes mod-
szertannal dolgoznak a tanoda egyértelmten lefektetett szabalyainak kovetésével.
A tanoda kialakult idébeosztisihoz kovetkezetesen alkalmazkodniuk kell, enélkil
részt sem vehetnek a programban. Iskolai keretek k6z6tt a mentorhallgatok korében

9 Ajelenség lényege, hogy az elméletorientdlt, nem életszerd, dtlagos gyakorldtanitasi helyzeteket biztosité
I[:edagégusképzés elvégzését kovetden felkésziletlentl éri a pz’fyakezdéket az iskolai feladatok és
elyzetek jelentds része (Imre, 2004; Krull, 2004; Nagy 2004).
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el6fordulhatott és hosszabb ideig észrevétleniil maradhatott kisebb/rosszabb tel-
jesitményt nyGjté poryautas (Fejes, Kelemen és Sziics, 2014), a tanodaban kiegyen-
sulyozottabb a terhelésiik és teljes a k6zosségi kontroll.

Az elmult években a sziil6kkel és a gyermekekkel kialakitott kapesolat is vélto-
zott. Mlig kordbban a csalddlitogatds opciondlis és gyakorlatilag egyetlen formdja
volt a sziil6kkel torténé kapcsolattartisnak, jelenleg ez kételezd, valamint tdbb
egyéb lehetdség is gyakorlattd vélt. A csalddi napokon, innepeken, kirinduldso-
kon a kisebb és nagyobb testvérek, illetve a sziil6k is részt vesznek. Nemcsak a
fiatalok, hanem a sziil6k szimadra is szerveznek a tanoddban palyaorienticids fog-
lalkozédsokat.

A tanodis gyerekekkel kialakitott mentori viszony is egységesebbé vilt, meg-
tartva az egyes tanulék és hallgaték személyiségéhez, kapcsolatihoz illeszkedd
szerepeket (Fejes, Kelemen és Sziics, 2014). Ugyanakkor alapelv lett a kolesonos
tiszteleten alapuld, partneri viszony, ami felviltotta a kordbbi, kevéssé szabalyo-
zott, esetenként akar aszimmetrikus gyerek-mentor kapcsolatot — melyben a men-
torhallgaté jatszotta az aldrendelt szerepet. A félévenkénti rendszerességgel meg-
szervezett, a mentoraltak egyéni célkitizéseit és a kdzosség szabalyait tudatosité
bevond foglalkozdsok (1. Kelemen, 2016, jelen kétet), tovabbd a tanoda képviselSjén
és a szilén kivil a tanodds fiatal altal is aldirt Adromoldali szerzédések is e cél
elérését szolgiljak. A tudatos fejlesztések, és egydltalin, a tanoda miikodési rend-
je szinte teljesen megszintette a kordbban rendszeresen tapasztalt, a Hallgatéi
Mentorprogramban cserbenbagydsos lélekbegazolisnak elnevezett jelenséget (Fejes,
Kelemen és Sziics, 2014), amikor a mentorélt bojkottélta a foglalkozasokat.

Az iskoldkban nehezen volt tervezhetd az infrastruktdra hasznédlata. A termek,
az eszk6zok nem mindig alltak a hallgaték rendelkezésére, néhdny intézményben
teljesen ad hoc médon jutottak ezekhez. A kiszolgéltatottsdg nemcsak a szakmai
munkdra, hanem a mentorhallgaték motiviciéjra is hatott. Pozitiv valtozas, hogy
a tanodédban a tanodai program miikodése élvez prioritist, az elére megszabott
id6sdvokban miikods foglalkozdsokon mind a termek, mind az eszkdzok
tervezhet6 médon dllnak a mentorok rendelkezésére.

Az iskoldkban elsGsorban az iskolai célrendszernek kellett megfelelniik a
mentoroknak. A Motivécié Tanodakban — ahol a munkatirsak elfogadtik és a Ta-
nodaPlatform keretei kozott részben alakitottdk is a Tanodasztenderdet — nem az
iskolai célrendszer 4ll a kdzéppontban, a sikerkritériumok nem kizarélag az iskolai
elémenetelhez kotédnek. Ennek megfelelen a mentorok tevékenységei kozott a
korrepetilds, a hazi feladat elkészitése kevésbé hangsilyos, mint az iskolai kere-
tek k6zott megszervezett program id8szakdban volt, az alapkészségek fejlesztése
vélt domindnssd. A viltdssal szdimos olyan tevékenység kikerilt a mentorhallgaték
teladatkorébdl, amelyeket az oktatdsi intézményben lehetett megvaldsitani, vagy
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akar csak az iskolai pedagégusok szamadra volt igazin fontos, és terhet jelentett a
mentorok szdmara (pl. ebédeltetés, tigyelet biztositdsa, felkészités iskolai rendez-
vényekre, vetélkedSkre, napkozis foglalkozasok feliigyelete). Am a kortarsak ko-
rében megvaldsitott integrilt kozosségi programok megszervezése iskolai keretek
ko6zott volt konnyebb, hiszen példaul kozéposztilybeli osztilytirsakat egyszertien
be tudtak vonni a mentorok a szabadid8s programokba.

Zir6 gondolatok

A Hallgat6éi Mentorprogram bemutatott modellje kovetheté mintat, adaptalhaté
elemeket kindl tanodai keretek k6z6tt megvaldsitott 6nkéntes programok szama-
ra. Az iskoldkban megvalésitott Hallgat6i Mentorprogramhoz (itmutaté jellegt
osszefoglaldsa: Fejes, Kelemen és Sziics, 2014) képest bevezetett viltozasok rész-
ben a program és a szervez8k fejl6désébdl, részben a keretek valtozdsibdl adé-
dott. A véltozdsok egy része egyértelmien elSrelépésnek tekinthetd, de tobb olyan
szempont is azonosithatd, amely alapjin nemcsak fejlédés, hanem veszteségek is
torténtek. Eppen ezért a Hallgatéi Mentorprogram egyik tovibblépési irdnya az
lehet, ha a tanodai és az iskolai keretek kozott megvaldsitott mentoréldst sikertl
parhuzamosan megszervezni. Ez mind a mentorélt tanulék, mind a szakmai fejls-
dés irant elkotelezett Onkéntesek szdmdra hatékonyabba teheti a programot.
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A tanodak menedzsmentjér6l

Fiistos Melinda

A tanoda vilagit mérhetetlen sokszintség jellemzi. Véltozatossdgukat elsGsorban
szakmai fokuszuk, tevékenységiik repertodrja mentén szoktuk érzékelni, értékelni.
Jelen irds egy kicsit a szinfalak mogé tekint be, a mikodés és miikodtetés vildga-
ba. Azon beliil els6sorban a menedzsment kérdéskorébe, valamint érintélegesen a
szervezeti kultdra, likviditds, toborzds kapcsol6dé kihivasaiba. Mindezekre mond-
hatndnk, hogy csak kozvetetten illeszkednek egy, a tanoddk szakmai tartalmét be-
mutaté kotetbe. Mégis fontos, hiszen a menedzsment altal régziilnek a szakmai
megval6sitds keretei, igy a legfébb k6zo6s célunkra, a tanodésaink fejlesztésére juté
figyelem, id6 és egyéb erdforrasok is.

A szinfalak mogé valé betekintés el6tt egy rovid dttekintést nyujtok a kiilsg
finanszirozasi kornyezetrél, azaz a tanodai pélydzatokrol. Adottsagként tekintve,
az érintett civil szervezeteknek ezen pilydzatokhoz sziikséges igazodniuk,
idomulniuk hossza tavi fennmaradasuk érdekében (1. Krémer, 2008; Lanyi, 2008)
— amennyiben mds forrdsok nem éllnak rendelkezésére.

Palyazati hattér
Féként az Eurépai Unié tdrsfinanszirozdsiban mik6dd tanoddk tapasztalataira
hagyatkozom az aldbbiakban, 6sszegezve néhany megfigyelésemet. Olykor a kap-
csolédé palyazati kiirds sajatossdgait is emlitem, igy lényegesnek tartom a fonto-
sabb projektciklusok kronolégiai sorrendben torténd vizlatos osszefoglalsit.

1. ciklus: 2004-2007 (HEFOP2.1.4. ¢s HEFOP2.1.4B kiirdsok)

2. ciklus: 2008-2012 (TAMOP3.3.5 kiiras)

3. ciklus: 2013-2015 (TAMOP3.3.9A és C kiiras)

4. ciklus: 2016-2018 (EFOP3.3.1.15 kiir4s)

A kiirdsonként jelzett évszam kicsit csal6ka, hiszen gy tinhet, mintha folyta-
télagosan kovették volna egymadst. Holott a kifrdsok megjelenésének keltezéséhez
képest a timogatott palyazatok elsé dokumentumai bizonyosan legaldbb egy évvel
késébbre datdlédtak valamennyi esetben. Azaz a hosszas — akdr egy-mdsfél évnyi
— meghirdetést megel6z8 minisztériumi el8készité munkat kévetSen a kiirdsok
megjelentetése és a nyertesek listdjanak kozzététele kozott tovabbi fél vagy egy év
is eltelt. A timogatott projektmegvaldsitasi iddszakok valéjdban mastél-két tané-
vet 6leltek 4t, majd atlagosan egy tanévet finanszirozis nélkil hagytak (részletesen:
Fejes, 2014; Fejes és Sxziics, 2016 jelen kotet).

Az aktudlis kiirds kozel hirom évben maximalizilja a timogatott idészakot
(ami a kordbbi, legfeljebb kétéves iddszakhoz képest fontos szakmai elérelépés
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és a kiirds el6készitésekor még redlis tervnek mindsiilt), ugyanakkor a zards fix
idépontja miatt (2018. augusztus 31.) ennél jéval kevesebb ténylegesen timoga-
tott hénapra késziilhetnek a leendd nyertesek (varhatéan ismét két tanévre, mig a
2015/1016-0s tanév tanodai timogatisa forrds nélkil maradhat). A Ké6zl6nyben
2015-ben megjelent' akciéterv nem tesz emlitést tovdbbi, 2018-at kévets elkii-
l6nitett forrasrél tanoddknak, igy a hossza tava jové jelenleg még a kodbe vész
finanszirozasi szempontbdl. Ugyanakkor méltin bizakodik a szegmens valameny-
nyi tagja a folytatasban, hiszen a HEFOP, TAMOP kézoktatasi, esélyegyenlSségi
viligban a tanoda azon kevés fejlesztések egyike, amely mér a legelsé kiirdsok
kozott is teret nyert, és azéta is valamennyi ciklusban meghirdetik.

Projektmenedzsment

A ciklusok elvirdsai kiilonb6zé feltételeket tdmasztottak mind tartalmi (pl. vég-
zettség, képzettség, heti 6rakeret), mind formai (pl. bérkifizetés, szimla) szem-
pontbdl a projektmenedzsment felé. Az ezeknek valé megfelelés csak a felszin,
hiszen a feladat és a szerepkorok meghatirozdsa, lehatroldsa és dinamikus me-
nedzselése folyamatos kihivist jelent. Amennyiben nem a mir kialakult, bevalt
stdb folytatja a k6z6s munkat, akkor a kiirdsnak is megfeleld titulusokhoz kells
személyek toborzdsa, bevondsa sziikséges.

A szlik menedzsmentet tekintve mindez dltaldban személyes ismertség, ajanlds
mentén torténik. A legtipikusabb helyzet, hogy egy elkotelezett, motivélt fenn-
tarté vagy fenntartéhoz kézel dll6 személy — egyttal leends szakmai vezets vagy
projektvezetd — keres maga mellé a palydzatra megbizhaté partnert, tirsat. Igen,
tarsat és nem csupan kollégit, hiszen itt a papiron villalt és dijazott id8szaknak
kozel kétszeresét szitkséges koopericidban, kolesonds timogatdsban és eredmé-
nyesen egyutt tolteni. Ezért is vilik érdemivé bizonyos részletek elézetes egyez-
tetése (pl. szervezeti kommunikécié médja, munkaeszk6zok biztositdsa, rendelke-
zésre dllds ideje, valds helyszini jelenlét 1éptéke). Az eldbbiekre hamar fény dertl,
tobbnyire megoldds is adédik, de amennyiben az utébbiakban adédik félreértés,
akkor az a teljes projekthosszra kellemetlen el6- és utéizt is biztosithat. Itt tulaj-
donképpen a megvaldsitis helyszinén, illetve tivban elt6ltott munkaidé ardnyardl,
dominancidjdrdl van szé szerepkoronként. Mindezt lehet rugalmasan alakitani,
hiszen szdmos forma miikddhet hatékonyan. A részleges tavfoglalkoztatds akar a
projekt elnyére is valhat (pl. utazisi koltségek csokkenése, specidlis szakértelem
elérése) és szamos hétkoznapi technika timogatja is azt (pl. Skype, Dropbox). A
megvalGsitis helyszinén térténd rendszeres jelenlét és koordinicié semmilyen for-
maban sem helyettesithets a valds fejlesztés megvalsitisihoz, ugyanakkor pontos
teladatkorhoz, szerepkorhoz kéthetd.

1 http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK15049.pdf
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A projektvezetd és a szakmai vezetd domindns feladatvégzési médjat tekint-
ve, tapasztalataim szerint, hdrom kategéria kiilonithets el. Az aldbbiakban ezek
telsoroldsra kovetkezik egy-egy tipikus jellemzé bemutatasaval (pl. szervezeti fel-
épités).

1. Helyi menedzsment: a projekt- és a szakmai vezeté is a megvaldsitds hely-
szinén dolgozik, jellemzden a helyi lakosok korébél keriil ki. Nagyon sze-
rencsés egyuttdllds, kilonosen, ha a megfelel6 tanodaspecifikus rutin és
szakmai tapasztalat is teljes korden mogottik all. Erre korabbi tanoda-
ciklusok megvalésit6indl, illetve varosi kezdeményezések esetén kindlkozik
redlis lehetSség. Amennyiben a tanodaspecifikus ismeretek, tapasztalatok
hijan 4ll a du6 — azaz altaldnos projekt-, illetve mas HHH-fronton szer-
zett szakmai tapasztalattal birnak —, akkor eseti vagy rendszeres jelleggel
gyakorta folyamodnak szakmai vagy projekttandcsadis igénybevételéhez,
kilondsen komplexebb tigykezelés, valsdghelyzet esetében.

2. Vegyes menedzsment: a szakmai vezetd rendszeres helyszini koordindciéja
mellett a projektvezets tdvmunkaja jellemzi. Ezekben az esetekben sze-
rencsés 6tvozete alakulhat ki az dltalanos és specifikus szakértelem, illetve
a lokalis sajatossdgoknak valé megfelelés elényeinek. Elézetesen egyezte-
tett feladatmegosztds esetén a gyakorlat dltaldban hosszi tivon hatékony
egyuttmiikodési formaként igazolja vissza.

3. Tavmenedzsment: mind a projektvezetd, mind a szakmai vezetd javaban a
megvaldsitasi helyszintdl tavol litja el feladatait. Tipikusan tobb tanodit (pl.
jardsi vagy orszdgos szinten) mikodtets vagy széles szocidlis tevékenységi
kort elldté fenntartdk esetén jellemz8 (pl. egyhazak, neves orszagos civil
szervezetek). A napi szintl koordindcié a megval6sitds helyszinen ebben a
formaban komoly projektkockazatot jelenthet, igy tovdbbi operativ vezetd
bevonisa vilhat indokolttd, aki dltaliban a tanodavezetd.

A pilyazat tervezésekor, a toborzasnal érdemes kitérni a kapcsol6dé alapveté-
sekre — kiiléndsen, ha tovibbi szerepl6 bevondsa és igy kapcsol6dd kéltségigény,
szervezeti struktira modositasanak sziikségessége meriilhet fel. Ertem mindezt
operativ oldalrél, hiszen a mindennapi eredményesség letéteményesévé leginkdbb
az elkotelezettség, humdnussig, megbizhatdsig és a megfelel§ szakértelem vilik.
Es az egész projekten dtivels IOJahtas Hiszen a fenti kihivdsok kozott nem sze-
repel példaul a ,rendelkezésre virds” kelepcéje (azaz a tervezéskor felkért személy
valéban elérhet6 lesz-e a nyertesség esetén és idején is, azaz akdr 6-10 hénappal

késsbb is).
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Pénziigyi vezetd

A pénziigyi vezetd a szakmai és a projektvezetdvel egytittesen alkotja a kiirds értel-
mezése szerinti projektmenedzsmentet, ugyanakkor egyértelmten lehatirolhaté
feladatkore miatt kilon kategériaként érdemes kezelni. A szervezetek tilnyomé
tobbségénél a munkakor végzése fizikailag is teljesen lehatdrolt, akar t6bb szaz ki-
lométerrel is elkiilonil a megvalésitasi helyszint6l. Javdban kiszervezett formaban,
véallalkozéi szerz6dés keretében dolgozik. Mindez bevilt, hatékony struktira —
amennyiben a helyszinen preciz adminisztrativ segitség tdimogatja a folyamatokat.

A pénziigyi vezetd felkérésénél tobbek automatikusan a szervezet konyvelGjére
gondolnak, és megkonnyebbiiléssel fogadjik, hogy a palydzati pénzekbdl végre
az dltalanos konyvelési koltségek is fedezhet8k. Olykor a kényvel6 mar valéban
tébbéves eurdpai uniés pélyazati gyakorlattal bir és kellSen rutinos az elszimo-
lisokban. Ez roppant szerencsés, sikerre itélt eset. Olykor viszont osszekeveredik
a szezon a fazonnal, és csak a megvalGsitds kozepette, akdr véletlenszerden, lik-
viditdst veszélyeztets helyzetben dertl fény arra, hogy a konyvelés és a pélydzati
pénziigy két, igencsak eltérs dga a kozgazdasig-tudomanynak. Ebbdl kifolydlag
el6fordulhat, hogy a konyveld legjobb szindéka és tomérdek munkdja ellenére sem
éri el a pénziigyi beszdmoldk befogaddsit, igy a mér elkodltott pénzek visszaigény-
1ését, dtutaldsit. A hatilyos szamviteli rendszertdl ugyanis tobb ponton merében
eltérd, sajatos axiomak mentén allitjak fel a projekt elszaimoldsinak struktirajat,
ami ciklusonként — és olykor azon belill is tobb izben — édtalakul. Az ebben val6
eligazodast a pénzligyi fronton tapasztalt konyveld, intézményi gazdasagis is elsa-
jatithatja, de ehhez id8 és tanuldstimogatds sziikséges. A szakmai 6nérzet olykor
gatjat veti az efféle segitségkérésnek, emiatt akar likviditdshidny is kialakulhat.
Ebbe a zsdkutcdba igen konnyd elsére belesétalni, hiszen a kiirdsban szerepl6 fel-
tételek mindossze ,relevans tapasztalat”™ként mutatkoznak — ami nem ekvivalens
a projekt pénziigyi referencidk létével, hanem egyéb pénziigyi munkdkkal is iga-
zolhat6k. A szervezetek jelentds része dont végil a konyvel6jiktd] fiiggetlen, har-
madik személy megbizdsa mellett, amivel szervezeten belili potencidlis konflik-
tusokat elznek meg.

A pénziigyi feladatok kapcsdn a beszerzések fontossdgit is kiemelem. Hiva-
talokban, multikban kiilén osztilyok végzik a kapcsolédé feladatokat, de ebben
a szervezeti strukturaban erre nem nyilik lehet8ség. Ugyanakkor a torvény nem
ismerete nem mentesit senkit annak betartdsa aldl, igy a kapcsol6d6 rendeleteknek
is maradéktalanul sziikséges eleget tenni. Mindezen elvirds a timogatasi szerz6dés
aldirdsitdl kezdddden érvényes, illetve bizonyos esetekben mér korabbra datdlva
is (pl. palyazat-el6készitési szakasz, pilyazatban benyujtott és kivalasztott kozre-
miik6dsk). A beszerzések lefolytatdsit, koordiniciéjat a pénzigyhoz vagy mas,
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egyértelmtien meghatdrozott szerepkorhoz javasolt kotni (pl. helyi adminisztra-
ci6). Tovabbd kozbeszerzési tandcsadé alkalmankénti bevondsit is érdemes meg-
fontolni a szabélytalanségi eljardsok megel6zése érdekében. A teriilet kiemelt fon-
tossdgdt a projektellendrzési trendek is mutatjik. Az elsé tanodaciklusban példdul
a beszerzések ellenérzése — amennyiben nem volt kdzbeszerzési értékhatar feletti
eljards — altaldban csak a vasdrolt szamitégépek és a kapcsol6dé hdrom arajanlat-
tétel bemutatdsdra terjedtek ki, 4m a legut6bbi ciklusban tébben rendkiviil sokrétd
és alapos, f6ként beszerzésekre koncentralé ellendrzésekrdl szimoltak be. Ugyanis
gyakorta rendelkezésre kellett bocsdtani a projekt valamennyi szolgaltatisinak és
kozremik6dd kivdlasztdsdnak teljes dokumentdciéjat — koztiik valamennyi kap-
cso0léd6 kimend és bemend levelet is.

Ellenérzés

Véleményem szerint a civil szféra létesszencidja a bizalom, a kozds célért torténd,
olykor altruista munkavégzés. Ez a tanodai munka egyik legszebb béja. Ugyanak-
kor projektmegvalGsitis esetén ez lehet az egyik legfébb veszélyforrisa is. A pro-
jektet mér rég magunk mogott tudva, éppen a pélydzati timogatds nélkili fenn-
tartdsi szakasz pillanataival kiizdve, egyszer tételes szdimadais is torténik — gyakran
nem is a megvalGsitds, hanem az irattir helyszinén. Az ellendrzés napjn a hivatali
képenybe bujék dltaliban minden béjtdl és szépséges célt6l vald elragadtatis nélkil
a papirt keresik. Azt a papirt, amit a valés szakmai munka mellett kilométerszam-
ra sziikséges elkésziteni, kozos felelGsségként. Ha esetleg taldlkoznak is valakivel
a fejlesztés ,targyabol” — azaz a his-vér tanoddsainkkal —, akkor is csak elenyészd
esetben jut idejik a megkérdezésiikre, esetleg a valés eredményeket feltirandé
mélyinterji készitésére. A jegyzG6konyv valéjaban nem is tartalmaz ilyen rubri-
kat, tehit ez nem szdmit az elszdmolashoz relevins informaciénak. Legalabbis
nem ezen alkalommal. Azonban sok mds igen. Ezért sziikséges mér a legelején
egyértelmi felelgsoket rendelni az egyes feladat- és papirtipusok mellé s, illetve
proaktivan elébe menni a potenciilis kelepcéknek. Ha ezt az operativ egyveleget
a csapat egyik fele felvéllalja, akkor azzal a masik felét timogatja, hiszen ebben az
esetben a szakmai megvaldsiték jobban fékuszalhatnak az érdemi segit8-fejlesztd
tevékenységekre, munkakra.

Irodalom

Fejes Jozsef Baldzs (2014): Mire j6 a tanoda? Esély, 26. 4. sz. 29-56.

Fejes Jozsef Baldzs és Szlics Norbert (2016): A tanodaszféra és a TanodaPlatform kapcsolédisi pontjai.
In: Fejes Jozsef Baldzs, Lencse Maté és Sziics Norbert (szerk.): Mire jo a tanoda? A TanodaPlatform
keretében dsszegyijtott innovdcick, kutatdsok, torténetek. Motivicié Oktatdsi Egyesiilet, Szeged. 13-21.

Krémer Balazs (2008): A projekt-kérsagrol, avagy a tanoda-szindréma. Educatio, 17. 4.s2.539-548.

Lanyi Andris (2008): Esélyek és egyenlStlenségek a palydzatfinanszirozdsban. Educatio, 17. 4. sz.
526-538.

62



,ﬂ! M
J’ %

INNOVATIV
EGOLDASOK






BEVONO FOGLALKOZAS A TANODABAN

Bevono foglalkozis a tanoddban'

Kelemen Valeéria

A Motivicié Oktatdsi Egyestilet dltal fenntartott szegedi Motivicié Tanoda 2013
mdjusiban nyitotta meg kapuit. Mivel a program inditdsakor mér kézel hat éve
toglalkoztunk a Hallgat6i Mentorprogram keretei kozott hatranyos helyzetd ta-
nulékkal, gy gondoltuk, a tanoda megalapitisa zokkenémentes folyamat lesz,
mindoéssze arrél van sz6, hogy a korabbi, iskoldban megvaldsitott mentoraldst mas
helyszinen folytatjuk. Azonban ra kellett jonniink, hogy ez nem egészen igy van.
Hosszu 1t vezetett el oddig, mire mi magunk is meg tudtuk fogalmazni, mit sze-
retnénk a tanoddban elérni a gyerekekkel, mi a célunk és azt milyen eszk6zok-
kel, médszerekkel kivinjuk elérni. Az els6 tanév a tanuldsé volt, sok csaléddssal,
mélyponttal, Gjragondoldssal jirt egyttt. Mdra egyértelmien letettiik a voksunkat
a kompetenciafejlesztés és a kozosségépités mellett. Megtalaltuk, kifejlesztettiik
az ehhez sziikséges moédszereket. Az egyik ilyen a bevoné foglalkozds, melyen
az Osszes, a tanoddhoz Gjonnan csatlakozé és a tanodaba tovabbra is jarni kiviné
gyermeknek részt kell vennie. A foglalkozdsok célja egyrészt az, hogy megbeszél-
jiik a gyerekekkel, hogyan miikddik a tanoda és milyen normadkat kell betartaniuk,
masrészt segitsiink nekik abban, hogy meg tudjik énmaguk szdmara fogalmazni,
miért szeretnének a tanoddba jirni, milyen célokat tliznek ki maguk elé. Bevoné
toglalkozdst minden iskolai félév elején tartunk, illetve abban az esetben, ha az j
belépdk szama ezt indokolttd teszi. Jelen irdsban azt mutatom be, hogy a szegedi
tanoddban hogyan jutottunk el a bevoné foglalkozasok alkalmazasdig, illetve a
toglalkozdsok segitségével milyen valtozdsokat értiink el.

A kezdeti kudarcok

A szegedi Motivicié Tanoda egy 2007 6ta mikods hétranykompenzilé prog-
rambdl, a Hallgatéi Mentorprogrambél® nétte ki magit (1. Fejes, Kelemen és Sxziics,
2014; Kelemen, Sziics, Fejes, Németh és Csempesz, 2013; Sziics, 2016 jelen kotet).
A program azzal a céllal jott 1étre, hogy a 2007-ben bezirt gettdiskola didkjai
szdmdra segitséget nyUjtson az Sket fogadé iskolak kozosségeibe vals beilleszke-
désben. A gyerekekkel egyiitt felsGoktatdsi hallgatok, elsésorban a Szegedi Tudo-
manyegyetem pedagdgusjeldltjei mint mentorok érkeztek az 4j intézményekbe,
ahol az 6 feladatuk mentoraltjaik tanulmanyainak tdmogatdsa és az j k6zosségbe

1 Misodkozlés, eredetileg megjelent: Kelemen Valéria (2016): Bevoné foglalkozés a tanoddban. Tani-tani
Online, 2016. 03. 15. http://www.tani-tani.info/bevono_foglalkozas a_tanodaban

2 A Motivicié Oktatdsi Egyestiletet a Hallgatéi Mentorprogram szakemberei hoztik létre. A tanoda
munkatdrsai a program alapitéi és mentorai kozil keriltek ki.
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valé beilleszkedésik megkonnyitése volt. A tanoda inditdsakor a bevont gyere-
kek tobbsége mar legaldbb két éve részt vett a mentorprogramban, igy nem csak
Sket, hanem csalddjukat is j6l ismertiik. A tanoda leend6 mentorai valamennyien
a mentorprogramban dolgoztak, killonb6z8 programok (pl. napkézis tabor, kirdn-
duldsok) sordn mindannyian taldlkoztak a gyerekekkel.

Minden adott volt ahhoz, hogy egy koz6s multtal rendelkezd, sszeszokott
csapat, bar 4j keretek k6zott, dm hatékonyan miikédjon. Ez mégsem igy tortént. A
tanoda miikodésének elsé évében folyamatos kudarcok értek minket. Hidba tore-
kedtiik a szabalyok koz6s meghozataldra, a keretek egyértelmd lefektetésére, hidba
figyeltiink arra, hogy a gyerekeknek folyamatos visszajelzési lehetSséget biztosit-
sunk a tanoda mikoédésével kapcsolatban, lehet8ség szerint igényeikhez igazitva
a programokat; azt vettiik észre, hogy sikertelenek és kdoszba fulladnak a foglal-
kozdsok, a gyerekek folyamatosan figyelmen kiviil hagyjdk a szabdlyokat, a nor-
mak fenntartisdra nincs eszkoziink. Igyekeztiink orvosolni a helyzetet, tobbszor
gjragondoltuk a struktirit, megprébaltuk tervezhetSbbé, kiszamithatébba tenni
a tanodai foglalkozdsokat. Sokat gondolkodtunk azon, pontosan milyen tanodét
szeretnénk kialakitani, a korrepetdldsra vagy a fejlesztésre helyezziik-e a hangsilyt,
a sziilsknek, a gyereknek, az iskolanak vagy 6nmagunknak kivinjunk-e elsésorban
megfelelni. Szupervizids segitséget kértiink, esetmegbeszéléseket tartottunk, ke-
restiik magunkban a hibét. Részben meg is taldltuk.

Arra jottiink rd, hogy az el6nytink, a kozos alapokat jelenté mentorprogram
lehet egyben az egyik gyengeségiink is. Pontosabban nem maga a program, hanem
az a mentori szerep, amit mentoraink a legtdbb esetben képviseltek: a gyermek
személyének mindenek folé helyezése. Akdr 6nmaguk 61é helyezése. A mentor-
programbél egy aszimmetrikus kapcsolatot hoztunk magunkkal, ami azt jelen-
tette, hogy a gyerek a mentor felett dll. Az iskolidkban gyakran egy olyan sze-
repre kényszeriiltek a mentorok, amely a tanuldk érdekeinek iskoldval szembeni
érvényesitését, pedagégusokkal szembeni fellépését tette sziikségessé. Ez gyakran
barati-cinkosi szerephez vezetett, ami a hagyomdnyos pedagégus-didk viszonytél
messze dllt. Az iskolai mentorélds sordn az intézmény dltal felallitott szabdlyok,
keretek voltak az irdinyadéak, amihez a tanul6knak és a mentoroknak is alkalmaz-
kodniuk kellett. Azonban a tanoddban nem ez volt a helyzet. A korabbi szerepek-
nek is koszonhettik, hogy a didkok, legféképp a kamaszok a mentorokat® elsd-
sorban havernak tekintették, velitk szemben sok esetben tiszteletlen hangnemet is
megengedtek, a k6z6s szabdlyokhoz nehezen alkalmazkodtak. Sokszor nem tud-
tak 6sszeegyeztetni, hogy az, aki az egyik pillanatban haver, a masikban meg akarja

3 Mentor alatt a tanodaban dolgozé 6sszes kollégit, pedagégust és mentort egyardnt értem. Ez az elnevezés
is a Hallgat6i Mentorprogramnak készonhet6. A gyerekek és a sziilék is minden tanoddban dolgozét
egységesen mentornak hivnak.
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mondani, hogyan viselkedjen, mit csindljon. Az pedig egyértelmd, ha tobben nem
tartjdk magukat a k6z6s szabdlyokhoz, az az egész kozosségre rossz hatéssal van.
Az id§ el6rehaladtival sem a gyerekek, sem a mentorok nem érezték jol magukat
a tanoddban, negativ 1égkor alakult ki, a mentorokon a kiégés jelei mutatkoztak.
Nem alakult ki a kozosséghez tartozds, a tanodai identitds érzése. Tobb gyereket
is elveszitettlink, akik egyértelmden kifejezték, hogy a tanodaban uralkodé légkér,
a tarsaik viselkedése az oka annak, amiért mdr nem szeretnének toviabb hozzink
jarni.

Ennek a folyamatnak a tet6pontja egy nyari tiborunk volt. Kétnapos bentla-
kisos programra vittiik a gyerekeket a szegedhez kozeli Asotthalomra. Az elsé
— és szerencsére az egyetlen — éjszaka elszabadult a pokol, a gyerekek minden
lehetséges szabdlyt megszegtek. Masnap, a tervezett délutini indulds helyett,
mir reggel visszautaztunk Szegedre. Teljes elkeseredéstink és eszkoztelenségiink
kézepette gy hatiroztunk, hogy az elkovetkezé két hétben a tanoda bezirja
kapuit. Idére volt szitkségiink, hogy dtgondoljuk a lehetéségeinket. Egy pillanatig
sem gondoltuk, hogy kizarélag a gyerekek a felel6sek a torténtekért, sét! Tisztdban
voltunk vele, hogy szimtalan hibat kovettiink el a szervezés soran: olyan fiatalt is
magunkkal vittiink, aki nem ismerte, magdra nézve nem tartotta kovetendének
a kozosség szabdlyait; nem voltunk kévetkezetesek a szabdlyok betartatdsdban,;
nem terveztiik meg el8re kell§ alapossdggal — példdul a szobabeosztisok szintjén
— a kirdnduldst. Tovabbi hiba volt, hogy miutdn 4gy dontottiink, masnap reggel
visszautazunk Szegedre, a gyerekeket mér nem tudtuk kontrolldlni. A tébort ko-
vetSen esetmegbeszélést tartottunk, illetve az egyestilet vezetdit is bevonva a gon-
dolkodésba, megkezdtiik a tanoda 4j alapjainak lerakasat.

A tanoda djragondolisa és a bevono foglalkozasok bevezetése

Uj struktirdt vezettiink be a tanoddban, melynek alapja a csoportfoglalkozasok
megszervezése volt. A csoportokba elsdsorban életkor alapjan osztottuk be a gye-
rekeket, ahol csak lehetett, igyelve a barati kapcsolatok tiszteletben tartdsira. En-
nek elsédleges oka a tervezhet8ség, a kiszimithatébb miikdés volt. A csoportok
élén csoportvezetdk allnak, az 6 munkdjukat 6nkéntes hallgatdk és kozépiskolasok
segithetik. A csoportok a tanodan belil 6nallé entitdst képeznek, sajit szabalyok-
kal (a kozos szabalyokon tdl), sajit névvel, 6nallé miikodéssel. A csoportok mellett
tgyeltiink arra, hogy megtartsuk azokat az elemeket, amelyek a tanoda teljes ko-
z0sségének épulését segitették eld. A kozos klubnapok, kirdnduldsok, szabadidés
programok mind ezt a célt szolgiljik. Az uzsonnat minden héten masik csoport
késziti el az egész kozosségnek, amit kozdsen, egy asztalndl tlve fogyasztunk el. A
ko6z6s hétzars beszélgetés soran megbeszéljik az aktudlis igyeket, megiinnepeljitk
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a sziletésnaposokat, mindenki lehet8séget kap, hogy tdrsai és a mentorok el6tt
elmondja véleményét, feltegye kérdéseit.

Az els6 év tapasztalatai azt mutattdk, hogy a tanodds didkok motiviciéja a ko-
zépiskolds kor utin csokken. A kozépiskoldsok mér egyre kevésbé szivesen jarnak
be a tanoddba, a tanoddn kivili kortdrs kozosségek vonzébbak szdmukra. Annak
érdekében, hogy ne veszitsik el Sket, lehet6vé tettiik szimukra, hogy 6j szerepben,
mentorként, 6nkéntes segitSként vegyenek részt a tanoda életében. Az érettségit
adé6 képzésen tanulé fiatalok mindezt az Iskolai K6zosségi Szolgalat keretében, az
egyestlet dltal kidolgozott 25 6rds programba kapcsolédva tehetik meg. A tano-
dat kiegészitve a fiatalok szdmara lehet8ség szerint Gj programokat biztositunk.
Nemzetkozi ifjasagi csereprogramban példaul kilfoldi fiatalokkal talilkozhattak a
tanoddban, illetve az egyesilet képviseletében kiilféldén megval6sulé programon
vehetnek részt a kivalasztott fiatalok.

Az j struktira mellett a megoldas legfontosabb elemének a partneri kapcso-
lat kialakitdsdt, a keretek pontos lefektetését lattuk. Egyértelmiivé szerettiik volna
tenni, hogy a tanodéba jirdsnak feltételei vannak, az elvirisokhoz, szabdlyokhoz
mindenkinek, a mentoroknak is, tartania kell magét. A tanoddba jards nem alanyi
jogon jér, tenni kell érte. Az aszimmetrikus gyerek-mentor viszonyt egy kolcsonos
tiszteleten alapuld, partneri kapcsolattd szerettiik volna alakitani. Ennek egyik leg-
fontosabb eszkoze a bevoné foglalkozdsok bevezetése volt. A foglalkozasok célja
az, hogy a gyerekekkel megbeszéljiik, milyen szabdlyokat kell a tanoddban betar-
tani, milyen elvirdsoknak kell megfelelni. Szerettiik volna egyértelmden latni, kik
azok, akik hajlandéak a veliink valé egyiittmikodésre; segiteni a gyerekeket abban,
hogy meg tudjik fogalmazni, miért szeretnének a tanodaba jirni, milyen célokat
tlizzenek ki maguk elé a tanoddval kapcsolatban és azokat hogyan tudjék elérni. A
nyér végén minden didknak, aki tovdbbra is tanodds szeretett volna maradni, részt
kellett vennie ezen a foglalkozdson.

A bevoné foglalkozasok menete

Az els6 alkalommal augusztusban, az Gj tanévet megel6z8en tartottuk meg a di-
dkoknak a foglalkozasokat. Korosztilytdl fiiggden egy- (alsésok) vagy kétnapos
(fels6sok, kozépiskoldsok) programot szerveztiink a gyerekeknek. A foglalkozédsok
telépitése korosztilytdl fuggetleniil azonos: szabilyok, keretek egyértelm lefek-
tetése, mentorokkal és tirsakkal val6 egyiittmikodés, onismeret, egyéni értékek
megfogalmazisa, tanodihoz kapcsol6dé viszony feltirdsa, személyes célok meg-
hatirozdsa. A kozos tertiletek, feladatcsoportok mentén a foglalkozdsokat az adott
korosztilynak megfelelGen alakitottuk ki.

A foglalkozds sordn betartandé szabalyok egyrészt a tanoda induldsakor a
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gyerekekkel kozosen megalkotott szabdlyok voltak. Ezek a kévetkezsk: 1) Ugy
banok a mdsikkal, ahogy szeretném, hogy bédnjanak velem. 2) Ha a tanodédban
vagyok, részt veszek a foglalkozdsokon. 3) Vigydzok a tanoda eszkozeire. 4) El-
fogadom a tobbség dontését. A tanoda négy szabilya mellett kiegészitéseket is
bevezetink: telefonokat 6sszegydjtjik, érvényben van a passzolds lehet8sége a ko-
z0sségépitd feladatokndl, fontos a pontossdg betartisa és a titoktartds. A tanoda
engedély nélkili elhagydsa, a dohdnyzis, silyos fizikai vagy verbalis agresszi6 a
tanodabdl valé kizirdst vonja maga utdn (fél éves idStartamra). Megvitatjuk, mit
jelentenek ezek a szabilyok, miért fontos a betartdsuk. Annak érdekében, hogy
lassuk, a gyerekek mennyire képesek és hajlandéak az egytttmiikodésre tarsaikkal
és a mentorokkal, egylittm(ikodésen alapulé kozosségi jatékokat jatszunk velik,
illetve az ebédet vagy az uzsonnit kozosen kell elkésziteniiik.

A célok megfogalmazisit coach technikdk alkalmazdsival igyekeztiink a gye-
rekek szdmdra megkonnyiteni. A személyes beszélgetés sordn arra szeretnénk Sket
ravezetni, hogy meg tudjik fogalmazni, miért jirnak a tanoddba, mit szeretnének
a tanoda segitségével megvaldsitani, hogyan tudjik azt elérni. Mindezt irdnyitott
kérdésekkel prébaljuk megkonnyiteni: mi a célod; mit kell tenned érte; honnan tu-
dod, hogy elérted; mi gatolhatja meg célod elérését? Kiilonféle célok fogalmazéd-
tak meg, melyek kézott nem tettiink kiilonbséget. Eppen annyira fontos volt az, ha
valaki 4j bardtokat szeretett volna szerezni, mint az, hogy javitson egy tantirgybol
vagy bejusson egy altala megjelolt kozépiskoldba. A célok megfogalmazdsa utin
egy nyilatkozat sziiletik, ami réviden megfogalmazza az adott didk céljit és villa-
ldsait annak elérése érdekében. A dokumentumot mind a gyerek, mind a mentora
aldirja. A késSbbiekben vissza lehet térni ehhez a nyilatkozathoz, ellendrizni a
megval6suldsdt, modositani a célokat, ha sziikséges. A foglalkozdsok utin tobb
alkalommal is lehet8séget biztositunk a tanoddba valé be- vagy visszacsatlako-
zédsra. Ezek az alkalmak mdr révidebbek (egy délutdn), az eredeti foglalkozasok
csak egyes elemeit tartalmazzak. Egyes esetekben, amikor csak egy gyerek tanodai
részvételérdl kell donteni, kizdrélag egyéni elbeszélgetést tartunk.

A bevezetett foglalkozdsokat az utbbi idében djragondoltuk, fejlesztettik. A
foglalkozasok elsddleges céljaként a tudatositist (célok, elvirdsok) és a tanodédhoz
kapcsolédé identitds kialakitasat jeloltik meg. Elhatdroztuk, hogy az egynapos
foglalkozasokat rendszeresen, minden félév elején meg kell tartani. A foglalkoza-
sok felépitése egységesen a kovetkezs elemekbdl dll: bevezetés; reflexidk, szaba-
lyok, keretek megbeszélése; ebéd; csapatépités; célok meghatirozasa; egyéni szer-
z8déskotés; zard kor. A tanév elején a csoport ujboli osszekovicsoldsa, a keretek
lefektetése az els6dleges, mig a félévi foglalkozds esetén nagyobb hangsuly keril a
csoport konkrét allapotdnak (pl. esetleges konfliktusok a gyerekek kozott) kezelé-
sére, a kordbban megfogalmazott célok felulvizsgilatara.
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A bevezetés sordn elmagyardzzuk a gyerekeknek, mi fog torténni a foglalkozds
sordn, hogyan épiil fel a kozosen eltoltott nap. Megbeszéljik, hogy abban az egy
napban milyen szabilyok mentén mikédiink. A reflexiék, szabdlyok, keretek meg-
beszélése sordn az djonnan csatlakozé didkoknak elmondjuk, hogyan mikédik a
tanoda vagy az a csoport, amelyikhez csatlakozni fognak. A régiekkel feleleve-
nitjik az el6z6 télév eseményeit, beszélink arrdl, mi az, ami mikédott vagy nem
muikodoétt, milyen valtoztatisokat, Gj elemeket lehetne bevezetni a tanoda életébe.
A nap els6 blokkjit kozos ebédkészitéssel (szendvics, saldta) és ebéddel zdrjuk. A
csapatépitd, a csoport kohézidjit erdsits jatékokat a foglalkozast tarté mentorok
valogatjak Ossze a résztvevsk életkordnak megtelelGen.

A célok megfogalmazisa is kilonb6zd formédban olthet testet a foglalkozdst
vezetSk kompetencidjdtdl és a csoport jellegétdl fiiggben. A szerz6déskotést sze-
mélyes beszélgetés el6zi meg, mely sordn a mentorok segitenek megfogalmazni
a gyerek vallaldsait. K6z6sen meghatdrozzak, mikor és milyen hataridével térnek
vissza a szerz8désre, ellenérzik annak megvalésulasit. Mindezt irdsban is lefek-
tetik. A zaré kor a nap kozos értékelésére szolgil, ahol mindenki elmondhatja
gondolatait, érzéseit a foglalkozassal kapcsolatban.

A bevoné foglalkozasok tapasztalatai, eredményei

A tanoda légkore az Gjratervezést kovets tanévben megviltozott, nyugodtabb, ki-
egyensulyozottabb lett, lithatéan mindenki jobban érezte magit. Ez koszonhetd
volt a bevoné foglalkozasoknak, a szabdlyok és a keretek egyértelmid megfogalma-
zdsdnak és kommunikdciéjanak, azok kovetkezetes betartdsinak, a megvéltozott
struktdrdnak, ami dltal tervezhet6vé és kiszamithatéva valt a tanoda mikodése. A
kiscsoportos miikddésnek, ahol a gyerekek szorosabb kapcsolatokat tudtak kiala-
kitani. A csoportkohézié és a tanodai identitds ersebb lett.

A foglalkozdsokat megel6zGen értesitjik a szilSket és a gyerekeket is arrél,
hogy a kovetkezd tanévben csak azok jarhatnak a tanodaba, akik részt vesznek a
bevoné foglalkozdsokon. A legtobb tanodis el is jott a megjeldlt alkalomra. Vol-
tak, akik elére jelezték, hogy elfoglaltsigaik, esetleg betegség miatt nem tudnak
jelen lenni, szimukra masik idépontot jeloltiink ki. Azonban hidba hangsulyoztuk
a bevoné foglalkozds fontossigit, a legproblémdsabb, legnehezebben kezelhetd
fiatalok nem jottek el (annak ellenére, hogy tobb lehet8séget is kaptak), vagy a
toglalkozis utin mégsem csatlakoztak vissza a tanodai programokba, igy 6k végil
lemorzsolédtak a tanodabdl. Az 6 elveszitésiik tobb dilemmit is felvet, melyekkel
mar a Hallgat6i Mentorprogram sordn is t6bbszor taldlkoztunk. Hanyszor adunk
esélyt egy gyereknek? Meddig lehet 4j esélyt adni a gyereknek, ha a viselkedése
rombolja a kozosséget, ellehetetleniti a munkdnkat? Kit kell segiteni, akinek a
legnagyobb sziiksége van erre, vagy aki egytittmikodik?
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A hidnyzésok elkerilése érdekében tehit a sziilSket és a gyerekeket lehetdleg
személyesen (pl. csalddlitogatisok keretein belil) értesitjik a foglalkozdsok id6-
pontjardl. Ehhez el6re egyeztetett id6pont sziikséges, legkésébb a foglalkozasokat
megel6z6 héten. Azonban a legnagyobb igyekezetiink ellenére sem mindig tu-
dunk személyesen taldlkozni a sziil6kkel, sokszor telefonon is csak nehezen tud-
juk elérni 6ket. Fontos, hogy egyértelmten dt tudjuk adni azt az tizenetet mind a
szlil6k, mind a gyerekek szdmdra, hogy a foglalkozason valé részvétel a tanoddhoz
val6 csatlakozds vagy a bennmaradis feltétele. Tapasztalataink szerint telefonon
keresztiil, de sokszor még személyesen is nehézséget okoz ennek megértetése. Az
idésebb (felsds, kozépiskolds) gyerekektdl mar elvarhato, hogy vallaljik annak ko-
vetkezményeit, ha nem jonnek el. Mindezt a kicsikt6l nem varhatjuk el, az 6 ese-
tikben ez a felelGsség a szilére harul. Tobbszor eléfordult, hogy a szilé nem adta
at az uzenetet a gyereknek, megfeledkezett a foglalkozds id6pontjardl, nem gon-
doskodott arrél, hogy a gyerek jelen legyen az adott idében. Ezekben az esetekben
telmeril a kérdés, hogy megfelel6en adtuk-e it az tizenetet, illetve mit tehetlink,
ha a sziilg nem motivalt az egytuttmiikodésben.

A bevoné foglalkozdsok hatékonysdgit noveli, hogy a kilonbozs
korosztalyoknak vagy a korosztilyok alapjin kialakitott csoportoknak kiilon al-
kalmat szerveziink, a feladatokat, egyes elemeket a szimukra megfelel§ tarta-
lommal tdltjik fel. A foglalkozisokat azok a tanodai munkatdrsak tartjik, akik
a tanoddban az adott gyerekekkel foglalkoznak, illetve a tervek szerint a jovében
toglalkozni fognak. A csoportot vezetd mentorokon kiviil a csoportokat segits
onkéntesek és a tanodavezetd jelenléte lehet még indokolt. A foglalkozis igy
lehet8séget ad arra is, hogy a csoportok tagjai dsszeszokjanak, Gj tagok érkezése
esetén megismerkedjenek azokkal a gyerekekkel, mentorokkal, akikkel a tanoda-
ban egyiitt fognak dolgozni. A csoportok le tudjik fektetni, meg tudjik beszél-
ni, sziikség szerint djra tudjdk gondolni azokat az alapokat, kereteket, amelyek
meghatdrozzik majd féléves miikodéstiket. A csoportvezetSk — a kozos tematika
mentén — sajit csoportjaik képére tudjik formalni a foglakozast.

A bevoné foglalkozdsok megalapoztik a csoportok miikodését. A csoporttagok
jobban megismerték egymast, az egytttmiikodésen alapulé és a csapatépits jatékok-
nak készonhetden jobban osszekovicsolédtak. A feladatok mellett egy kellemes napot
tolthettek el egyiitt. A késGbbi foglalkozdsok visszajelzési lehetdséget nytjtottak a gye-
rekek szimara mind a tanoda, mind a csoportok mikédését illeten. Ujragondolhattik
a csoportok szabalyait, miikodését, felidézték a kozos programokat, élményeket, illetve
javaslatot tehettek Gj programok bevezetésére. A csoportidentitdssal pirhuzamosan a
»Motivicidés” identitas is kezdett kialakulni. A bevoné foglalkozas és az 4j struktira be-
vezetését kovetden a kozosség hangsilyosabb szerepet kapott. A foglalkozasoknak ko-
szonhetSen a gyerekek tudatosabban kezdtek el gondolkodni a tanodai részvételikr6l.
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Osszegzés

Két év alatt nagy utat tettiink meg. Eljutottunk oddig, hogy teljes meggy6z&déssel
meg tudjuk fogalmazni, milyen tanodit szeretnénk mikodtetni. A mi tanoddnk
els6sorban kozosségi térként és fejlesztd kozegként kivan funkcionalni. Fontosnak
tartjuk, hogy a hozzink jir6 gyerekek egy kozosség tagjanak érezzék magukat, a
tanoda egy olyan hely legyen szimukra, ahova szivesen jonnek, ahol bardtokra
talalnak. Foglalkozdsaink sordn kiemelten fontosnak tartjuk az alapkészségek és a
szocidlis kompetencia fejlesztését. Az irdsomban bemutatott bevoné foglalkoza-
sok nagyban hozzdjirultak ahhoz, hogy mindez megvalésuljon. Még sok a meg-
vilaszolatlan kérdés a foglalkozdsokkal kapcsolatban, de az eddigi tapasztalatok
azt bizonyitjdk, hogy j6 uton jirunk. Mint minden pedagdgiai megoldds esetében,
a bevoné foglalkozdsokndl is folyamatosan dolgoznunk kell a megvaldsitison a
telhalmozott tapasztalatok alapjdn, djra kell gondolnunk azt, ha szitkséges. Ezek
kozé tartozik, hogy a bevoné foglalkozas helyett a didkokhoz kozelebb allé Beugrd
nevet kezdtiik el hasznilni az utébbi idében.
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Jutalmazérendszerek a tanodikban'

Gyurka Zsolt

Sok tanoddban létezik valamilyen, a jutalmazasra, sztonzésre hasznalt rendszer?,
amit jorészt a tanulds irinti motivécié felkeltése, megtartdsa, novelése céljabol ve-
zettek be. Mutatni és értékelni akarjak azt, hogy a tanuldsnak van értelme és van
kézzel foghat6 eredménye is. A munkéra valé nevelés is lehet cél, ehhez szociali-
zdcios eszkozként szolgalhat. Néhany tanodandl a pénzzel valé gazdilkodas és an-
nak értékének a megismertetése is célként jelenik meg a rendszerek bevezetésénél,
alkalmazdsinal. Az biztosan éllithatd, hogy helyenként, tanoddnként eltéréek a
modszerek, ami a helyi adottsigok kiilonboz8ségébdl fakad. A jutalmazérend-
szerek alapcélja azonos, a helyi sajatsdgokhoz illeszkedve hatékonyan mikodnek.
Ezeknél a rendszereknél 1étfontossdgu, hogy azok a gyermekek szdmadra atlatha-
ték és kovethetSk legyenek, ezért szinte mindenhol naprakészen tudjik a gye-
rekek, hogy éppen mennyi ,kreditjuk” van, azt pedig kiilondsen jél tudjik, hogy
miért mennyi jar és mi mennyibe kertil. Ezek nélkil az adott rendszer nem lesz
motivalé és elvész az érdeklddés. Elnevezésiiket tekintve igen sokfélék, példaul
tallér, manna, tolldr, fabatka, kredit, petdk.

Az alsészentmartoni petikrendszer kialakulasa

A petdkrendszert 2003-ban vezettiik be a plébanosunk Stlete alapjan. Petdkot ele-
inte a tanuldsért lehetett kapni, nem titkoltan azzal a céllal, hogy a tanuldsra a fia-
talok jobban legyenek motivaltak Ggy, hogy cserébe valamilyen fizetséget kapnak,
igy a munkdra neveld hatis is célként jelent meg a rendszer létrehozésiban. Elein-
te nem volt meghatirozva, hogy egy nap hiny petikot lehet kapni, majd ahogyan
egyre tobb lett a munkatdrs, a laza szabdlyozottsdggal parosulva kezdett szétesni a
rendszer, igy 1,5-2 év mulva bevezettiik, hogy egy nap maximum 50 petdkot lehet
kapni.

Miért lehetett és lehet ma petikot kapni?

A tanodikndl megoszlanak a vélemények arrél, hogy a hézi feladat elkészitéséért
kell-e jutalmat, ,fizetséget” adni a gyermekeknek vagy sem. Mindkét oldal mellett
lehet érveket és ellenérveket felsorakoztatni, minden helyen mds valt be, ezért

1 Misodkozlés, eredetileg megjelent: Gyurka Zsolt (2015): Jutalmaz6 rendszerek a tanodakban. Zani-tani
Online, 2015. 06. 01. http://www.tani-tani.info/jutalmazo rendszerek a tanodakban

2 A szakmai mthely kapcsdn késziilt médszertani kisflm ezen a linken érhetd el: https://www.voutube.
com/watch?v=kn4EnoaFoLO
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mids a gyakorlat. Vannak tanodak, ahol példaul a kiilonb6z6 foglalkozasokon (pl.
kézmiives, zenei, tinc) is lehet ,pontokat” gydjteni, mig méshol ilyenekért nem.

Alsészentmdrtonban a bevezetés évében és még j6 par éven it ,csak” leckeké-
szitésért és tanuldsért lehetett petdkot kapni. A 2008-as tanévtdl mar szorgalmi
feladatokért (tantdrgyi jellegtiek) is lehetett, illetve a leckén tdli tanuldsért, de to-
vabbra is napi maximum 50 petikot. 2009-t6l mar azért is lehetett petikot kapni,
ha valaki segitett a takaritasban (pl. asztalok lemosdsa, felseprés és felmosis, télen
hélapatolas). Ez 2010-t8] kiegésziilt kisebb hdz koruli munkakkal, példaul dsds,
kapilds, nagyobbaknak akar flinyirds és az uzsonnakészitésben nyujtott segitség.

A petdkrendszerben 2011 februdrjatdl a maximaélisan megszerezhetd petikok
szamat 100-ra emeltiik, mert azt lattuk, hogy sokan nagyon sokat dolgoznak, és
az ardnyossig megtartdsa érdekében sziikséges, hogy a szorgalmasabbakat jobban
jutalmazzuk. Ett6l az évt6l mér az uzsonnakészitésért és az egymasnak nyujtott
tanuldsi segitségért is lehetett petikot kapni. Tovabbi gyijtési lehet8ség volt az
iskolai osztdlyzatokért: a négyesért 10, az 6tosért 20 petdk jart, és igy — de csak
igy —a 100 petakot is tul lehetett szdrnyalni.

Mire lehetett és lehet ma kolteni a petikot?

A megszerzett ,pontokat” a tanoddk egy részénél el lehet kolteni ruhdra és kiilon-
b6z6 szolgéltatdsokra, példdul kirdnduldsra, mozildtogatisra, és van, ahol a meg-
szerzett ,pénzikkel” tudnak ,fizetni” a csocsézdsért vagy a szdmitégép (internet)
hasznalatéért. A mi tanoddnkban a nagyrészt Németorszagbdl kapott ruhaado-
manyokra lehetett kolteni a petikokat, a ruhdkat donté részben Wittenbdl kap-
tuk. Petdkvasart évente kétszer tartottunk, egyet az sz, egyet a tavasz vége felé.
Ilyenkor bedraztuk, hogy melyik ruhadarab mennyibe keril, és mint egy boltban,
bevisarolhattak, a pénztirndl fizethettek a gyerekek a petdkjukkal. Az id6kozben
a mar sokféle petdkszerzési lehet8ség azt is jelentette, hogy késébb nem kizarélag
ruhdra lehetett a megszerzett petikokat elkolteni, hanem példdul ceruzira, tollra,
fizetre, vonalzdra, iskolatdskira — minden olyan dologra, amire az iskoldban sziik-
ség lehetett, am sokaknak ezek megvétele nehézséget okozott.

Az elkoltési lehetdségek 2011-ben tovibb béviiltek. A petdkvisirokon mar
sportszereket is lehetett vasarolni, példaul focilabdat, pingpongiitét, tollasiitét.
Ezeknek nagy értéke és keletje volt, illetve van mind a mai napig. Az adoményok-
ban egyre tobb alkalommal bicikliket is kaptunk, és tekintettel ennek rendkiviil
nagy értékére, azokat licittel lehetett megszerezni. A legszorgalmasabbak tudtak a
licitben maradni, 6k tudtik megszerezni a biciklit. Ezt a médszert késébb a sport-
szerekre is kiterjesztettiik, f6ként a korlatozott darabszdmuk miatt.

2012-t6] mar programokra is el lehetett kolteni a petikokat. Volt, amikor
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meghatdrozott ,petdkdra” volt a pécsi mozizasnak. Természetesen, akik kimarad-
tak, azok nagyon nehezen viselték. Mis esetben egy kirdnduldsra az tudott jonni,
aki egy adott napig elért egy bizonyos petikmennyiséget. Ekkor dgy dllitottuk
be az drat, hogy annak is legyen esélye, akinek addig kevés petikja volt (attdl
téve fliggdvé, hogy a hitralévs idészakban mindennap a maximumot szerzi meg).
Mindez egyeseket motivélt, masokat nem, de mindenképpen jelzi a folyamatos
igyekezetiinket, torekvésiinket arra vonatkozéan, hogy ritalaljunk a legtobbeket
megmozgaté motivacids eszkozokre.

A petikrendszer elényei és hatranyai — szerintiink

Az alsés gyermekeknél azt latjuk, hogy a rendszer népszertsége toretlen, és na-
gyon virjidk mindig azt a napot, amikort6l mér lehet petikot gydjteni. Nagyon jol
latjak, hogy ki milyen szorgalmas, és tisztdban vannak azzal, hogy aki szorgalmas,
az minden programon részt fog tudni venni, illetve a petdkvisaron is tarolni fog.
Ez nagy pozitivuma a rendszeriinknek.

Tovébbi elényok:

*  kortlbelil redlis és pontos visszajelzést ad a gyermekeknek a teljesitménytkrdl,

* tobbségliket munkéra és szorgalomra 6sztonzi,

+ agyermekeknek értékes a petdkért megvett eszkoz, ruha, élmény.

Hitranyok:

* nem mindenkinél hat motivildan,

* nem lehet mindent ezzel értékelni, igy vannak, akik rendszerint kevés petikot
szereznek, j6részt (de nem kizaréan) azok, akik az iskoldban is gyengébbek,

* sok a tanuldshoz kotott petdkszerzési lehetéség, igy igen hasonlit az iskola
viligihoz,

* akordbbi petikvasirok sordn — a rdszorultsig miatt — ,hitelre” az is birmennyi
ruhdt vihetett, aki kevesebb petdkkal rendelkezett. Néhdnyan megjegyezték,
hogy ,minek gydjteni, Ggyis annyit viszek majd, amennyit akarok”. Ugy littuk,
hogy ezzel hiteltelenné, értéktelenné vilik rendszertink, illetve ezéltal a helyi
csalddok eladésodott életformdjit kévetendd példaként emeljiik ki, mér egé-
szen kis kortdl, igy ezt a ,hitelezési format” 2010-ben megsziintettik.
Legnagyobb igyekezetiink ellenére azt tapasztaljuk, hogy ahogyan a tanulas

irdnt, gy a petakgyijtés irdnt is 7-8. osztdlyban a gyerekek tilnyomé részénél

szinte teljes mértékben eltlinik az akards, a motivicié. Koriilbeliil 6. osztilyban
kezdédik és nyolcadik osztily végére ,teljestl be”. Ez az elmult két-hiarom évben
drasztikusan felgyorsult.
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A petikrendszeriink jovéije

Az latszik, hogy nincs tokéletes rendszer, éppen ezért évrél évre véltoztatunk, Gji-
tunk. Tessziik mindezt hol a mi meglitisainkra és elképzeléseinkre hagyatkozva,
de sokszor megkérdezziik a gyerekeket is arrél, hogy mi az szerintik, ami jé eb-
ben a rendszerben és mi az, ami nem, min és hogyan véltoztatninak, ha lehetne.
Ezeket mi, felnttek megbeszéljiik, és ami ésszertinek tlinik, azt beemeljiik vagy
elhagyjuk a rendszeriinkbél. Igy keriilt be az idei tanévre, hogy az osztalyfénéki és
az igazgatdi dicséretért is lehet petdkot kapni.

Idén mi is Gj otlettel késziilink elédllni a gyermekek szdmdra, mégpedig a
gyermeknapi 6tletbdl félig vissza- és atvéve. Ott jatékos tgyességi feladatokért
zsetonokat lehetett gytjteni, amiket kiilonféle ajindékokra, példdul tusfirddre,
tulbevaléra, hajzselére tudtak bevaltani. Annak drit mar a kezdetkor tudtik, igy
tisztaban voltak vele, hogy mennyit kell gydjtenitik. Az el6z8 szillitmdnybdl el-
tett nagyobb értékd eszkozoket (pl. tollaslabda-készlet, focilabda, bicikli) év elején
bedrazzuk, majd amikor elegendd petikot gy(jtott dssze valaki, odajohet és meg-
veheti.

A motivil6, jutalmazé rendszerek hédtterében egy nagyon erés bizalom és hit
all. Bizunk abban, hogy képesek vagyunk megtaldlni minden gyermeknél a hozza
vezets utat, megmutathatja, miben jé, miben erds. Ezekre az erGsségekre érdemes,
illetve ezekre lehet épiteni pedagégiai munkankat. Fontos, hogy ez a rendszer tud
ugy is mikodni, hogy kézben nincs biintet8rendszer! Hisziink abban, hogy a gye-
rekek — az emberek — alapvetden jok. Ha ezt a jésagot erdsitjiik és hangsilyozzuk,
akkor megviltozik a gyerekekkel valé viszonyunk. Egyenrangunak, szévetséges-
nek, baritnak kezdenek el tartani benniinket. Ebben a légkorben kinyilnak, ké-
pesek lesznek tobb olyan szempontot észrevenni, olyan litismédot elsajatitani,
amely segiti Sket egy sikeresebb szocializécio, egy élhetdbb élet elérésében.
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A differencialas szintjei'
Lencse Maté

Jellemz8en egyénileg, parban, esetleg kisebb csoportban dolgozunk a gyerekekkel.
Egy-egy megbeszélésen, a tervezés folyamatdban, a kommunikdciénkat mindig
a gyerek hatdrozza meg. Vannak éltaldnos problémak, amelyek ujra és djra el6-
jonnek, amelyekrél dllandéan beszélgetiink, vitdzunk, de a megolddsi javaslatok
szintjén mindig nevek keriilnek el8. Az dltalinos 'nem értik’, 'nem tudjdk’ felolddsa
mindig az, hogy 6 igy, amaz pedig talin gy fogja megérteni. Ez az irds ennek az
attitdnek a mikodésérdl szél, célja, hogy a gondolatokat a tanodavildgra altald-
nositsa: egyénre szabottsig, személyesség nélkiil nem érdemes tanodit csindlni.

Einhorn (2012) a tanul6k lehetséges kiilonbségei kapcesan sok tertiletet megfo-
galmaz: szaktdrgyi tudds, gondolkodasi képesség, érdeklddési kor, motivacid, alap-
vet személyiségjegyek, tanuldsi stratégidk, problémamegoldasi készségek, nyelv-
haszndlati készségek, kommunikativ képesség, az 6nallésig mértéke... A felsorolds
végén harom pontot taldlunk, hiszen szimtalan mds tertileten is jelentkezhet az a
kilonbség, amely meghatirozza, de legalibbis meg kellene, hogy hatirozza a tanu-
lasi folyamatot. Jelenleg viszont gy tiinik, hogy az oktataspolitika vigya az, hogy
ugyanabban a pillanatban, ugyanabbdl a tankényvbél, ugyanazt az anyagot tanit-
sak. Ugyanolyan pedagégusok ugyanolyan gyerekeknek? Latszélag van lehet8ség
a differencidlds egy bizonyos szintjére, hiszen ajinlisokon til nincs meghatirozva,
hogy ezt az ugyanolyansigot hogyan prezentaljik a pedagdgusok, de a kotottség
szintje erésen befolydsolja mind az eszk6zoket, mind a médszereket. Rdaddsul nem
vagyunk ugyanolyanok. A pedagdégusokat nem elemezve, a gyerekekrdl azért ideki-
vinkozik egy példa. Két nagyon hasonlé elsésrél. Ha nagyon feliiletesek szeretnénk
lenni, azt is mondhatnank, hogy szinte ugyanaz a két gyerek: egy apré zsiktelepii-
lésen élnek, jéforman szomszédok, a sziilk iskolai végzettsége megegyezik, ugyan-
annyi testvériik van, egyformak a lakékorilményeik, gy dltaldban a szociokulturalis
hétteriik. Ugyanabba az évodéba jartak, egyszerre kezdték az iskoldt, bejarnak ren-
desen. Ugyanugy, ugyanazt kapjik. Es az egyiknek j6, a masiknak nem. Az egyik
magabiztos a hiszas szimkorben, a médsik nem. Az egyik olvas, a masik kiizd a be-
tiikkel. Pedig még csak az elsd osztilyban vagyunk, ha igy 1épnek tovibb, a tdvolsig
egyre ndni fog. Persze, meg lehet ismételni az elsé osztlyt, Gjra ugyanezt, ugyanigy
végigesindlni. Nem baj, ha egyszer nem miikédott, masodszor biztosan fog...

Nem véletlen, hogy a pedagdgiai szakirodalom, de a pedagégusképzés is eny-
nyire hangsulyozza a differencidlds fontossigit. Azonban a jelenlegi kotottségek
nagyon beszikitik a lehet8ségeket. Nabalka (2003) a tantervekkel és a taneszko-
z0kkel kapcsolatban fogalmazza meg az alternativ tartalmak megadasanak igényét.

1 Masodkozlés, eredetileg megjelent: Lencse Maté (2015): A differencidlas szintjei. Tani-tani Online,
2015. 06. 15. http://tani-tani.info/a differencialas szintjei
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Ahogy Knausz (2012) is amellett érvel, hogy az egységes tananyag, az el8irt téma-
listdk kontraproduktivak, csokkentik az oktatds hatékonysagat. Arra is kitér, hogy
bizonyos tanitasi stratégidk nem képesek a kiviilr6l meghatdrozott tananyaggal mit
kezdeni. A differencidldsnak, az egyénre, de legalibbis a csoportra szabottsignak
tehdt csupdn valami nagyon sziik kore jelenik meg, kivéve, ha kimondjuk, hogy nincs
értelme betartani az el8irt tantervet (Balla, 2015).

A kozoktatis mas korilményei sem kedveznek a differencidldsnak: a nyomasz-
t6 el6irt tananyag mellett jellemz8en az osztdlylétszdm is problema Leend6 pe-
dagégusok gyakran teszik fel a hogyan kérdést képzésiik sorn. Ertik, érzik 6k is a
kulonbségeket, de széttirjak a keziiket, hogy mindezt hogyan. Hogyan, amikor 30
teletti osztdlylétszamokra szamitanak. De ha csoportbontdsban tanithatnak, akkor
is annyi didkjuk lesz, hogy a teljesen egyénre szabott munka csak alom. Széval nem
alkalmasak a keretek, nincs elég id6 és ismeret, csupa hétrédltaté tényez8, mégis azt
latni, hogy van megoldds. Példaul csak részben egyénre szabni vagy a csoportmun-
kak soran komolyan venni a kooperativ alapelveket. Lehet olyan gyakorlatot litni,
ahol az 6todikes fia a falnak fordulva olvassa a malt heti anyagot, mert hidnyzott, az
SNI-s gyerek rajzolgat, mert SNI-s, de olyat is, ahol a vélt képességek hatdrozzik
meg egy kébe vésett csoportbontis alapjit. Es sajnos néhdnyan a szegregalast is
differencidldsnak értelmezik. Emellett azonban van szdmos példaértéki j6 gyakor-
lat heterogén csoportokkal, differencidldsra épit6 feladatkiosztdssal, helyi igényekre,
korosztélyra reagalé pedagégidval. Es a rendszeren kiviil ott a tanoda miifaja, a maga
hihetetlen lehetGségeivel.

Talan a TanodaPlatform disszemindcids tevékenységének is koszonhetSen egyre
jobban latszik a tanoda komplex funkcidja, amit a kovetkezd definiciéban prébal-
tunk kifejezésre juttatni: A tanoda nem kormdnyzati szervezet dltal mikodtetett,
helyi sajatossagokra, a gyermekek, fiatalok 6nkéntes részvételére és egyéni sziikség-
leteire épitd, fiiggetlen infrastruktdraval rendelkezs kozosségi szintér. A személyi-
ségfejlodés egészét szem el6tt tarté komplex szolgaltatdst nydjt, melyet az oktatdsi
rendszerben nem megfelelGen elismert, a tirsadalmi periféridra szorulé gyermekek
és fiatalok nem érhetnek el.

Ha a tanodédnak nem taldljuk meg a sajit funkcidjit, azzal csak azokat a hango-
kat er6sitjiik, amelyek a tanoda feleslegességérdl szélnak: ha jél miikédne az iskola,
nem lenne sziikség tanoddkra. Ha a hdzi feladat elkészitésére koncentrdlunk, ha az
eredményességlink mérése kimeril az iskoldban szerzett jegyek javuldsinak figye-
lésében, akkor jogos a kritika, mert igy az iskola egy nydlvinyardl beszélhetiink.
Ebben az esetben egy diszfunkcionalisan miikddé rendszert timogatunk, vagyis egy
gyereket, aki a rendszer sajitossigai miatt nem érvényestl a rendszerben. Tévol 4ll
t6lem az az dllitds, hogy az iskolarendszerrel minden rendben, de nem értek egyet
azzal, hogy csupdn ez ad létjogosultsigot a tanodamozgalomnak. A jegyek javitisa
az iskola feladata, hogyan is lehet elvarni a rendszeren kiviilr6l ennek timogatasat,

78



A DIFFERENCIALAS SZINTJEI

hiszen nem a tanodapedagégus értékel, a kézoktatis mérési és értékelési kultarajat
pedig nem az objektivitds jellemzi. A hdzi feladat elkészitése az egész napos iskola
miatt rendszeren beldl is timogatott. Ezek tehdt nem azok a feladatok, amelyek
elvégzésével egy tanoda arrdl tenne tandibizonysagot, hogy sziikség van ra.

Kézenfekvének tiinik, hogy az iskolai kudarcok csokkentése hozzdjirul a gyer-
mek fejlédéséhez, de ezt nem érhetjiik el tizoltdssal. A hézi feladat elkészitésével
elkerilt egyes, a dolgozatra bemagolt informdciéhalmazzal elért kettes felszines
problémakezelés. Ha egy tanoda nem rendelkezik sajit pedagdgiai elképzelésekkel,
olyanokkal, amelyek a helyi viszonyokra, adott tanulécsoportra, a konkrét gyere-
kekre épitenek, akkor a munkdja nem lehet kelléen hatékony, létjogosultsiga meg-
kérdgjelezhets. A munkdnk kezdetén dilemma volt, hogy az iskolai el6rehaladést
timogassuk vagy az dltalunk diagnosztizilt problémakra reagéljunk. A kettd ugyanis
r6vid tavon nem taldlkozik. Bar megkiizdottink a dontéssel, mara egyértelmten és
erSteljesen az utébbi felé tolédtak a hangsilyok. Példaul, ha egy harmadikos kis-
lany bedllit egy értelmezhetetlen olvasmdnnyal mint feladattal, akkor kénnyi sziv-
vel adunk helyette mas széveget. Nem olvas j6l, nehézségei vannak technikailag, de
szovegértés szempontjabdl is, a feladott torténet viszont egyaltalin nem érdekli. Sok
baj van vele: torténelmi, kicsit fids, hossza, vannak benne ldbjegyzetek (!) és kote-
lez8. Nekiink nem célunk, hogy médsnap ennek felolvasisira és a kérdésekre adott
vélaszokkal 6t6st kapjon. (Valészintleg fel tudnank késziteni: elolvassuk kétszer-ha-
romszor, atvessziik a kérdéseket, beszélgetiink réla.) Mi inkdbb valami olyasmit vé-
lasztottunk célnak, hogy szeresse meg a bettiket, szerezzen sikerélményt az olvasds
sordn, érdekl8djén a szoveg irant. Es ehhez mis torténetek, mds formak kellenek.
Igy lassabban jutunk el az iskolai 6tdsig, de ez nem is szimit, mert igy kézelebb keril
hozza a szbveg maga, és kozosen, motivéltan dolgozhatunk a megértés felé vezets
hosszi-hosszi dton. Ha egyiitt haladndnk a matekkonyvvel, ha az iskolai példakhoz
hasonl6 feladatokat gytirnénk, akkor nekiink is szemet kellene hunyni afelett, hogy
Ggy altaldban van probléma a gyerek szamfogalmaval. Es ezen nem segit, ha csupan
mechanizmusokat régzitiink benne.

A differencialds nagyon szép fejlédési utat jirt be a Toldi Tanodaban. Elgszor
csak az iskolai anyaggal, a masféle pedagégidval kapcsolatos ellenérzések vezérel-
tek minket: egyszertien az, hogy mashonnan és mashogyan kézelitsink. Elkezdtek
késziilni a mi tanulécsoportunkra szabott feladatsorok, projektek. Kilonbézé évfo-
lyamoknak, kiilonb6z8 nehézség, a helyi viszonyokra adaptilt munkak. Tobb-ke-
vesebb sikerrel ezek mikodtek is. Azonban a mentorrendszer tovibb mélyitette a
gyerekek megismerését, tudatosabbd véltak az elemz6 folyamatok és szembesiilniink
kellett azzal, hogy tovabb kell differencidlni. Megértettiik, hogy sziikség és lehetSség
van a teljesen egyénre szabott munkara, ami az utébbi félévben kezdte kibontakoz-
tatni szdrnyait, nydron pedig kiteljesedhet, hogy az 4j tanév mar ennek jegyében

kezd6djon meg.
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Melyek azok a legfontosabb elemek, amelyek ezt timogatjdk egy tanoda eseté-
ben? Kezdjiik azzal, hogy még a pdlyazati indikatorok rabigai is nagyobb pedagdgiai
szabadsdgot biztositanak, mint ami egy kozoktatdsi intézményeknek a rendelkezé-
sére 4ll. Jellemzden par tiz gyerekkel foglalkozunk, lehet8ségiink van tehit pontos
és alapos megismerésre egy igazin személyre szabott pedagégiahoz. Helyi szinten,
adott kozosséghez kozel, informdlisabb viszonyok kézott dolgozunk. Es éppen a
kozosség az egyik fontos kulcs, hiszen a fent emlitett szabadsig biztositja a mifajok
sokszintségét is: mindenféle programok/projektek mindenféle célkézonségnek. A
teljesen egyénre szabott pedagdgia csak akkor kap kell§ timogatdst, ha a tanoda
komolyan veszi az 6sszes lehetséges funkciéjat. Sajat 1étjogosultsigunkhoz tehat
nem elég, ha tallépiink a hazi feladat elkészitésének nytigén egy innovativ pedagégia
irdnyaba, de fékuszdlnunk kell a sziil6kre, a csalddra, az egész kézosségre és nem
egyszertien kornyezetként, hanem célcsoportként. Mddszertani repertodrunk, esz-
kézeink pedig gazdagon felhasznélhatjik az informalitds lehetGségeit.

A tanodai kornyezetben rejlé lehetSségek kiaknazdsa a pedagdgia fejlédését is
tamogathatja. Ha lathat6va és mérhetévé tudjuk tenni j6 gyakorlatainkat, akkor ki-
sérleti terepként is tekinthetiink a tanodakra: ami miikddik, az részben vagy egész-
ben becsatorndzédhat a kézoktatdsba, igy példaul — hogy csak a ndlunk legfontosabb
elemeket emeljem ki — az online tanulds, a tarsasjaték-pedagdgia vagy a tanuldsi
naplé médszertana. Gazdagitva az eddigi tuddsokat, az eddig ismert példdkat.

Szendrei (2005) azt irja, hogy a tanterv kidolgozasatdl és kivalasztisitdl kezdve
a pedagégusnak az adott koru gyermekre kell gondolnia, a médszerek, a tényleges
teenddk kivélasztisanal pedig mar a sajat osztdlyra, az egyes tanitvanyokra. Ez pedig
egy tanodaban nagyon szépen megvaldsithat6, megtimogatva mindazzal a komp-
lexitdssal, sajatossdggal, amitdl tanoda a tanoda. Az jél litszik, hogy egyre tobben
gondolkodunk hasonléan, bar a tanodavilig még kozel sem nyujt egységes képet, és
kérdés, hogy az 4j tanodakiirds milyen irdnyba mozdit majd. Most dtmeneti id6szak
kévetkezik, szimos izgalmas muhely keril veszélybe forrashiany miatt, de sok ko-
20s gondolkodésra, tejlesztésre, munkdra lehet id6, ami megteremthet egy adekvit
mérésen és értékelésen alapuld, valéban differencidlt pedagégidt, mely a tanodik
nagyobb részét jellemezheti. Es aztin ezzel fel is vértezhetjiik magunkat a kritikdk
ellen.
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SZOVEGERTES-FEJLESZTES A TANODABAN

Szovegértés-fejlesztés a tanodiban'

Fejes Jozsef Balazs

Jelen irds kézéppontjaban annak kérdése 4ll, hogy a tanoddk milyen médon le-
hetnek hatékonyak a hétrinyos helyzet( tanuldk iskolai sikerességének timoga-
tdsiban. E munka amellett érvel, hogy ez a tanuldshoz sziikséges eszkéztudis,
leginkdbb a szovegértés fejlesztésén keresztil remélhet6. Ennek érdekében a
tanulmany révid szakirodalmi dttekintést kindl didkjaink olvasasi képességének
tejlédésérdl, valamint a hatranyos helyzetd tanuldk e teriileten jellemzé lemara-
ddsinak lehetséges okairdl és kovetkezményeirdl. Ezt kovetSen — elsGsorban ta-
pasztalatokra épitve — néhdny olyan korilményt érint, amelyek kedvez8en vagy
kedvezétleniil befolydsolhatjak a szovegértés fejlesztését a tanodakban. E munka
mondanivaléja nemcsak a tanodédk, hanem egyéb hitrinykompenzal6 programok
kapcsin is megfontoldsra érdemes lehet.

E r6vid irds nem térhet ki a gyakorlati megvaldsitds lehetSségeire, ugyanakkor
a hazai oktatdstudomanyi szakirodalomban fellelhet8k példék arra vonatkozéan,
milyen médon fejleszthetik a tanoddk a hozzajuk k6t6d6 gyermekek és fiatalok
szovegértését (pl. Baldzs, 2016 jelen kotet; Fejes, 2012a; Kiss, 2016; Kiss, Csempesz
és Fejes, 2015; Pap-Szigeti, Jozsa és Zentai, 2007). A fejlesztési lehetSségeket a Ta-
nodaPlatform egyik szakmai mthelye® is szimba vette, ami ugyancsak jé kiindu-
l6pont lehet a gyakorlati munkédhoz.

Az olvasisi képesség fejlédése és a
hatranyos helyzetii tanulék esete

Hazai és nemzetkozi felmérések egyarant arra hivjdk fel a figyelmet, hogy tanulé-
ink jelentGs részének olvasisi teljesitménye nem tesz lehet6vé hatékony tanuldst.
Bér a PIRLS-vizsgélatok szerint nemzetkdzi viszonylatban a negyedik évfolya-
mos magyar tanul6k j6l olvasnak (Mullis, Martin, Foy és Drucker,2012), e ponton
hazankban befejez3dik az olvasis direkt fejlesztése, mikézben mds iskolarendsze-
rekben tovabb folytatédik. A 15 éveseket méré PISA-felmérések szerint elénytink
erre az életkorra elolvad, a magyar didkok teljesitménye ekkor mér elmarad a nem-
zetkozi dtlagtdl. Tanuldink 19,7%-a nem éri el a hatszintd képességskala masodik
szintjét (OECD-atlag: 18,3%), ami azt jelenti, hogy a kozépiskola elején minden
otodik magyar tanulé funkciondlis analfabéta (OECD, 2013a). Emellett mind a
PIRLS, mind a PISA eredményei negativ tendencidrél tdjékoztat didkjaink olva-
sasi teljesitményének véltozasa kapcsan (Csapd, Fejes, Kinyo és Toth, 2014).

1  Misodkozlés, eredetileg megjelent: Fejes Jozsef  Balazs (2015): Szovegértés-
fejlesztés a tanodaban. LehetSségek és nehézségek. Tuni-tani Online, 2015. 10. 19.
http://www.tani-tani.info/szovegertes fejlesztes a tanodaban

2 A szakmai mihely kapcsin késziilt médszertani kisfilm ezen a linken érhetd el: https://www.voutube.
com/watch?v=xI6e4-pif6U
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A szovegértés optimalis fejlettségének elérése megkozelitSleg egy évtizedet
igényel (Nagy, 2000), mikozben a direkt fejlesztésére hazinkban mindéssze az
als6 tagozat négy éve fokuszal. Az alsé tagozat végén a nemzetk6zi mezényben
viszonylagos j6 eredmények ellenére a magyar tanuldk jelentds részének olvasasi
teljesitménye az 6ndllé tanuldshoz még nem elégséges. Molndr és Jozsa (2006)
olvasisi képességet célz6 mérése szerint az 6todik évfolyamos tanulék 39%-dnal
nem redlis elvirds a tankonyvre alapozott 6ndll6 tanulds. Nagy (2004) orszégos,
reprezentativ mintin végzett, a széolvasis jellemzsit feltiré kutatdsa szerint a
nyolcadik évfolyamosok 21%-a, a tizedik évfolyamra jarék 16%-a képtelen ered-
ményesen tanulni gyenge olvasisi teljesitménye miatt.

A didkok egy részénél, f6ként a kozéposztilybeli tanuléknal az alsé tagozatot
kévet8en a csaladi mintaknak, a szildi segitségnek, az otthoni targyi kérnyezet-
nek (pl. konyvek, folyéiratok, jatékok, IKT-eszkozok) és a magasabb elvirdsok-
nak, erésebb motiviciénak készonhet8en folytatédik az olvasis spontdn fejlédése
(pl. hizi feladatok megolddsa, 6rai munka, szabadids olvasds), igy kozépiskolds
korukra t6bbségiik eléri az optimalis szintet. Azonban a hétrdnyos helyzeti tanu-
16k fejlédése a célzott fejlesztés és a kedvezd otthoni-csalddi korilmények hidnya
miatt lelassul, és a tanulék meghatdrozé hdnyada esetében a késébbiekben sem
tapasztalhaté jelentds fejlédés szamos teriileten (1. Nagy, 2008).

A tanuldsi nehézségek elsGsorban felsd tagozattdl kezdve szembet(indek, ami-
kor a tanuldktdl egyre inkdbb az 6nall6 tanuldst vérja el az iskola, és egyre nagyobb
hangsulyt kapnak a lexikélis ismeretek. Csakhogy a tanuldk egy szdmottevé ha-
nyada nincs birtokdban az otthoni tanuldshoz sziikséges képességeknek, igy nem
teljesithetik sikeresen az iskola ,tananyagkdzpontd” elvirasait.

Az alapvetd képességek fejletlensége miatt a tanuldk egy része nem élhet dt si-
kerélményt a tanulds sordn, hiszen példdul az olvasast kiviné tevékenységek, vagyis
az iskolai tanuldssal 6sszefliggd tevékenységek jelentds része a kudarc kockazatdt
hordozza magiban. A magasabb évfolyamok felé haladva, a tananyag komplexi-
tasinak novekedésével a gyengén olvasék lemaraddsa egyre né, ezzel parhuzamo-
san tanuldsi és olvasdsi motivaciéjuk csokken (Fejes, 2012b; Jozsa és Jozsa, 2014
Szenczi, 2013). A folyamatot valdszintleg megtimogatja, hogy serdilékorban
egyre kevésbé lesz fontos a pedagdgus elvirdsainak valé megfelelés, és egyre in-
kibb meghatirozé lesz a kortdrscsoport szerepe (Jozsa és Fejes, 2010; Jozsa, 2007).
Az olvasisi teljesitmény és az iskoldba jards kedveltsége kozotti Osszefliggést a
PISA eredményei is alaitimasztjdk (OECD, 2013b). Az iskolai sikertelenségek és
a cs6kkend tanuldsi motivicié nemcsak a kognitiv fejlédés szempontjabdl vet fel
kérdéseket, hanem az osztilytermi munkét is megneheziti, hiszen a tanulési ne-
hézségek gyakran vezetnek magatartdsi problémékhoz (pl. Felleginé, 2004). Ez ta-
lin a szegregilt kozosségekben vezethet a leginkdbb problematikus helyzethez, az
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iskoldval, tanuldssal szembehelyezkedd szubkultira kialakuldsihoz (Fejes, 2013).
Kertesi és Kezdi (2010) Orszagos kompetenciamérés alapjin végzett elemzése to-
vébbi tertileten erésiti meg az olvasds jelent8ségét: a lemorzsolédis veszélyének
leginkabb kitett tanuldék a gyengén olvasoék.

A megoldas lehetdségei és nehézségei — fokuszban a tanodik

A hiétrinyos helyzetd tanuldk tanuldsi problémdira adott leggyakoribb vélaszok
kozé a lexikalis tudds pétlasara koncentrdlé korrepetalds, valamint az évismétlés
tartozik. Azonban e vilaszok nem hozhatnak litvinyos eredményeket, hiszen a
didkok tanuldshoz sziikséges eszkoztuddsit, valamint motivicids problémadit csak
kozvetetten érinthetik, igy az adott évfolyam megismétlését vagy az ismeretek el-
sajatitdsat segitd korrepetalast kovetden a didkok dltalaban tovdbbra sem képesek,
motivéltak az 6ndllé otthoni tanuldsra. Ugyanakkor indirekt médon olvasisi ké-
pességiik is fejlédhet a korrepetalds és évismétlés soran, de jol lathatéan dltalaban
nem a problémadra, hanem annak kévetkezményeire adnak vilaszt e megolddsok.

A magyar iskolarendszerben az als6 tagozat lithatéan nem biztosit elegendd
id6t az olvasds direkt fejlesztésére, fels6 tagozattdl pedig egyértelmien a lexika-
lis ismeretek lesznek hangsilyosak, és tébbnyire hidnyoznak azok a lehetéségek,
amelyek elésegitenék az olvasisi képesség tovibbi fejlddését (pl. sziikséges id,
tanterv rugalmassdga, pedagogusok felkésziiltsége). Ugyanakkor a nem szakrend-
szerd oktatds vilaszthaté lehetdséget biztositott a tanuldshoz sziikséges eszkoztu-
das fejlesztésének folytatdsira, bar viszonylag kevés informaciéval rendelkeziink
arr6l, hogy ez mennyiben érte el céljat. Emellett a fejleszt6 pedagégus munkakor
megjelenése emlitheté még pozitivumként, ami tovabbi lehetSséget biztosithat az
eszkoztudas hidnyossdgainak pétldsira az alsé tagozatot kévetSen is. Szintén puha
6sztonzé az Orszagos kompetenciamérés, valamint a megreformalt érettségi, ahol
a teljesitményt jelent8sen meghatdrozza a szévegértés fejlettsége.

A kulénb6zé hitranykompenzalé programok, igy a tanodik elméletileg szd-
mos médon segithetnek pétolni az iskola emlitett hidnyossdgait az olvasis fejlé-
désének segitése terén. A tanulék egyéni sziikségleteire valé odafigyelés keretei
elviekben biztositottak a tanoddkban, az alacsonyabb 1étszim és a tantervi elva-
rasok hidnyibdl kévetkezd rugalmassig egyarint kedvezd korilményeket jelent.
Ugyanakkor e korilmények adta lehet8ségekkel nem konnyd élni, nézziik meg,
miért. A kovetkezd felsorolds természetesen a teljesség igénye nélkiil, els6sorban
sajit tapasztalatokra alapozva késziilt.

Az els6 kérdés a tanoda 6nmeghatdrozasaval, kitizott céljaival figg Gssze. A
tanoddk munkdja nem szikithets le az iskolai teljesitmények javitisira, habdr ez
lényeges céljuk kell legyen. A tanoddk szdmos olyan feladatot ellithatnak, amelyek
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a tanuldk vagy akar a tdgabb értelemben vett k6z6sség kulturdlis és szabadidés le-
hetdségeit, életmindségét pozitivan befolydsolhatjik (1. Fejes, 2014; Németh, 2009,
2013). Vagyis a tanoda altal nydjtott szolgiltatisok hangsulyai biztosan meg-
hatdrozéak lesznek abban a tekintetben, mely tevékenységre mennyi idét széan.
Nyilvdnval6an korlatozott id6t toltenek a gyermekek, fiatalok a tanoddban (dél-
utdnonként néhdny 6ra, szerencsés esetben heti tobbszor), aminek csak egy része
lehet tanulds, ellenkezd esetben nehéz lenne elérni az dnkéntes részvételen alapulé
rendszeres megjelenést. Az is vildgos, hogy az iskola altal elvért lexikalis ismeretek
elsajatitdsit segitenie kell a tanoddnak. A kérdés tehdt az, hogy az emlitettek mel-
lett mennyi id§ juthat az olvasas direkt fejlesztésére, illetve jut-e egyaltaldn.

Nem megkertilhet6 kérdés a tanoda és az iskola viszonya sem. Amennyiben
a tanoda j6 kapcsolatot igyekszik kialakitani a tanodds gyermekek és fiatalok al-
tal litogatott oktatdsi intézményekkel, fontos, hogy érzékeltesse a partneriskolak
pedagégusaival az egylittmikodés eldnyeit. Ez talin legegyszeriibben dgy telje-
sithetd, ha figyelembe veszi az iskola elvirdsait. Csakhogy az iskoldk tobbsége
rovid tavra koncentrdlva, a hdzi feladatok elkészitésében és a szdmonkérésekre
valé felkésziilés segitésében vir segitséget, hiszen ezekre adhat osztilyzatot. Az
olvasis gyakorldsit fels6 tagozattdl kezdve nem ismerhetik el a pedagégusok osz-
talyzattal, de ha nincs készen a hazi feladat vagy nem sikeril a dolgozat, az — ter-
mészetesen — szamit az értékelésnél. Azaz minél er8sebb az egylittmiikodés, minél
inkabb az osztilyzatok rovid tivi javitdsdra fékuszil a tanoda (és az iskola), annal
kevesebb figyelmet fordit az alapprobléma megoldasara. Persze, felvallalhatja a
tanoda a sajat utjat, és az iskola szokdsos elvirdsaival keveset torédve az eszkoztu-
das fejlesztésére fokuszalhat, ugyanakkor ez a tanodai munka hatékonysagit mas
moédon érintheti negativan. Taldn példdk nélkil is beldthatd, hogy amennyiben
nem érzik a pedagégusok a tanoda hasznét rovid tivon, akkor kevésbé motivéltak
az egyuttmiikodésre. Tapasztalataink szerint e véleményiiknek (haszontalan a ta-
noda) a pedagdégusok egy része hangot is ad a tanodds gyermekekkel, fiatalokkal,
valamint sziileikkel valé kommunikdciéban, ami egyértelmten megneheziti a ta-
nodai pedagégusok munkdjat.

Tegyiik fel, hogy egy tanoda, a szovegértés kozponti szerepét felismerve, az
iskola elvirdsainak valé megfeleléssel kevéssé torédik vagy sikertil elfogadtatni
céljait az iskoldval. Ebben az esetben is szembesiil az id6tényezével. Ha az olvasis
fejlesztése nagyjabdl egy évtizednyi folyamat, akkor kénnyen belathatd, hogy mi-
nimum hénapokig tarté rendszeres fejlesztésre van sziikség ahhoz, hogy érzékel-
hetd véltozést érhessen el a tanoda. Mivel ez a munka csak hosszu tévon befolya-
solhatja az osztilyzatokat, nehezen tudja kommunikédlni a pedagégusok, tanoddt
litogaté gyermekek, fiatalok, valamint sziileik felé a tanodai munka hasznossdgat.

Tovibbi tényezdként a tanodai pedagégusok felkésziiltsége, modszertani
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kultardja vethet$ fel. Az utébbi tanodakutatds (Némerh, 2013, 2014; Zdgonne,
2014) megillapitdsai szerint a képességtejlesztés és az innovativ pedagégiai méd-
szerek alkalmazdsa egyre kevésbé jellemz8 a tanoddk munkdjiban, egyfajta isko-
lasitdsi folyamat jellemzi a tanodaszférit — ami nyilvinvaléan nem fliggetlen a
palyazati elvarasoktdl. E megallapitdst egyrészr6l tompithatja, hogy az emlitett
adatgyjtés egy finanszirozasi szempontbdl instabil idészakban tortént, ami a ta-
noddk pedagégiai munkajdra is hatdst gyakorolt. Ugyanakkor e megallapitdsok az
Ujonnan alakult tanoddk kapcsin még inkdbb helytilléak lehetnek, hiszen a meg-
novekedett palyazati forrdsok hatdsira szdmos olyan szervezet is tanodamegvalé-
sitds mellett dontott, amely nem rendelkezett kordbbi tapasztalatokkal e tertileten

(L. Fejes, 2014).
Osszegzés

Az olvasisi teljesitménynek a lexikalis tudds elsajatitdsdban, a tanuldsi motivici-
6ban és a lemorzsoléddsban betoltott kulcsszerepe ellenére alig taldlkozhatunk
olyan hazai kezdeményezésekkel, amelyek az alsé tagozatot kovetGen az olvasis
fejlesztésére fokuszalndnak. A tanodak elviekben alkalmasak arra, hogy enyhit-
sék az olvasdssal Osszefliggd nehézségeket, és a felsorolt korilmények, akaddlyok
(célok hangsulyai, id6tényezd, kliensek elvardsai, médszertani kultira) ellenére az
érintettek egy sziik korének hatékony segitséget nydjtsanak. Ugyanakkor lényeges
kiemelni, hogy az oktatdsi rendszertink diszfunkcionalds miikodésének olyan ko-
vetkezményérdl van sz6, amely tanuléinkat nagy szimban érinti, nemcsak a hatra-
nyos helyzet( didkokra korlatozédik, és az iskoliban lehetne a leghatékonyabban
kezelni.
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Szovegértés-fejlesztés képregényekkel’
Baldzs Akos

Irisomban a szovegértés-fejlesztés egy lehetSségére, a képregények alkalmazasara
szeretném felhivni a figyelmet, ami nemcsak tanodai, hanem iskolai keretek ko-
z6tt is hasznalhat6 lehet. A képregények viszonylag kevés széveget tartalmaznak,
ugyanakkor vizudlis megjelenitésiik nagyon gazdag. A gyengén olvasé tanulékat
a hosszabb, egybefliggs szovegek mar elére elrémiszthetik attél, hogy egyaltalin
belekezdjenek egy-egy szoveg feldolgozasiba. Ekkor hosszabb gyézkodés nélkiil
nehezen lehet ravenni 8ket, hogy elolvassik, amit mi szeretnénk. Viszont az egész
oldalas képek vonzéak lehetnek. A rovid szovegek olvasdsa azoknak a tanuléknal
is sikerélményt okozhat, akik nehezen birkéznak meg hosszabb szévegek elolva-
sdsaval, értelmezésével.

A korrepetildsnak, a dolgozatra valé felkésziilésnek nem sok értelme van ak-
kor, ha a tanulék nem tudnak 6nall6an feldolgozni egy bekezdésnyi szoveget sem
a tankonyvbél. Ekkor érdemes a tanoddnak visszalépni par 1épéssel és az olvasis-
tejlesztésére koncentralnia. Mivel a tanoda pedagdgiai munkdja kevésbé kotott, ezt
az iskoldhoz viszonyitva talin kdnnyebben meg is teheti (1. Fejes, 2016 jelen kotet;
Kiss, 2016; Kiss, Csempesz és Fejes, 2015).

Irdsom elején néhany javaslatot adok kozre, amit érdemes figyelembe venni,
amennyiben képregényeket alkalmazisit tervezzikk. Ezt kévetSen néhany
képregényszerkeszts szoftver jellemzdit és hasznalatdt mutatom be.

Hogyan kezdjiink neki?

Tobb oldalr6l? is letolthetiink teljes képregényeket j6 mindségben. Ennek egyrészt
az az el6nye, hogy online, azaz szamitégépen olvashatunk, ami nagy vonzerét je-
lent a gyerekek szamdra. Azonban a képregényeket nem feltétlentl kell online for-
maban olvasnunk, ha szeretnénk, kinyomtathatjuk 6ket. Ugyanakkor arra érdemes
figyelni, hogy ne fekete-fehérek legyenek, ha tehetjiik, szinesben nyomtassunk,
ugyanis a bevonédast nagyrészt a kilesinnek koszonhetik a képregények. A ta-
pasztalatom az, hogy ha papiralapu olvasnivalét keresek, azt dolgozzuk fel, sokkal
nagyobb az ellendllds, mint ha azzal kezdem a foglalkozist, hogy bekapcsoljuk
a szamitégépet. A Hal6zsik oldalin a Disney-szerepléktdl kezdve Tarzanon it
megtaldlhatjuk a DC és a Marvel legismertebb szuperhéseit is. Az dltaldnos is-
kolds korosztily szdmara mindenképpen taldlunk izgalmas olvasmdnyokat, de a

1 Misodkézlés, eredetileg megjelent: Balizs Akos (2016): Szévegértés-fejlesztés képregényekkel.
Tani-tani Online, 2016.02.29. http://tani-tani.info/szovegertes fejlesztes kepregenyekkel

2 Példaul: http://halozsak.hu/
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kozépiskolasokkal is érdemes prébalkoznunk. A legtobb tanodds tanulénak nem
volt tdl sok sikerélménye az dltalanos iskolaban az olvasds terén, és a tankdnyvek,
olvasokonyvek szovegei sem nydjtottak szimukra feledhetetlen élményt. Azonban
a képregények — a tulajdonsdgaiknak koszonhetden — megkedveltethetik az olva-
sast. A leghasznosabb, ha hossza tivi célként azt tiizzik ki, hogy a képregények
csak ,bevezetSként” szolgdljanak a hosszabb szévegek elolvasisihoz, és fokozato-
san egyre hosszabb, dsszetettebb szovegek felé vezetjik a gyerekeket.

Az online képregények keresésekor vigydznunk kell, hogy ne hagyjuk magukra
a gyerekeket, mivel a keresgélés kozben felnétt tartalommal is konnyen talalkoz-
hatnak. Ezen kivil sok képregény tartalmaz erészakos, durva jeleneteket, amire
szintén érdemes figyelntink. A legjobb taldn, ha a pedagégus néhiny képregény
kozil ad vélasztdsi lehet8séget, aminek feldolgozhaté tartalmardl mér kordbban
megbizonyosodott. Ekkor ugyanigy megmarad a vilasztisi lehet8ség, de bizton-
sagos keretek kozott.

Ha mir tal vagyunk par képregény elolvasasan és fel is keltettiik az érdeklédést
a mfaj irdnt, maguk a gyerekek is készithetnek sajit torténeteket. El6nye lehet a
képregényszerkesztésnek, hogy nemcsak a szévegértést, hanem a szovegalkotast
is gyakoroltathatjuk édltala, ami ismét motiviciés szempontokkal bir. Egyrészt a
kreativitds, autonémia lehet8sége miatt, mdsrészt a passziv befogadébél aktiv cse-
lekvévé valhatnak a tanuldk.

Alsésok és felsésok egyardnt élvezhetik a sajat képregény készitését. Ha nincs
otlete a gyerekeknek, hogy mir6l szeretnének irni, segithetjiik, hogy a fantdziajuk
beinduljon. A storykockik nagyon jok lehetnek a torténet cselekményének be-
inditasira. A storykockdk egyszerd hatoldali dobdkockédk, 4m a szamok helyett
képek, dbrak vannak kiil6nb6z8 témdkban. Miutdn dobtunk a kockakkal, tetsz6-
leges sorrendbe dllitjuk Gket és a képekbdl Gsszedllé torténetet elmondhatjuk a
tobbieknek. Ha nagyjdbdl megvan a torténet témdja, akkor a pedagégussal/men-
torral megbeszélheti a gyerek, hogy mi legyen az eseménysorozat, kik legyenek a
szereplék, mi legyen a torténet vége. Erdemes a gyerekekkel el6bb kozésen meg-
tanulni a szerkesztk hasznalatit. Természetesen, ha tgy gondoljuk, hogy egyediil
is megbirkéznak a feladattal, akkor a funkcidk 6néllé felfedezése is izgalmas lehet
szdmukra.

Korosztilytdl és érdeklédési teriilettd] figgden vélaszthatunk képregényszer-
keszt6t. Tobb szerkeszt6hoz regisztrilnunk kell, de egyébként ingyenesek. Egyik
szerkesztGprogram sem magyar nyelvli, dm a mentk 4brai, jelzései nagyon egyér-
telmdek, nincs sziikség komolyabb angolnyelv-tuddsra a haszndlatukhoz. A hasz-
nalat el6tt ezért is érdemes kézosen megbeszélni a programok haszndlatat.
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Online képregényszerkeszto szoftverek

A tovibbiakban néhdny képregényszerkesztét mutatok be az egyszertibbektdl az
osszetettebbek felé haladva. Egy nagyon egyszer(, néhdny karakterrel, tirggyal
rendelkezd szerkeszt6vel Garfieldrdl gyarthatunk vicces képsorozatokat® (1. dbra).
Minden benne van, ami kell: John, Garfield, Ubul és a maci mellett két tovib-
bi macskaszerepldt is hasznalhatunk a torténetiinkh6z. Az elkészilt képkockakat
(egy- vagy harompaneleset tudunk késziteni) ki is tudjuk nyomtatni regisztricié
nélkil. Online forméban nem tudjuk elmenteni a képsorozatokat. A népszer fi-
gura minden korosztdly szimara vonzé lehet.

Scale
2
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W
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=

1. 4bra: A Garfield képregény-szerkesztS programmal készithetd képregény egy példija

Alapvetd funkciok, sok karakter, viltozatos tirgykészlet jellemzi a Stripge-
neratort* (2. dbra). Csak fekete-fehérben tudjuk elkésziteni a képregénytinket, és
hattereket sem tartalmaz a szerkeszt. Erdekessége, hogy — egy kozosségi oldal-
hoz hasonléan — a felhasznal6k megoszthatjik egymdssal az elkésziilt alkotdsai-
kat, amennyiben regisztriltak. Ugyan az online mentés regisztricidhoz kotott, de
nyomtatni e nélkiil is tudunk. A karakterek kézott sok a horrorisztikus, félelmetes
figura, igy fiatalabbak szdmdra nem ajdnlott. A menu konnyen kezelhets, a
szokdsos médon az ablakokba kell helyezniink a karaktereket, tirgyakat, szébubo-
rékokat. A képkockakat viltozatosan tudjuk elhelyezni, ezzel is érdekesebbé téve a
képregényt. Taldn nem a legvonzébb minden gyerek szdmara a fekete-fehér vildg,
de a jellegzetes megjelenés és az egyszer menii megkedveltetheti a szerkesztést.

3 http://rajzfilm jatekpolc.hu/rajz/168-garfield-kepregeny-keszito-jatek
4 http://stripgenerator.com/strip/create/
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2. dbra: A Stripgenerator menije

Csupin néhany funkciéja van, dm a BigHugeLabs® (3. dbra) a fotokra tett gon-
dolat- és beszédbuborékokkal a szérakozds szinte kimerithetetlen tirhdzét nyitja
meg a gyerekek elstt. A kirdnduldsokon késziilt életképeken megjelend torténe-
tek djraértelmezésébdl kerek torténeteket is lehet szerkeszteni, ha elég képtink és
szereplénk van. Mir az is nagy sikert arathat a gyerekek kozott, ha csak egy-két
képet szovegezhet be a program segitségével, amin & és tdrsai is rajta vannak. Az
internetrdl letoltott képeket is felhasznilhatunk a képregényiink létrehozasihoz.
A dolgunk mindossze annyi, hogy kivalasztunk egy képet, majd a négy lehetséges
beszéd- vagy gondolatbuborékba felvissziik a szoveget. Sajnos nem minden éke-
zetes karaktert tud megjeleniteni a program, ami levon egy kicsit az élvezhet8sé-
gébdl.

Nemcsak feltolteni tudunk a sajit szimitégépiinkrdl, hanem a Facebookrdl és
az Instagramrol is importalhatunk egy atszabni kivint képet. Az elkésziil alko-
tast rogton tovabbitani is tudjuk e-mailen vagy megoszthatjuk a Facebookon. Re-
gisztrdlni nem sziikséges e program esetében. Kiemelten fontos, hogy figyeljink
arra, ne lehessen olyan képeket szerkeszteni, amivel mdsokat banthatnak, kigu-
nyolhatnak, amire rengeteg lehet8ség kinalkozik ezzel a programmal, de el6zetes
megbeszéléssel, a célok tisztizasival és folyamatos mentori, pedagégusi jelenléttel
megel6zhetd.

5  http://bighugelabs.com/captioner.php
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A Make Beliefs® (4. 4bra)
szerkeszt6vel talin az alsés kor-
osztilyt érdemes megcélozni. A |
felhasznilhaté karakterek mind- | o"”;,,gfy_"_';"e"
egyike valamilyen humoros figura,
meseszerd 1ény, amikhez gazdag
hattér és targykészlet tartozik. A
program nagy el6nye, hogy nem
kell regisztricié a hasznilatdhoz,
illetve a kész képregényt koénnyen
ki is tudjuk nyomtatni, r6gton, mi-
utan végeztiink. Ezenkiviil e-mai- ;
len is el tudjuk kildeni, miel6tt 3. abra: A BigHugeLabs segitségével készitett kép
még elmentettiik volna. Ez nagyon
hasznos, ha éppen nincs kéznél nyomtats, dm a produktumokat kézzelfoghaté
moédon is szeretnénk eljuttatni a gyerekekhez. Az e-mailen kapott linken egybdl a
Facebookon is meg tudjuk osztani az elkésziilt képregényt.

A Comicmaster’ (5. dbra) olyan hangulatot draszt, mintha otthon az iréasz-

. talunknal dlve ké-
VILCOAT TO AAIIIILIIII‘OAI&@@M Ui | szitenénk sajit kép-

CREATE YOUR OWN COMIC STRIP - IT'S EASY AND FUNI

CREATED BY BILL ZIMMERMAN - ART BY TOM BLOOM - COMIC STRIPS BY YOUI

- regényiinket. Még a
- zenét is kivélaszthat-
- juk, amit hallgatunk
kézben. Ugyanakkor
~ a megjelenitése egy-
 ben a hitrinya is a
- programnak: a meni
és a panelek nagyon
- kicsik, alig lathatjuk,
i e - milyen hdtteret vagy
e = - karaktert  helyezink
a képregényiinkbe. A
szerkesztés regisztra-
ciéhoz kotott, igy nem tudjuk azonnal megtekinteni az elkészilt munkdnkat.

NAME YOUR CONTX.

D88Y%H A

)

4.4bra: A Make Beliefs képregény-szerkesztd

6  http://www.makebeliefscomix.com/Comix/
7 http://www.comicmaster.org.uk/
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5. dbra: A Comicmaster képregény-szerkesztd

A filmekbdl ismert Marvel szuperhésok® (6. dbra) is megragadhatjik a gyerekek
figyelmét. Ha mdr van elézetes tuddsuk valamelyik hésrél, akkor érdekes lehet az is,
ha egyszertien képregénybe foglaljak az ismert torténetet. Az is lehet, hogy az egész
film képregénybe valé atiiltetése mellett dontenek a gyerekek. Ennél sokkal izgal-
masabb és nagyobb kihivis, ha sajit maguk taldljak ki a kalandokat. A szerkesztd
hétrdnya, hogy a karaktereket, tirgyakat, hittereket csak néhany médon tudjuk el-
helyezni, forgatni, ami
elég statikussd teszi a — i

i b

képregényt.  Eldnye,
hogy akdr 22 olda-
las képregényfiize-
tet is készithetink.
Az elkészilt munka-

kat el tudjuk menteni
PDF-formatumban
és ki is tudjuk nyom-
tatni regisztracié nél-
kal. A vizudlis meg-
jelenése és az ismert
karakterek tehetik
vonzéviagyerekek sza- 6. dbra: A Marvel képregényszerkeszts program
mdra ezt a programot.

START OVER

v

DBJECTS

> DiALOGUE

8  http://marvel.com/games/play/34/create_your own comic
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7.4bra: A Marvel ,Creat your own superhero” program

Egy masik szerkesztd segitségével néhany Marvel képregényhds-karaktert tudunk
osszedllitani a sajt izléstink szerint’ (7. dbra). Az elkésziilt szuperhdst elnevezhet-
jiik és tovabbkildhetjiik e-mailen, illetve kinyomtathatjuk vagy letolthetjik.

A szerepl6k fizikai megjelenésének részletes kidolgozasiban az dltalam ismert
szerkesztSk koziil a legjobb a Bitstrips'® (8. dbra). Azért tartom a legjobbnak, mert
van egy karakterkidolgozé funkcidja, vagyis nem kizarélag az elére elkészitett
szereplSk koziil vélaszthatunk. Ennek eredményeként a gyerekek kreativitdsa a

Bitstrips
ik

g

J

New to
Bitstrips?
Design
yourself:

8.4dbra: A Bitstrips segitségével karaktereket is kidolgozhatunk

szokdsosndl nagyobb
szerepet kap. Taldn
ez a legsokoldalibb
képregényszerkesz-
t6. Rengeteg figu-
ra, helyszin (hdttér),
targy, butor, eftekt és
szovegbuborék kéziil
vélaszthatunk. A ka-
rakterek mozdulatain
tul az arckifejezésii-
ket is be tudjuk dllitani,

aminek segitségével még élethiibb és részletesebben kidolgozott képregényt készithetiink.
"Tovébbi elénye a programnak, hogy a kezelése is nagyon kénnyen megtanulhaté: néhdny
felfedez6tira utdn médr minden funkciét képesek vagyunk hasznélni.

9  http://marvel.com/games/play/31/create_your own superhero

10 https://www.bitstrips.com/create/comic/
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Az ismertetett programokon kiviil sok olyan szerkeszts 1étezik, amelyek a fen-
tiekhez hasonldan telepités nélkil hasznalhaték. Amennyiben van néhdny gyerek,
akiket meg tudunk fogni a szerkeszt8k segitségével, érdemes nagyobb projekteket
is megvalésitani veliik, példaul sajit képregénytiizet elkészitése az altaluk kidol-
gozott karakterekkel és torténettel. A kreativitds, a sz6vegértés és a szovegalkotds
tejlesztésén tdl mas fékuszu foglalkozdsok kiegészitdie is lehet egy ilyen program.
A Bitstrips karakterkidolgozdja segitségével érzelmeket, személyiségtipusokat is
meg tudunk jeleniteni, amik hasznosak lehetnek segitd beszélgetések alkalméval.
Mindenkit arra batoritok, hogy a sajit csoportjinak, osztilyinak az igényeihez
igazitottan kisérletezzen a képregényszerkesztékkel, a fenti 6tletmorzsik nem
zdrnak ki mds, sokkal kreativabb felhaszndlisi lehetéségeket.
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Vitakultira-fejlesztés a tanodaban
Csik Orsolya

Azok a didkok, akik rendszeresen vitiznak, képessé vilhatnak a kritikus gondol-
koddsra, a kreativ problémamegolddsra, mik6zben olyan nélkilozhetetlen képes-
ségeik fejlédnek, amelyek alkalmassa teszik Gket az aktiv tirsadalmi részvételre
(Trapp, 2011; Trapp, Zompetti, Motiejunaite és Driscoll, 2005). A kozosségi vita
sordn a didkok a sajat kozosségiiket érinté tgyekrél, dilemmdkrdl és problémak-
16l vitatkoznak, s6t megoldasi lehetSségeket dolgoznak ki, mikozben értékké va-
lik maga a tanuldsi folyamat pusztin a vitiban valé részvétel altal. A pedagdgus
olyan gyakorléterepet alakithat ki dltala, amiben a didkok megismerhetik és elsa-
jatithatjadk a demokratikus értékeket, mellyel képessé vilnak az aktiv tdrsadalmi
részvételre (Galambos, 2014).

A tanulési folyamat sordn alkalmazott vita onmagaban is rengeteg hozza-
adott értékkel bir: 4j és izgalmasabb tanuldsi utak és mddszerek, vitatechnikdk el-
sajatitisa. Nem oncéld veszekedések, hanem épit6 jellegi, érvekbdl és cafolatokbdl
épitkez8 diskurzus. Azonban a legfébb célja a didkok felkészitése és alkalmassd
tétele az aktiv tarsadalmi részvételre.

Feltettik magunknak a kérdést: vajon egy tanodiban, halmozottan hatrinyos
helyzet( fiatalokkal is tudna miikédni egy disputakér? Az nem volt kérdés, hogy
szlikség van rd — legalabb annyira, mint azoknak a didkoknak, akik felnéttként
nagyobb valészintséggel keriilnek déntéshozéi pozicisba. Ugy gondoltuk, a hal-
mozottan hatrinyos helyzet( fiatalokndl elsGsorban a k6zosségi vita médszerével
tudunk majd hatékonyan dolgozni a helyi szint problémak és konfliktusok ha-
tékony kezelésének, megolddsinak segitésében. ,A k6zosségi vita kozéppontjiban
mindig egy dilemma vagy kérdés, tarsadalmi vagy k6z6sségi probléma éll. Valéja-
ban nem mds, mint a demokratikus dontéshozatal és részvétel el6készits szakasza,
amely sordn senki nem mondja meg az igazsdgor, mert elismeri, hogy semmi sem
csak fehér vagy fekete. Az ilyen vitdban a felek okos gyiilekezete higgadtan, mdsok
véleményének és a koz érdekeinek tiszteletben tartdsdval képvisel egy allispon-
tot, amelyet a tobbiek érvei hatdsdra akir meg is valtoztathat. A lényeg minden
esetben nem csupdn az a cél, hogy kozosségi konfliktusainkat megtanuljuk békés
eszkozokkel megoldani, hanem legaldbb ennyire fontos az ide vezeté 1t is, az a
tanuldsi folyamat, amelyet a vitdban valé részvétel tesz lehet6vé” (Galambos, 2014.
11. 0.). Célunk, hogy a fiatalok képesek legyenek az aktiv tirsadalmi részvételre,
elsésorban a sajat kozosségiikben, illetve annak érdekében. A tévlati, de annal mar-
kdnsabb cél mellett sziikség van szimos révidtavy, a disputakér mikodéséhez és
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tenntartisihoz sziikséges aprébb célra is. Néha ez kimertl abban, hogy a fiatalok
eljéjjenek és részt vegyenek a programon, de néha oddig is merészkedink, hogy
érvek és cédfolatok sokasdga hangozzon el a foglalkozdsokon, megjelenjenek a
kritikus hangok, veszekedésmentes, de pardzs vitdk alakuljanak ki. Jelen irdsban
bemutatjuk, hogy az otletet hogyan kévette a képzésre alapozott megvalGsitis,
milyen nehézségekkel és sikerekkel talilkoztunk a Toldi Disputakdr megalapitisa
ota.

A képzést a Demokratikus Ifjasigért Alapitvany (DIA) biztositotta a tano-
ddban dolgozdk kisebb csapatinak. A vitatechnikdk sajat élménytd, majd elméleti
elsajatitisin tdl a képzés legnagyobb hozzdadott értéke a toldi fiatalokra szabott
toglalkozdsokra valé felkésziilés volt. Ebben a szakaszban at tudtuk gondolni,
hogy milyen az a k6z6sség, akikkel dolgozunk: mi az, ami érdekli Sket, mi az, ami
kevésbé, milyen konfliktusokra, problémdkra és kihivdsokra kell felkésziilniink.
Kialakitottuk azt a keretet, amelyben a vitafoglalkozasaink kibontakozhatnak,
de a keretek tartalommal torténd felruhdzdsa mar a fiatalok feladata volt: sza-
balyalkotds, rihangolé és lezaré ritudlék, disputaidentitds folyamatos alakitdsa. A
konkrét vitaformak hasznalata el6tt és kozben megismerkedtek a véleményvonal,
a jovSkerék és a problémafa médszerével (Vajnai, 2014), mik6zben dltalinos volt a
brainstorming és a témdhoz kapcsolédé rahangolédé jaték vagy feladat alkalma-
zasa is. Ugy tlnt, a terepet kivaléan el6készitettiik, a fiatalokat felkészitettiik erre
az 4j helyzetre. Ezek a bevezet foglalkozasaink azonban sokkal inkébb széltak a
gyerekek talféltésérsl, mint a program hatékony megalapozasirél. Es még mindig
nem vitaztunk!

A disputafoglalkozasaink innen indultak: olyan torténetekkel kezdtiink dol-
gozni, melyek szerepl8it szimpatiasorrendbe kell dllitani. A kihivast az jelenti,
hogy — az egyéni dontéseket k6zos nevezére hozva — egy mindenki altal elfogad-
haté rangsort kell megalkotni. A térténetekbe dgyazva megjelentek az alapvetd
emberi értékek, normak, melyek mentén kifejezetten izgalmas vitdkat lehetett
lefolytatni a fiatalokkal. Hatalmas fesziiltséget keltetett az elsé alkalmakkor a ko-
z0sségi vita alappillére, miszerint ezekben a vitikban ,senki nem mondja meg az
igazsdgot, mert elismeri, hogy semmi sem csak fehér vagy fekete” (Galambos, 2014.
11. 0.). Nem meglepd, hiszen belépve a kozoktatis kapujin, egy sor ,igazsiggal”
taldlkozunk: a helyes betiivetés, a matematikafeladatok egyirinyu és sokszor kiza-
rélagos megoldasai, a versek tankonyvi elemzése, a torténelem egytéle perspekti-
vabol torténd értelmezése, a helyes viselkedésrél nem is szélva. Meglepd és egyben
zavaré lehet, ha egyszeriben valaki kivdncsi lesz a gondolatainkra, hagyja, hogy ne
csak egy, hanem tobbféle megoldassal alljunk eld. Nem kénnyt elfogadni azt, ha
valaki mésként gondolkodik, mdstéle megolddsokat talal ki, mint mi, rdaddsul ezek
a gondolatok és megolddsok ugyantgy helytalléak, mint a sajitjaink. Hogy is van
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ez? A disputafoglalkozisaink célkeresztjébe ekkor kertilt ennek a szemléletnek
a megismertetése, elfogadtatisa és a jatéktér kialakitisa, melyben a fiatalok fej-
leszthetik tolerancidjukat, empatidjukat, megértésiiket, vitakészségiiket az érvek,
cafolatok segitségével.

Az emlitett jdtéktérbe, ami a disputafoglalkozdsainkat takarja, egyre tobb méd-
szert és vitaformadt vittiink be: fokozatosan megismerkedtiink a kétsarkos, majd
a négysarkos vitdval, és kiprébaltuk a képviseleti kooperativ vitit. A kézjelek be-
vezetése a vitdkban val6 részvétel drasztikus novekedésével jirt (egyetértek, nem
értek egyet kezekkel torténd kifejezése), rdaddsul a csendjel aktiv hasznédlata miatt
sokkal gordiilékenyebbek lettek a vitdk, hiszen nem ment el id8 a csend er6bél
torténé megteremtésére.

A kovetkez8kben két foglalkozdsunkat mutatjuk be, gyakorlati
tapasztalatainkkal is illusztrdlva az eddig tdrgyalt vitaformakat, médszereket és a
disputakor miikodését. Nem rejtjik véka ald hibainkat és programunk gyermek-
betegségeit sem, 4m a jol sikeriilt elemeket szivesen ajanljuk toviabbgondoldsra,
kiprébéldsra mds tanoddk szdmara is.

»dulibiré” — avagy a legjobban sikeriilt foglalkozasunk
tapasztalatai

Ez a foglalkozis (részletesebben: Csik és Marton, 2015) leginkdbb a témavalasz-
tasnak és a fiatalok dltal megformalt szerepeknek koszonhette sikerét. A témava-
lasztds kulcsfontossagu egy sikeres vitihoz, 1ényege, hogy megragadja a fiatalok
érdeklédését és valamilyen mértékben érintettjei legyenek annak (Vajnai, 2014).
Esettinkben az iskola, a palyaorienticié és a munka vildga, a szexualitds és az tdrsas
kapcsolatok, valamint az alkohol- és a drogfogyasztis témai kertiltek elGtérbe, el-
s6sorban érintettségiik okan. A ,Sulibdré” cimen elhirestilt foglalkozdson a tiltott
alkoholfogyasztist édllitottuk a vita kézéppontjiba.

A Kkitaldlt kerettorténet szerint néhdny didk a tanitds el6tt alkoholt fo-
gyasztott, majd ittas dllapotban litogattdk meg a tandrat. Ennek kovetkeztében
konfliktusba kertltek tanirukkal, aki a sziinetben a tandri szobdban konzultilt
kollégdival, milyen biintetésben részesitsék a didkokat. Noha egyszertinek tinik
a dontés (valészintsithetd hazirendsértés; 18 éves kor alatt tiltott az alkoholfo-
gyasztds), a szerepeknek koszonhetSen elértik azt a célunkat, hogy a vitdzé fi-
atalok t6bb szempontbdl is dtgondoljik a torténetet: az igazgatd, a tandr, a szi-
16 és a didk perspektivdjabdl. A szerepek olyan hatissal vannak a disputizoékra,
mint egy vardzslat: maximadlisan részt vesznek, a felkésziilési id6 alatt 6tletelnek,
elképzelik és megformaljak a szerepet, hajlandéak révid szovegeket olvasni és
értelmezni, mikozben érveket gyijtenek a pedagégusok segitségével a vitihoz.
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Amikor beiiliink a ,ringbe” vitdzni, megtestesitik a karakteriiket gesztusaikban,
beszédmddjukban, és elmondjik a szerepiik szerinti véleményiiket, az dsszeirt ér-
veket, s6t egyre inkabb képessé vilnak arra is, hogy a tdrsaik érveire reagaljanak.
Ebben a helyzetben nincs helye a személyeskedésnek és a veszekedésnek, kells-
en eltdvolitjuk Sket a ,valésagtSl”, mikézben észrevétlentl ugyan, de elébdjnak
az egyéni vélemények, gondolkoddsmédok, melyek kiilonbozéségiik ellenére is
egészen j6l megférnek egymds mellett, s6t! Ugy latjuk, a szerepbe helyezkedés
kivialéan miikodik a fiataloknil, ez az egyik legjobb mddja, hogy maximalisan
résztvegyenek a foglalkozasban, kezdve a radhangolédastdl a felkésziilési szakaszon
at a vitdig, majd a zdr6 gyakorlatig.

Epitsiink jatszoteret! — avagy a képviseleti kooperativ vita

A foglalkozisra hét fiatal érkezett, a rihangol6dé feladat sordn kislabdakra ragasz-
tott piktogramokbdl véilogattak hangulatuknak megfelel6t. A ritudléink markans
elemének szdmit egy ilyen jellegli rdhangolédé feladat, hogy megtudjuk, ki milyen
allapotban érkezett meg hozzank, ki az, akit majd egy kicsit jobban kell motivélni,
ki az, akire ezt a foglalkozast jobban ra lehet épiteni. Alapvetden fontosnak gon-
doljuk, hogy a csoportot nagyjabdl azonos szintre tudjuk juttatni egy-egy jatéko-
sabb feladattal.

A témavilasztis ebben az esetben is nagyban épitett a fiatalok érdekeltségé-
re, 4m itt a valasztds lehet8ségét is beiktattuk a folyamatba. Ez utébbit szintén
gyakran alkalmazzuk: felkindlunk szerintiink Gket érint8 és érdekls témakat, dm
meghagyjuk nekik a vélasztds lehetéségét, hogy melyikkel foglalkozzunk mélyeb-
ben. Ezen a foglalkozdson minden disputdzénak adtunk 6t darab szimpatiapoty-
tyot, amit kilonféle témak mellé helyezhettek el sajat beldtdsuk szerint. Akdr el is
oszthattdk minden témadra, de az sem volt kizart, hogy valaki az sszes pottydt egy
téma mellé tegye.

Ez a disputa a helyi szintd problémakra és az azokra adhaté megoldédsokra
tokuszalt. Vendégiink volt a Demokratikus Ifjusdgért Alapitviny munkatdrsa, akit
megkértink, hogy formidlja meg a polgdrmester szerepét, a fiataloknak pedig 6t
kellett meggy6zniiik egy-egy, a kozosségre is j6 hatdst gyakorld fejlesztési terv
megvaldsitisirol. A disputakor mikodésének elérehaladtéval egyre fontosabbd
vélt, hogy a vitikra kellGen felkésziiljenek, megbizhaté forrdsokra timaszkod-
janak. Megvizsgiljak, hogy egy-egy probléma mdgétt milyen okok hizédnak
meg, milyen kévetkezményekkel jar azok fennmaradasa. Kivdléan alkalmazhaté
médszernek bizonyult esetiikben is a jovSkerék, illetve a problémafa (Vajnai,
2014), raadisul ennek segitségével a gondolkoddsuk, a vitdban val6 részvételik is
egyre strukturdltabbd, dtgondoltabba vilt.
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A szimpatiapottyok elhelyezése utdn két projektet valasztottak ki: épiiljon Tol-
don jatékterem, valamint épiljon Toldon jatsz6tér. Két csapatra oszlottak és meg-
alkottdk sajat témdjuk jovokerekét, melynek segitségével elkészitették a kampd-
nyukhoz sziikséges posztert, felvértezve azt érvekkel. Ezt kovetSen a polgdrmester
szerepébe bujt kolléganknak mutattdk be terveiket.

A vitit megel6zGen felelevenitettiik a kozosen meghozott szabélyainkat, dtis-
mételtiik a kézjeleket, vagyis biztonsdgossd tettiik a terepet a kulturalt és eredmé-
nyes vita lebonyolitdsdhoz. A fiatalok ringbe valé belépése mdra mar azt jelenti,
hogy az addig facilitdlé pedagégusok a hittérbe vonulnak: nem szélunk bele a
vitdba, nem adunk szavakat a szdjukba, nem szélunk, ha valami esetleg félresik-
lik, hagyjuk Gket hibdzni. Ez utébbi szintén kulcsfontossigi elemnek tekinthetd,
hiszen nagyon fontos, hogy a gyerekek megtapasztaljdk a vitizé szerepet és az
ezzel jaré felel@sséget. Ha ezt engedjik, és kell6 mértékben timogatjuk, akkor
bamulatos eredményeket lehet elérni veluk” (Csik és Marton, 2015). Természetes,
hogy lehetnek olyan szituiciék, amikor muszdj belépniink a helyzetbe, de lénye-
ges, hogy ezt a beavatkozist is a lehet$ legfinomabban tegyik, sigjunk, hivjuk
vissza a vitizét a ringbdl, tartsunk gyors kupaktandcsot. A képviseleti kooperativ
vita (Vajnai, 2015) ugyan nem meritette ki a benne 1év8 Gsszes lehetdséget, mégis
remekiil mikodott, f6leg a konszenzuskeresés mentén, valamint az egy képvisels
kival6 szereplésén. Képzelt polgarmesteriink diplomatikusan, de anndl hatirozot-
tabban a jitsz6tér megvaldsitdsa mellett dontdtt, amivel nem csak a nyertes csapat
tudott azonosulni. A foglalkozést egy reflexiés korrel zartuk, amiben dltaldban a
fiataloknak lehet8sége van a foglalkozdsra, egymadsra és a hangulatukra is reagélni,
mely visszajelzések manapsdg mdr béven tartalmaznak kritikdt is, aminek mi
kifejezetten oriilink, hiszen szimunkra és szdmukra is a fejl6dés lehetSségét
jelenti.

Ugy gondoljuk, hogy a vitafoglalkozasok megfelels, de csoportra szabott
strukturdja dllando, kellenek a ritualék, a kozosen kialakitott szabalyok és keretek.
De ebben a keretben merjiink kisérletezni, és a vitaformdkat, alkalmazott médsze-
reket illetGen alakitani a jatéktéren. Ide belépve azonban mar hagyjuk a fiatalokat
6ndlléan miikddni, kiteljesedni.

Zir6 gondolatok

A két leirds jol példazza a miikodés kihivésait, nehézségeit és sikereit is. A dispu-
tafoglalkozds mara mar a tanodas foglalkozdsrepertodrunk szerves részét képezi.
A Toldi Disputakor tagjai igénylik is a folytatdst, mi pedig azon dolgozunk ve-
lik egytitt, hogy a jovében is ket érdekls és érint6 témak mentén folytathas-
suk a vitdkat. Alakuléban van egy disputas identitds, egy kultira, egy 1égkor, ahol
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biztonsigos keretek kozott taldlkozhatnak egyre komolyabb témakkal, a mégot-
tik meghtzédé problémdk mélységeivel és adott esetben megolddsi lehetGségei-
vel is. Nem hiszlink a receptekben, azonban ugy gondoltuk, érdemes 6sszefoglalni
a Toldi Disputakor £6bb jellemzsit és eddig kiprobalt tevékenységeit, melyek akar
j6 példaként is szolgdlhatnak mas tanoddk szdmadra, hogy 6k is elinditsik sajat
tanodds disputakoriiket. Nincs mds hétra, vitdra fel!
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Tarsasjatékok és kulcskompetenciak’

Lencse Maté

Bir jelen munka a kulcskompetencidkon keresztiil vizsgilja a tdrsasjdtékok lehet-
séges fejleszté hatdsit, igy kiemelt forriasa a Nemzeti alaptanterv (2012)?, nem
elsésorban a kézoktatds a gondolkodds kerete. Amennyiben a tirsasjatékok beke-
rilnének a kerettantervekbe, ha kételez8vé vilna a tdrsasozds, ha kidolgozninak
egy tantervet, ami elirja a jaitékok mennyiségét és milyenségét, akkor nagyon sok
— leginkdbb motiviciés — elem eltinne, ami tulajdonképpen a lényegét venné el a
tarsasjaték-pedagégidnak. Ez nem azt jelenti, hogy az iskoldban ne taldlhatniank
meg a helyét a tdrsasjatékoknak, hogy ne lenne sziikség a hatékony pedagégiai
munkdhoz egy tudatos tervezési és szervezési folyamatra, de meg kell hagynunk a
jatékot jatéknak, el kell hinniink, hogy a gyerek képes arra, hogy eldontse, szeret-
ne-e jatszani, ha pedig igen, akkor mivel, meddig és mikor. C)nmagziban mdr ez a
dontési szabadsdg is a folyamat része.

Térsasjatékokkal dolgozni indirekt pedagégia, a fejlesztési célok nincsenek ki-
hangositva a gyerek felé, a legtobb elem jarulékos. Pedagégusként a keretek biz-
tositdsa, a gyerekek megismerése és a folyamat timogatdsa a feladatunk. Nekiink
persze vannak céljaink, igyeksziink dgy motivélni a gyerekeket, hogy azokkal a ja-
tékokkal jatsszanak, amelyeket mi hasznosnak gondolunk szdmukra, de ezek csak
kategéridk, jatékmechanizmusok, a konkrét jaték, amibe beleszeret, mar a gyerek
vélasztisa. Ugyanis mi kénnyen tévedhetiink. A helyzet talin ahhoz hasonlithatd,
amikor — haladé szemléletiinek gondolva magam — a Harry Pottert veszem el8
az irodalomérin: nem a sokszor meghurcolt kételezdket, hanem egy népszerd
munkat, sokak kedvencét. Mégis lesz X gyerek az osztilyban, akit nem kot le, aki
ugyandgy szenved, és Ujra kimarad a dontési folyamatbdl. Térsasjatékozas sordn is
beleeshetiink ilyen hibdkba, mondhatjuk, hogy mindenki szeret jitszani, és erdl-
tethetjik, de eredményt nem fogunk elérni.

A Toldi Tanodédban két éve foglalkozunk tdrsasjatékokkal, a tapasztalatok, me-
lyek az aldbbi rendszerezést életre hivtdk, tehdt iskoldn kiviliek, a gyerekek onkén-
tes részvételére épitd tevékenységekbdl tiplilkoznak. A cél azonban dltaldnosabb,
szeretnénk megmutatni a tarsasjatékokban rejlg lehetGségeket, ahogy ezt — tobbek
kozott — a TanodaPlatform szakmai mdhelyén® is tettiik.

1 Misodkozlés, eredetileg megjelent: Lencse Maté (2015): Térsasjitékok és kulcskompetencidk. Zani-tani
Online, 2015. 06. 30. http://tani-tani.info/tarsasjatekok es kulcskompetenciak

2 A szévegben tobbszor szé szerint idéziink a NAT-bél. http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/
mk nat 20121.pdf

3 Az szakmai mihely kapcsdn készilt médszertani kisflm ezen a linken érhetd el:_https://www.youtube.
com/watch?v=hgKel]PsZ3g&feature=youtu.be
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Anyanyelvi kommunikacié

Az anyanyelvi kommunikaci6rdl, tobbek kozott, ez olvashaté a NAT-ban: ,, képes
masokkal érintkezni, kommunikdciojat figyelemmel tudja kisérni, és a helyzetnek
megfelelden tudja alakitani.” Sok olyan jaték van, ilyen példdul a Bohnanza, ahol
a sikeresség egyik kulcsa éppen ez, hiszen egymdssal tizletelve, mdsok érveit meg-
hallgatva reagilunk folyamatosan viltozé helyzetekre. Jaték sordn ndlunk is meg
lehet figyelni, hogy a gyerekek hamar alkalmazkodnak a tirgyaléfélhez, tudjik,
hogy mindenkinél mds stratégia mikodik, és ha ezt nem veszik figyelembe, akkor
nem termelnek jél a babféldjeik.

., Képes megkiilonboztetni és felhaszndlni kiilonbozo tipusu szovegeket, tovab-
ba informaciokat keresni, gyijteni, feldolgozni és kozvetiteni.” Hamar rajottink
arra, hogy a gyenge olvasdsi motiviciéval rendelkezd gyerekek a jaték sorin nem
érzik problémdnak a betiik-szavak-mondatok értelmezését. Azok a jitékok, me-
lyekben kiilonb6z6 szerepek, képességek teszik izgalmassa a jatékot, nagyon alkal-
masak a szovegértés fejlesztésére. A Citadella egy remek példa erre, ami hamar a
gyerekek kedvence lett. Mivel titkos, hogy kéronként milyen szerepet vilasztunk,
a gyerek kénytelen egyediil megkiizdeni a széveggel, hiszen nem kérdezheti meg
az ellenfeleit, hogy akkor ez most mit is jelent — tobbek kozott ezért is fontos,
hogy ne jatékmesterként, kiviilr8l koordindljunk, hanem jitsszunk mi magunk is.
Sok ilyen jaték van, tobb-kevesebb rovidebb-hosszabb széveggel, igy amennyiben
mechanikussd valik az egyik jaték, mutathatunk egy masikat, példaul a Munch-
kint, ami szovegértési szempontbdl mindenképpen nehezebb falat.

Az anyanyelvi kommunikécié fejlesztése szempontjabél érdemes még kiemel-
ni a Tabut vagy a magyar fejlesztésti Mizériat, melyek konnyedebb jitékok, egy-
szer( jatékmechanizmussal és szabédlyrendszerrel rendelkeznek, de szérakoztatéak
és a szavak megértésén, a szinonimdk hasznélatin, a korilirdson nagyon nagy a

hangsuly.

Idegen nyelvi kommunikacié

Béarmit jatszhatunk idegen nyelven, de azért fontos odafigyelni arra, hogy milyen
nyelvi szinten vannak a gyerekek. Ndlunk a szavak és az egyszertbb kifejezések
tanuldsa az elsédleges cél, amihez a Guess Who? egy j6 vilasztds lehet. Szavak
tanuldsihoz viszont egy népszer( jaték, a Dobble dltalunk kifejlesztett varidcidit
hasznaljuk, melyek igen kedveltek a gyerekek korében. A képeket egész egysze-
rlien bettkre, szimokra, miveletekre, szavakra és idegen szavakra cseréltiik ki. Ha
a jaték jaték marad, akkor a gyerek kénnyen elfogadja, hogy most idegen nyelven
jatszunk, de ha tilsigosan el6térbe keriil az edukativ jelleg, annyira, hogy a me-
chanizmus is sériil, akkor kevésbé valészind, hogy sikeresek lesziink.
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Matematikai kompetencia

Az alapmiiveletek fejlesztése, kiemelten az Gsszeadds, a kivonds adja magit, sok
jatékban kell akdr kozben, akir az eredmény megéllapitisa érdekében szdmol-
ni. De ,,a matematikai gondolkodds, az elvonatkoztatas és a logikus kévetkez-
tetés” sem csak és kizdr6lag az absztrakt jatékokat jellemzik. A jatékhelyzetek
elemzése, a pillanatnyi dllapotok felmérése, a lehets legjobb 1épés keresése, a fo-
lyamatos valészintiségszamitds szamos jatékban megtaldlhat6. A Carcassonne na-
gyon j6 belépdjaték, tartalmazza az imént felsorolt elemeket. Minden egyes lap-
ka- és munkdslehelyezésnél szimolnunk és mérlegelntnk kell: mekkora tertiletet
épithetek még, milyen kdrtydk vannak még bent, mennyi pontot érhetek igy el.
Mindemellett azt is fontos kiemelni, hogy a szabdlyok megértése, az ebbdl ko-
vetkezd torvényszerlségek elfogadisa és kezelése szintén nagyon erésen kapcso-
16dik ehhez a kompetenciateriilethez. A licites struktirdja jitékok — folyamatos
szdmolds, mérlegelés, beldtds, a rendelkezésiinkre 4ll6 keretek beosztdsa — nagyon
jol modellezik ,,a mindennapi problémdk megoldasa soran a matematikai isme-
reteket és modszereket” alkalmazdsit. J6 példa a Nincs kegyelem vagy a For Sale
— ezekr6l kicsit késébb lesz sz6.

Természettudomainyos és technikai kompetencia

Elsére talan kicsit nehezebbnek tlinik kapcsolatot taldlni, de ha ezt olvassuk:,, -
megfelelo ismeretek és modszerek felhasznalasaval leirjuk és magyarazzuk a ter-
meészet jelenségeit és folyamatait, bizonyos feltételek mellett elore jelezve azok
varhato kimenetelét is”, akkor érezziik, hogy a tarsasjatékok viliga, azok miiko-
désének megértése és a gyakorlds bizony erre a kompetenciateriiletre is hatdssal
lehet.

Eddig nem esett sz6 errél, de a jatékoknak nemcsak a mechanizmusa, hanem
a kerettorténete is fontos a kiilonb6z8 kompetenciateriiletek szempontjabdl, mert
nydjthat ismereteket és fejleszthet attitGdoket is. A Fauna remek példa arra, hogy
néhiny egyszerd, de j6 gondolattal hogyan lehet jaték szempontjabél is izgalmas
egy ismeretterjesztés vagy kviz: egymast figyelve, mésok otleteit mérlegelve, azok-
hoz viszonyulva prébiljuk az ismeretlenebbnél ismeretlenebb él6lények jellemz3it
megtippelni. Vagy ott van a kooperativ Pandemic, ahol a jarvinyok mikodését, az
azok ellen val6 kizdelmet élhetjik 4t, illetve jé példa a Village is, ahol tobbek ké-
z6tt a technikai fejlédésiink is szerepet kap abban, hogy a csalidunk mélté helyre
kertiljon a varos krénikdjiban. De mi a Rizikét is azért vettik el6 a gyerekekkel,
mert azt lttuk, hogy a foldrészekkel kapcsolatos tuddsuk er8sen hidnyos.
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Digitalis kompetencia

Ez a teriilet azért valéban kakukktojds, mert a tarsasjaték-pedagdgia sordn ritkin
kertilnek el8 a szdmitégépek. Ugyanakkor jé alternativit is adhatunk a gyerekek
kezébe az online tevékenységiikhoz: szamtalan jaték elérhetd a Kalahdtol a Géig,
de van lehet8ségiink interaktiv tdrsasjatékozasokra* is.

Szociilis és allampolgari kompetencia

Ez az a teriilet, ami taldn a leggyakrabban jut esziinkbe, ha a tirsasjatékokrdl gon-
dolkodunk, hiszen a szituiciéban adott, hogy emberek egymassal, egymas ellen
jatszanak. Ugyanakkor nekiink, pedagégusoknak tudatosan kell ezt a teriletet is
kezelniink, hiszen egyéltalin nem mindegy, hogy milyen szinten biztosit interak-
ciét egy jaték, hogy kompetitiv, esetleg kooperativ. Ndlunk az az it miikodott,
hogy a versengésre épiils, egyszerd jatékok alapoztik meg azokat az egytittmi-
kodés jatékokat, amelyek teljesen 4j attitidot igényeltek. Az elsé kooperativ jaték
a Forbidden Island volt, dm az igazin nagy siker a mdr emlitett Pandemic, de
a Hanabival is szivesen jatszottak.

Jellemzden fontos célunk, hogy didkjainkat olyan feladatok elé éllitsuk, ame-
lyek csupan egytittmiikodés utjan oldhatéak meg, de aki prébalt mér igazan jé
kooperativ tevékenységet dsszerakni, ahol valéban érvényestilnek az alapelvek, az
tudja, hogy ez mennyire nem egyszerd. Ugyanakkor a tdrsasjatékpiacon akadnak
remek kooperativ jatékok, melyek komoly tervezdi munka, sok-sok tesztelés utin
szilettek, igy tokéletesen alkalmasak az egylittmiikodéshez kapcesolédé teriiletek
tejlesztésére. Pedagégiai szempontbdl a legfontosabb feladatunk ezeknél a jaté-
kokndl, hogy ne engedjik, hogy bérki tildomindlja a jitszmat, bar ezekben az
esetekben is értékes tanuldsi szituacidkat azonosithatunk.

Itt emelném ki a vaklicites jatékstruktirat is, hiszen ez az a forma, ahol a va-
16szintiségszamitdson tul, a jiték pontos meghgyelése mellett igazin hangsilyos
a tobbi jatékos ismerete. Elgvételezniink kell a 1épését, ki kell taldlnunk a gon-
dolkodasit, hiszen a sajit stratégiank is ettdl fugg. Itt rajzolédik ki legjobban a
tarsasjatékok pedagdgiai szempontbdl egyik legértékesebb jellemzdje, hogy nincs
nyerd 1épés: a szerencsefaktor, a tobbi jatékos 1épései mind-mind tonkretehetik
a mi lehet6 legjobb doéntésiinket. Egy vaklicites jaték soran hidba gondolom azt,
hogy az ellenfélnek mi a legjobb és aszerint 1épek én is, ha § mdst vélasztott, Gjra
kell terveznem az egész jatékom, hiszen egyszerre cseleksziink, nem egymas utan.
A For Sale vagy a Land Unter is kiemelkedSen képviseli ezt a kategériit.

4 Példaul: http://hu.boardgamearena.com/
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Kezdeményezdképesség és villalkoz6i kompetencia

A kezdeményezoképesseg és a vallalkozoi kompetencia segiti az embert, hogy
igyekezzék megismerni tagabb kornyezetét, és ismeretei birtokaban képes legyen
a kindlkozo lehetoségek megragaddsara. Ez tudast, kreativitast, ujitasra valo to-
rekvést és kockdzatvallalast jelent, valamint azt, hogy az egyén céljai érdekében
terveket készit és valosit meg.” Kis talzassal: erre taldltdk fel a tarsasjatékokat.
Olyan vildgokban kisérletezhetsz, melyekben nincs valds, silyos tétje a dontéseid-
nek, mégis gyors, egyértelm visszajelzéseket kapsz, melyek biztositjik a fejlédést.
Lehet hibdzni és tanulhatunk a hibdinkbél. Kiprébalhatunk szélséséges stratégia-
kat, egy j6 jaték megbiintet, kockdztathatunk és megtapasztalhatjuk, hogy miiko-
dik, de aztin azt is, hogy nem. Ezek hihetetleniil értékes tapasztalatok.

Egy olyan egyszer( jaték, mint a Nincs kegyelem, elképeszté mélységekkel
rendelkezik ebbdl a szempontbdl, nem véletlen, hogy olyan térténetet is hallani,
hogy dllasinterjukon hasznaljdk annak felmérésére, milyen a jelentkezé kockaza-
telemzd képessége. Pedig litszélag nem csindlunk semmi mdst, mint prébéljuk
beosztani a pénziinket, elkeriilni a nagyobb negativ értéki lapokat és néha bevilla-
lunk néhényat, hogy pénzhez jussunk. De a jaték kézben nem tudhatjuk biztosan,
hogy jél dontiink-e, hiszen az elején megnézés nélkil kivettiink néhany lapot,
melyek késébb akir szitkségesek is lehettek volna.

Esztétikai-miivészeti tudatossag és kifejezokészség

Sokaig azt gondoltuk, hogy a Dixit nem a mi jatékunk. Tdl nehéz, tal absztrakt.
Aztin egyszer elkertlt, és rd kellett jonnink, hogy részben tévedtiink. Kevés na-
gyobb 6rém van anndl, amikor nehéz a feladat, de a gyerek mégis motivilt, mi a
Dixittel éppen ezt tapasztaltuk meg. Furcsa volt, nem ehhez szoktak, de a képeket
nagyon szerették, Grommel jatszottak. Orommel, de nem j6l. Nem tudtak elvo-
natkoztatni a képen ldtottaktdl, nem tudtdk értelmezni a képeket. Idével aztdn,
litva, figyelve a mi jatékunkat, mar sokkal tigyesebbek lettek, tovabb tudtak gon-
dolni egy-egy képet, mik6dott néhdny asszociicié. Mind a befogadis, mind a ki-
tejezés szempontjabdl kulcsfontossigu jaték. Hasonléan absztrakt a Sztorikocka,
ahol egyszer( dbrik segitik (vagy éppen nehezitik) a torténetmesélést. A két jaték
nalunk ugy ért dssze, hogy meseirashoz kezdtik haszndlni 6ket mint segédeszko-
zOket. A fejlédés mar csak a meséket olvasva is szembet(ing.
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A hatékony, 6nallé tanulas

.4 motivacio és a magabiztossag e kompetencia elengedhetetlen eleme.” Ahogy
a tdrsasjatékozdsé is. Szabdlyokat, jatékstruktirakat elsajatitva, egymds jatékat fi-
gyelve, sajat jatékat — még ha nem tudatosan is — elemezve a gyerek nagyon sokat
megtud sajit képességeirdl. A jaték élményt ad, olyan élményt, amiért meg kell
kiizdeni, mert vannak nagyon komplex, nehéz jitékok. Ha alkalomrél alkalomra
jobban szeretne teljesiteni valaki, akkor figyelnie és tanulnia kell, ezzel pedig tisz-
taban van, a tdrsasjiték pedig halds mifaj, mert azonnal visszajelez: tobb pontot
ér el, kevésbé kap ki, messzebb jut, nyer stb. Megkapja a virt és sziikséges meg-
erésitést. Ugy mikodik, ahogyan egy, a fejleszté értékelést komolyan vevd, igazan
eredményes pedagégidnak mikodnie kell.

Osszegzés

A tarsasjatékok fejlesztd hatdsait vizsgdlva ez csak egy lehetséges szempontrend-
szer. A HVG Extra — Business térsasjdtékokkal (is) foglalkozé szdma (2015/2)
példédul nyolc jatszva fejleszthets képességet emelt ki: targyaldstechnika, figyelem,
onfegyelem, memoria, problémamegoldis, nyelvtudas, dontéshozatal, éles helyze-
tek kezelése. Sokfeldl lehet kozeliteni a kérdést, de ez csak azt erdsiti, hogy fontos
dologrdl beszéliink. Jelen irds nem dllitja, hogy tarsasjdtékozva a kulcskompeten-
cidk minden téren fejlédni fognak, pusztin arra mutat rd, hogy eszkozként, peda-
gogiai keretként érdemes elgondolkodnunk a jitékok szerepén. Példdul akkor, ha
nem ériink célt egy gyerekkel vagy gyerekcsoporttal, és valami jat kerestiink. Vagy
akkor, ha informalisabb keretek kozott dolgozunk, példaul tanoddban. Vagy akkor,
ha meg akarjuk tolteni tartalommal az egész napos iskola nytigét. Azonositsuk a
problémait, keressiik a valaszokat, jelen esetben a jatékokat, és teremtsik meg a
helyzetet, melyben a gyerek taldlkozik a tirsassal. De ne felejtstik el, hogy elsésor-
ban jatszunk, minden mds csupdn szerencsés véletlen.
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Pilyaorienticios lehetdségek a tanodiban!

Marton Gabor

Az iskolai palyaorienticié keretein beliil osztdlylétszamtdl fiiggden 20-30 gyerek-
nek kellene személyre szabott segitséget adni, emellett elldtni azt a mennyiségd,
olykor kévethetetlen hatiridékkel rendelkezé adminisztricids terhet, ami a fo-
lyamathoz sziikséges. Emellett gyakran nem marad id8 a gyerekek timogatisira,
a csalddokkal valé egytittmikodésre. Ennek kovetkeztében a pélyaorienticié sok
esetben kimertl az adminisztricié elvégzésében és néhany gyarlitogatisban. A
gyerekek és csalidok személyes timogatisdban, a rugalmasabb, kreativabb megol-
disok megtaldldsiaban a tanoddk jelenthetik az egyik lehetéséget. Az alabbiakban
bemutatom a TanodaPlatform pélyaorienticiéval foglalkozé szakmai mihelyén
megfogalmazott® gyakorlatokat, az esetlegesen felmertlé dilemmakat, kiemelten
foglalkozva a Motivicié Tanodaban hasznélt médszerekkel.

A feltirt gyakorlatok egyik fontos eleme a sziilgkkel torténd kozos munka
hangsulyozdsa. A sziilsk kevés informacidval rendelkeznek mind a felvételi el-
jarast, mind a magyar oktatdsi rendszer ismeretét, illetve a vélaszthaté szakma-
kat, lehetdségeket tekintve. Elfogadjik azt, amit az iskoldban hallanak, ami sok
esetben a hdtranyos helyzetl és halmozottan hatrinyos helyzetld gyerekeknél a
szakiskolit jelenti. Fontos lenne szdmukra t6bb informaciét nydjtani, ehhez gj
tormakat keresni. Erre az egyik lehet8ség a sziil6i klub. Ennek keretében a sziilsk
a gyerekekkel kozosen vesznek részt a foglalkozason, ahol jelenlegi élethelyze-
tiikbdl a multra tekintenek vissza, mi az, amit legjobban bdnnak vagy masképp
tennének. Sok esetben erre a vélasz az, hogy tanulndnak, tébbet foglalkozninak
magukkal, jobban megismernék magukat, a lehetéségeiket. Mivel a gyerekekkel
kézosen vesznek részt ezeken az alkalmakon, ezt halljak a gyerekek is, és ez elvégzi
azt a munkdt, amit a pedagégus szeretne. A gyerekek sajit sziileik példdjan keresz-
til hallhatjék a tanulds és az 6nismeret fontossdgit.

Egy éltalunk is hasznalt masik mddszer a személyesen atélhetd ,szerepjiték”,
ahol a sziil8 a gyermekkel kozosen ,végigjarhatja” a magyar iskolarendszert, meg-
tapasztalhatja az itt hozott dontéseinek kovetkezményeit. A szerepjiték sordn egy
teremben rendezziik be a magyar kozoktatdsi rendszer dllomadsait (dltaldnos iskola,
szakiskola, szakkozépiskola, gimndzium, felsGoktatds), melyeket nyilak kotnek 6ssze.

1 Misodkozlés, eredetileg megjelent: Miérton Gébor (2015): Pélyaorienticiés lehetSségek a
tanodaban. Tuni-tani Online, 2015. 05. 26. http://www.tani-tani.info/palyaorientacios lehetosegek a

tanodaban

2 Az szakmai mihely kapcsin késziilt médszertani kisflm ezen a linken érhetd el: https://www.voutube.
com/watch?v=DwFDVkgfl7Y
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Egy-egy dllomdsra csak akkor lehet bejutni, ha a megfelel6 belépési kévetelmé-
nyeket teljesitette (az dltaldnos iskola végén elhelyezett ellendrzdébe irva jegyeit
eldéntheti, melyik kézépfoku oktatdsi intézménybe szeretne kerilni; ha érettségit
ad¢6 kozépiskolit vélaszt, akkor tovabbléphet a felsGoktatisba). Minden dllomds-
ndl igyeksziink megjeleniteni, kézzelfoghatdva tenni az itt szerezhetd bizonyitva-
nyokat (pl. érettségi, diploma, nyelvvizsga), illetve az igy szerezheté jévedelmet is.
Ezt a jovedelmet a gyerekeknek aktudlis drak mellett kell beosztaniuk, megnézve
azt, mire kolthetnének, milyen életmindségre lehet elegendd az adott végzettség-
gel szerzett pénzosszeg. A szildkkel kozosen dtélve dtfogd képet kapnak a mun-
kaerépiac és a magyar kézoktatds mikodésérdl.

A palyaorienticiés foglalkozdsok mdsik eleme a gyerekekkel val6 foglalko-
zés. Minden esetben fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy ennek egy tébbéves
folyamatnak kell lennie, ahol kiemelten kell foglalkozni az 6nismerettel, 6nkitel-
jesedéssel. A szakmik kivalasztasit és egy, az onismeretet is fejlesztd foglalkozast
haszndlnak t6bb helyen is. Ennek keretében az adott szakmdhoz kapcsolédéan
koézosen 6sszegydjtik, milyen tulajdonsdgok kellenek hozza, 6 mikkel rendelkezik
ezekbdl, el tudja-e mondani, mit csinal az adott szakma képviselGje, el tudja-e
mondani, hogyan lehet jél csindlni. Fontos feladat ebben az esetben, hogy minél
szélesebb korét ismerjék meg a szakmdknak, kinyitva ezzel azokat a lehetGségeket
is, amelyekr6l kordbban nem is hallottak.

Ennek egyik médszere a Pilyavalasztasi E16 Konyvtar, melynek keretében egy
tobblépcsGs folyamatban kialakitjuk azon szakmék korét, amelyek irdnt a gyere-
kek érdeklédnek. El6szor 6sszeszedjik azokat, amiket a gyerekek sajat csalad-
jukbdl ismernek, mindegyik esetében kiemelve annak elényeit és hatrinyait is.
A kovetkezd 1épésben kiilonbozs tesztek és kérddivek (Holland-féle érdeklsdési
teszt, a Nemzeti Pélyaorienticiés Portilon taldlhat6 teszt’) segitségével igyek-
szlink a gyerekek érdekl8dési teriileteit meghatirozni. Ezen tesztek és kérdSivek
eredményeit kozosen beszéljiik meg a gyerekekkel, ahol megerésithetik egymas
kompetencidit, emellett a tanoddban dolgozé mentorok is visszajelzéseket adnak
az eredményekkel kapcsolatban. Az eredmények ugyanazt mutatjak, amit a men-
torok megfogalmaznak, gondolnak, tapasztalnak. Ugyanakkor nagyobb hatist fejt
ki, inkdbb elgondolkodtatja a gyerekeket a mentorok véleménye, mint a tesztek,
kérdéivek eredményei.

A Pilyavilasztisi E16 Konyvtar keretében a gyerekek azon szakmdk képvisel6-
ivel beszélhetnek, amelyek kozel dllnak kompetenciateriileteikhez, illetve szivesen
dolgozninak is benne. Ebben a formaban a gyerekek kikélesonzik a ,konyveket”,
akik egy-egy szakmat képviselnek, és meghatirozott ideig beszélgethetnek ve-

lik, ezaltal életkozeli tapasztalatokat szerezve az adott hivatdsrdl. Illetve, mivel

3 http://eletpalya.munka.hu/
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sok ,konyv” all a rendelkezésre, igy lehet8ség van mindenkinek 4ltala nem ismert
szakmdk megismerésére is, tagitva ezzel laitokorét. A konyvek” a rendezvény el6tt
telkészitést kapnak, ahol megtudjdk, milyen iskolai kévetkezményekkel jir, ha a
gyerekek hatranyos vagy halmozottan hitrinyos helyzet(ek, illetve azt az inst-
rukciét kapjik, hogy igyekezzenek érettségit adé kozépiskolak felé orientdlni a
gyerekeket. Fontos a konyvek kivilasztdsinal, hogy kénnyen megtalaljik a gyere-
kekkel a koz6s hangot, be tudjik ket vonni a beszélgetésbe. Tapasztalataink azt
mutatjdk, hogy a gyerekek minden esetben szélesebb lat6korrel tivoznak, emellett
a megjelend ,konyvek” érzékenyitését is elérjik. A gyerekek altal nem ismert lehe-
téségek bemutatisit szolgilja az egyetemi épiiletekben tett séta is, ahol a gyerekek
megismerkedhetnek az egyetemi légkorrel, az egyetemi szokasokkal. Ennek kere-
tében olyan kulturilis kézegbe keriilnek, amely vonzé lehet szimukra a felsGokta-
tasi tanulmdnyok elérésére.

A bemutatott gyakorlatok mellett felmertilnek dilemmadk, nehézségek is. Ko-
raibban mar megtettem, de ismét hangsilyoznom kell a szil6k hozzéilldsit és eb-
bél kévetkezben a veliik valé munka fontossdgat. Hangsulyos, olykor nehézséget is
okoz a szil6 tovibbtanuldshoz valé hozzaailldsa, miszerint 6 nem tartja fontosnak,
ami sok mindenre visszavezethetd, példdul sajat iskolai sikertelenségének emlékei;
szlikség van a plusz jovedelemre a csaldidnak, amit a gyermek képes hozni munka-
javal; nincsenek meg az anyagi lehetségek a tovibbtanulds finanszirozasihoz. Er-
demes az Onismeretet és a sziil6kkel torténd kozos munkat a lehets leghamarabb
elkezdeni, mar az 5. évfolyamon.

A tanodidkban az innovativ, a személyiség megismerésén, a megfelel6 6nisme-
reten alapuld, megfelel$ id6ben elkezdett, a sziilgkkel torténd koopericiéra épils
palyaorienticiés foglalkozdst tartjdk a megfelelébbnek. Ezen elemek megvaldsi-
tisa meg is torténik, igy ezeken a helyeken az egyénre figyeld, rendszerben gon-
dolkodd, a gyerekek lehet8ségeit kitdgitani igyekvs intézmény képe bontakozik ki.
Talén jelen pillanatban elegendd célkitlizés az érettségi elérése, mert minél tovabb
tanul a gyerek, a csaldd annal jobban hozzédszokik, hogy a gyerek tanul, késébb
pedig egy érettebb személyiség kertil majd vissza a csalddba, aki a tanulds értékét
is magdaval viheti.
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Romolégiai tartalmak interiorizacios lehetésége
tanodaban

Barath Szabolcs

Irasomban a roma identités megjelenésének, lithatéva tételének, tovibbd az etni-
kai identitas diskurzusdnak egy lehetséges megkozelitését mutatom be, kivaltkép-
pen tanoddt mikodtetSk szamara. MielStt azonban sort keritek az egyik lehetsé-
ges ut felvizoldsira, hadd osszak meg néhiany gondolatot a cimmel és a téméval
kapcsolatban is.

A motivici6, ami ahhoz vezetett, hogy ezzel a témaval foglalkozzam, nem volt
mds, mint a hosszi évek sordn 4télt kudarcsorozat. Cigdny fiatalok szimara sokszor
szerveztem, szerveztiink kilonbozé foglalkozdsokat (roma hagyomdnydrz, népis-
meret, tincoktatds) —Osszefoglaléan a tovdbbiakban: romoldgiai tartalmak. Mind-
végig az volt az érzésem, hogy nem voltam, voltunk képesek eléggé bevontta, mo-
tivalttd tenni a fiatalokat. Szimtalan helyzetben éreztem azt (sajit szervezéseimen
kiviil is szdmtalanszor tapasztaltam ugyanezt), hogy az ehhez hasonlé foglalkozasok
megmaradnak a poros kiallitds szintjén. Kicsit egzotikus, kicsit érdekes, de valéjaban
tavol marad a fiataloktdl annak ellenére, hogy a részt vevék nagyrészt cigany kozos-
ségek tagjai.

A kudarcérzések miatt tobb kérdés is felvetédott bennem. Sziikség van-e egy-
dltalin romoldgiai tartalmak megjelenitésére egy tanoda jellegli intézményben?
Amennyiben igen, az mit jelent valéjdban? Elég kizdrélag a médszertani repertodrt
béviteni? Menjiink sorjdban.

A tanodakban, elhelyezkedésiiktdl fiiggéen, kilonb6zd 1étszamban jelennek
meg roma fiatalok. Az eurépai unids tdmogatisokbdl finanszirozott tanodak ese-
tében mar t6bb kiirasi ciklus 6ta kimeneti kévetelmény a roma tanuldk részvétele
meghatdrozott szazalékban (1. Fejes, 2014). Minthogy a tanodak nagy része unids
timogatassal mikodott, és ez varhat6 a 2016-os évben induldk esetében is, igy az
egyik k6zos nevezs a tanodakban a roma fiatalok jelenléte. Minthogy a tanoda egy
olyan kozosségi szintér, amely komplex szolgaltatist nyujt az oktatdsi rendszerben
nem megfelelGen elismert, a tdrsadalmi periféridra szorulé gyermekek és fiatalok
szdmadra, akiknek ezen szolgéltatisokat nincs médjukban elérni (Szdcs, 2015), igy a
romoldgiai tartalmak megjelenitése mint identitisképzé szolgaltatds szintén a tano-
da feladata. Ezen logika mentén a tanodamozgalom folyamatosan felvéllal, biztosit
olyan értékek kozvetitését, melyek csak halvinyan vagy sehogy sem jelennek meg
a kozoktatds mindennapjaiban. A romoldgiai tartalmak megjelenésével teljestil-
het a személyek identitisinak erGsitése, kulturdlis hovatartozasuk, vonatkoztatasi
csoporthoz valé viszonyuk tisztizasa vagy magit a romoldgiai diszciplindt érintd
diskurzusok beinditisa. Igy nyllvanvalo hogy az elsd kérdésre igennel kell vélaszol-
nunk. Ennél sokkal sszetettebb és bonyolultabb az a kérdés, hogy mit takar ez a
tertlet, illetve hogyan vihet$ be a tanoddba. A kovetkezdkben ezekre a kérdésekre
szeretnénk vilaszokat kindlni, majd egy lehetséges foglalkozistervet bemutatni.
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Identitas és akkulturacio

A roma kultirihoz kéthetd ismeretek és élmények megjelenése egy tanoddban szorosan
kapcsol6dik a fiatalok identitdsallapotihoz. Az identitist mint ,,médsoktél megkilonboz-
tethetd létezést” (Réveész, 2007) és a valamivel valé azonosuldst Exikson az 1950-es években
vezette be szakterminuskén, ami azéta koznapi és tudomdnyos értelemben is kiilonbézé
karriert futott be. A ,Ki vagyok én?” kérdés folyamatossiga a filozéfia ontoldgiai kérdé-
seibdl a tarsadalomtudomany egyéb vizsgilt tertiletein is megjelent, kiilonés tekintettel
a pszicholégidban, a szocidlpszicholégidban és a kultirantropolégidban. A kiilénbozd
entitasokkal val6 azonossig, azonossigkeresés, azonossigélmény dinamikus, folyamatos
interakciékban megjelend dllapotira a pedagdgidnak akcidkkal, tevékenységekkel kell
valaszolnia. Ezen interakcidk kiilonb6z6 kiizdelmek mentén biztositjak az egyén szi-
mdra az énidentitést, azaz ,,az identitds mindig személyes erdfeszitést igényls pszichikus
teljesitmény, amely kriziseken keresztil valosul meg” (Révész, 2007. 4. 0.). Erikson pszi-
choszocidlis fejlédéselméletében a kiilonbozd fejlédési szintek kozott megjelend krizisek
révén jut elére a személyiség (Erikson, 1956 idézi Csepeli, 2006). A nyolc eriksoni fejlédési
szakasz kozil az 6t6dik az identitds kiépiilésének ideje, melynek sordn az énazonossig
keresése elemi erdvel jelenik meg, lényegében az identitds kialakuldsa innent6l datédlhatd.
Ez a szakasz a korai kamaszkorban jelenik meg az ember életében, amikor az énszerepek
kozott elbizonytalanodik a fiatal, bels6 vilaga konfuzza valik.

Piager (1953 idézi Csepeli, 2006) fejlédés-lélektani megéllapitdsai szerint is a kisisko-
laskor végére kezdenek el a gyermekek igazolé-magyardzé kognitiv elemeket elsajatitani
sajat csoportkozi attittidjeikhez, melyek a kamaszkor viharos éveiben kategoridlis azo-
nossagaik kialakuldsava valnak. A, Ki vagyok én? Ki is vagyok valéjdban?” §skérdés ebben
a kritikus allapotban jelenik meg legerdsebben. Az eriksoni kriziséllapotban lefolytatott
lelki kiizdelmek nyitnak utat az identits kialakuldsa felé. A krizisallapotot pedagogiai
t6kének tekintem azon a nyomvonalon, amin haladok vizsgalatom tisztizdsa sordn. To-
vabba lithatd, hogy megkozelitésem egy bizonyos korcsoportra vonatkozik, ami nagyja-
bél a 12-21 éves kor.

Erikson pszichoszocilis fejlédési modellje mellett fontos felfigyelniink a James Mar-
cia (Révész, 2007) ltal megnevezett identitisdiffiziéra, ami egy olyan allapot a fiatal éle-
tében, amely se nem krizis, se nem kialakult identits. Az identitdsdiffizié sordn az egyén
megreked, szerepeket elhdritva magatdl, lasst bebabozddas dllapotaba keril. Lényegében
a krizis okozta kiizdelmen vagy nem tud 4tevickélni, vagy magival a krizisallapottal sem
szembesil. Szdmos tabu' blokkolja az ilyen életszakaszt. Mind a kamaszkorban megje-
lend identitaskrizis sordn megjelend identitasalakulds, mind az identitdsdifhizié sorin

1, Felting tobb interjubdl, hogy mennyire nem mertil fel az egyes csaldidokban a ,cigdnysig” mint téma,
mennyire nem beszélnek egymdsnak a nehézségeikrél. Mindkét £él, a sziil§ és gyerek mintegy kimélni
iﬁyekszik a mésikat — mindkettére voltak éldél% a beszélgetésekben —, és végil a téma tabu jelleget 6lt.

z idézett példdkbél tobbszor is kideril, hogy milyen fontos a nehézségek verbalizildsa, s hogy ennek
hidnya nehézségeket sziil, mig viszont a rneg%éte sokszor protektiv erejd. Cigany mivoltuk tabu jellege a
cigany csalddokban az énkép és az identitds sértilékenységérdl drulkodik.” (Palos, 2010. 55. 0.)
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megjelend regresszié komoly kihivést jelent egy tanodiban dolgozé segitd szdmira,
ahol a célcsoport egy része kisebbségi kozosséghez tartozik. Ugyanis a perszondlis
identitds mellett meghtizédé szocidlis identitds esetében az egyén folyamatosan vi-
szonyuldsi tivolsigokat-kozelségeket keres az 6t koriilvevd tarsadalmi csoportokkal.

Az emberek altaldban pozitiv tirsas identitdst keresnek, mivel pozitiv onbecsiilés
elérésére, illetve annak fenntartdsira motivaltak. Ennek lehet8ségét leginkdbb a mds
csoportokkal valé Gsszehasonlitds és az attdl valé pozitiv megkilonboztetés adja. Az
etnikai identitis nem statikus, hanem mint fejlédési folyamat Gsszehasonlithatd a
széles korden tanulmanyozott személyes identitds kialakuldséval (Pelos, 2010). Igy
az etnikai identitdst is egy folyamatrendszernek képzelhetjiik el, ami kil6nb6z6 mi-
néségi dllapotok kozott jelenik meg, vagy éppen nem jelenik meg az egyén életében.
Ez kiilonosen igaz a nem magas stituszu etnikai pozicié viszonylatdban. A tobbségi
tirsadalom dltal alacsony stituszi etnikai kozosséghez tartozé egyén szdmara Berry
(2003) meghatirozdsa alapjin négyféle akkulturicios stratégia dll rendelkezésre. Az
akkulturicids stratégidk minden egyéb eltérd szociokulturilis kozosségek érintke-
zésében megjelennek, azonban a kisebbségi és hitranyosan megktlonboztetett cso-
portok esetében vilik/vilhat meghatirozé életstratégiava, és két f6 kérdést vet fel:
,2Erdemes-e az egyénnek fenntartani kulturalis identitdsat és jellemzdit, illetve hogy
értékesnek mindstl-e, ha fenntartja a kapcsolatot a masik csoporttal.” (Pilos, 2010,
55.0.)

Az erételjes azonosulds mindkét csoporttal az integrdcic elSrejelzbje lehet.
Amennyiben egyik csoporttal sem jott létre azonosulds, marginalizdciorsl van szo.
A t6bbségi kultaraval 1étrejott, kizdrélagos identifikdci6 asszimildcidt von maga utin,
mig ha csak az etnikai csoporttal jon létre azonosulds, szepardcid alakul ki. Egy sze-
mély torténetén belil is megfigyelhets, hogy az élet kiilonb6z4 teriiletein mds és mds
akkulturdcids stratégia valik domindnssa” (Pdlos, 2000. 57 o.).

Tanodai célcsoport esetében az akkulturicids stratégiak tekintetében a margi-
nalizdciés stratégia az uralkodé. A mélyszegénységben, szegregilt életkorilmények
kozott €18, tilnyomdan roma csaladok gyerekeinél a marginalizdlédas vilhat nagy-
részt életstratégiivd, melynek sordn nincs azonosulds sem a magas stituszi roma
kultdraval, sem a tobbségi kultirdval. Negativ identitdsnak lehetiink tandi, ahol a ,Ki
vagyok én?” kérdés helyett a ,Ki nem vagyok én?” kérdés valik uralkodéva (Csepels,
2006). Am nem ilyen egydntetti a kép, hiszen a kordbban emlitett dinamikus identi-
tismozgds folyamatosan érzékelhetd a fiatalok korében, ami megengedi a kilonb6zé
akkululturdciés stratégiak kozotti mozgdsokat. Csakhogy ezek nagyon gyérek, szinte
alig érzékelhetSek. A probléma éppen abban rejlik, hogy ez a stratégia olyan iden-
titdsszerd dllapot, amely nem belsd, szerves fejlédés eredménye, hanem a kornyezeti
hatdsok rikényszeritett dllapota. A marginalizdcié nem az identitdskrizis folyamata
sordan megsziiletett énallapot. Ebbdl kifoly6lag kiemelt feladatunk ezeket a folya-
matokat felgyorsitani. El kell inditanunk azt az identitaskrizist (eriksoni modell),
amelynek harca és eredménye sordn a fiatal identitisa megerésodik. Ezt tekinthetjik
az els6 lépésnek, ami megnyitja az utat az etnikai identitds integricids stratégidja felé
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(Bardith, 2016 jelen kotet). Meggydzédésem, hogy ezt az utat kihagyva nem inditha-
tunk el valédi diskurzust e teriiletrdl.

Megillva az akkulturdciés stratégidknal, fontos szemiigyre venni a szepardcids
és az asszimildcids stratégiakat is annak ellenére, hogy ezekkel a stratégidkkal jéval
kevesebb tanodai fiatal rendelkezik. A szepardcids stratégia sokszor a hid szerepét
tolti be az integracids stratégia irdnyiba. Ebben a helyzetben mér egy tudatosabb
identitdsképzidésnek vagyunk tanui. A szocidlis, kornyezeti kényszer itt nem erds,
az 6nként vallalt at meghatdrozdsa lesz jelent6sebb. Ebben az esetben hasonlé pe-
dagégiai médszer javasolt, mint amit késé6bb mutatok be a nem a roma k6zdsségb6l
érkez6 fiatalok identitdsinak befolyasoldsa esetén. Hasonlét tapasztalunk az asszi-
milaciés stratégidval rendelkezék esetében is, ahol szintén a nem roma kézosségb6l
érkez6 fiatalok szdmadra javasolt metodika alkalmazasa lenne fontos. Csoportelméleti
szempontbdl mind a hdrom stratégia esetében j vonatkoztatasi csoportok megte-
remtése sziikséges. A marginalizicios stratégidnal két Uj vonatkoztatdsi csoport, mig
a szeparacios és az asszimilacié esetében egy Gj vonatkoztatdsi csoport jelenik meg.

Az akkulturiciés stratégidk ismerete elsGsorban a kisebbségi sorban 1évé roma
koz6sségekbdl, roma kérnyezetbdl érkez6 fiatalok esetében jelenthet szimunkra pe-
dagégiai irdnyvonalat. Hiszen lathattuk, hogy mind a marginalizicié, szeparicié és
asszimildcié esetében sziikséges egy kimozditdsi akcié (ami éppen a megszokott stra-
tégidt kérddjelezi meg), identitdskrizis elinditdsa, ami ut lehet az integracids stratégia
kialakuldsihoz. Azonban szdmos olyan tanoda mikdadik, ahol kisebb vagy nagyobb
mértékben nem roma kérnyezetbdl, nem roma koézosségekbdl érkezd fiatal tanul,
jatszik, fejlédik. Az a kérdés, hogy szdmukra sziikség van-e a romoldgiai tartalmak
megjelenitésére. A bevezetSben megfogalmazottak alapjdn azt gondolom, hogy igen.
Ez viszont bonyolitja pedagdgiai szempontbdl a helyzetet. Vajon ugyanaz a pedagé-
giai tartalom és cél sziikséges a nem roma kozosségekbdl érkezd fiatalok szamara is,
mind a roma k6z0sségbdl érkezék esetében a romoldgiai tartalmak interiorizaldsira?
A tobbségi kultirabol érkezett fiatalok esetében az akkulturicids stratégidk kevés-
bé relevinsak. Azonban az identitdskrizis sordn megélt tartalmak befolydsoldsa, az
identitaskrizis kisérése a tanoda éltal ugyanugy érvényes. A cél ebben az esetben az
azonossigkeresés mentén az integracids tartalmak megjelenitése. Ez azt jelenti, hogy
a,,Ki vagyok én?”kérdés vilaszai kozott interiorizalédjon a kisebbségi élethelyzetben
él6k ismeretének igénye, elfogaddsinak szandéka. Itt nem sziikséges vonatkoztatdsi
csoportként megjeleniteni a romoldgiai tartalmakat felvillalé kozosséget — ahogy
azt az asszimildcié esetében (és a szepardcids stratégiindl pedig a tobbségi tirsada-
lom mint vonatkoztatisi csoport) tartom sziikségesnek? hiszen itt nem a csoporthoz
tartozds vélik fékusszd, hanem a csoportkozi viszonyok lesznek a meghatirozéak.

2 Ez komoly vitatéma. Nem vagyok teljesen meggy6z8dve arrdl, hogy a szeparicids és asszimildcids
stratégidval rendelkezd egyén esetében az integracids stratégia kialakitisa sordn a tobbségi vagy roma
kultdra mint vonatkoztatasi csoport kell, hogy megjelenjen. Azt azonban vallom, hogy a szepariciés
stratégia integricis stratégidva viltoztatdsa sordn a tobbségi kultira megjelenése vonatkoztatdsi
csoportként és az asszimildcids stratégia integricids stratégidva alakitdsa soran pedig a roma kultdra
megjelenése vonatkoztatdsi csoportként a legmegfelelébb. De ez nem jelenti, hogy nincs mds 1t az
integrdcids stratégia elérésére.
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Ez alatt azt értem, hogy a tobbségi tirsadalom képvisel6i és a kisebbségi kozosség-
hez tartozék viszonya, kélcsonhatdsa valik meghatarozéva.

Tehat a roma és a nem roma kozosségbdl érkezé fiatalok esetében két kiilon-
b6z6 célt fogalmazhatunk meg a romoldgia interiorizalasa kapcsan. A roma ko-
20sségbdl érkez6 fiatalok esetében cél az akkulturiciés identitisképzé stratégiak
atviltdsa integracios stratégiava oly médon, hogy az adott — asszimildcids, szepa-
raciés, marginalizdciés — akkulturdciés stratégiabdl az identitiskrizis erdsitésén
keresztiil kizokkentjiik a fiatalt. A nem roma kozosségbdl érkezé fiatalok esetében
cél az identitaskrizis folyamatdban megjeleniteni olyan tartalmakat, amelyek a ki-
sebbségek felé nyitja meg a fiatalokat.

Igy a romolégiai foglalkozdsok tirgya a kezdeti szakaszokban nem a romoldgia
korébe tartozé ismeretek Osszessége lesz, hanem maga az egyén, az én. Az iden-
titaskrizist el@segit és befolydsolé foglalkozdsok képesek megalapozni azt a be-
tfogado attitidot, ami egy mas szemlélettel engedi magihoz a romoldgia tertiletén
talilhat6 ismereteket. Affektiv megkozelitéssel erdsitjiik a kognitiv tartalmakat
is. Azt, hogy ez az alapozé szakasz milyen hosszi, maga a tanodiban dolgozé
munkatdrs donti el. A javaslatom, hogy minél t6bb id6t érdemes erre a szakaszra
szanni.

Foglalkozasattitiid, posztmodern viszony

De ez még csak a kezdet, hiszen ott tartunk, hogy latjuk, milyen irdnybdl érdemes
az els6 lépéseket megtenni. Azonban az elsd 1épések sordn egyéb tényezdket is
figyelembe kell venniink. Azt latjuk, hogy a foglalkozasok fékuszdba magit az ént
kell allitani a romoldgiai ismeretek helyett. Tovabb4 a foglalkozasok sordn az éni-
dentitds dllapotdnak krizisét kell fokozni azon célbdl, hogy 4j identitastartalmakat
tudjunk behozni. Azért sziikséges folyamatosan az identitds szintjén maradnunk,
hogy az interiorizicié megtorténhessen.

Az identidskrizisben val6 részvétel mellett fontosnak tartom egy misik je-
lenség leirdsat is. Ez a jelenség nem mds, mint az etnikai, kisebbségi diskurzus
szemantikai csapddja. Sajnos jelen irds tartalmi és terjedelmi keretei sziikek ahhoz,
hogy ezt részletesen ki lehessen fejteni, de fontos a legfontosabb sarokpontokat
bemutatni. Az a nyelvezet, amit hétkéznapi szinten hasznialunk a kisebbségi 1ét-
helyzetre, a romoldgiai tartalmakra, nagy valdsziniséggel, nem hasznalhaté ezen
toglalkozdsok alkalméval. Azok a f6bb fogalmak, amelyek alapjai a romoldégiai tar-
talmaknak, olyan konnotdciékkal elldtottak, amelyek szimos esetben az el8itéletes
attitGdok végtermékei. Ezen konnoticick hordozéi sok esetben éppen a margina-
lizalt csoport tagjai.® A helyzet akkor vilik igazin bonyolulttd, amikor a tobbségi

3 Ismert a szocidlpszicholégidbol az a vizsgilat, mely megmutatta, hogy az alacsony stituszi csoportok
tagjai er8sen elutasitéak sajit kultdrdjukkal. Afro-amerikai gyermekek alacsonyabb pontszdmokkal

lattak el szines bér( babdkat, mint fehér babdkat (Cole és Cole, 2006).
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tirsadalom képviseldi is célcsoportként jelennek meg. A fogalmak konnotdciéi
kiilonos viszonyokat alkotnak. A tobbnyire el8itéletes fogalomhaszndlatért szinte
versengenek a roma k6zosségbdl és a nem roma kozosségbdl érkezé fiatalok is. Tu-
lajdonképpen a ,Ki vagyok én?” problematika mellett megjelenik a ,Mi a cigdny?”
problematika is. Pontosabban: a kett egymads reldciéjdban. Tehdt ez még tovdbbra
sem tisztin ismereti kérdés. A ,Mi a cigany?” kérdésre adott vilaszoknak el kell
jutniuk a ,Mi a cigdny, ha nem az, amire eddig gondoltunk?” kérdésig. Lényegében
az identitdskrizis részévé tesszik a ,Mi a cigany?” kérdést. Azt gondolom, hogy
ezen bonyolult célok eléréséhez egy olyan posztmodern nyelvezetet és mddszert
érdemes haszndlni, amely alkalmas arra, hogy a fiatalt — és ne feledjik, hogy ka-
masz fiatalokrél van sz6 — kizokkentsiik a megszokott kerékvigasabol és lehetd-
séget teremtsiink arra, hogy az eddigi konnotaciék mellé mésokat is elhelyezzen.
A posztmodern gondolkodis egyik eszkoze a humor, az irénia és a provokacié.
Mindegyik eszkoz célja kizokkenteni az id6t. A megszokott helyett valami szo-
katlant 1étrehozni, alkalmazni.

Tapasztalatom, hogy ezen posztmodern eszkozok alkalmasak lehetnek arra,
amit eddig bemutattunk. Eletkori sajitossigok miatt — hiszen serdilskrél beszé-
link — és a leterhelt fogalomrendszer miatt is. A provokécié egy olyan metodikai
hatirmezsgye, ami csak nagyon jél dtgondolt foglalkozdsvezetés mentén hasznal-
haté fel. Célja, hogy széttorjon valamit, de dgy, hogy azon épitkezni lehessen.
Ehhez szegddik jé tirsul a humor. A kett$ egyiitt képes elinditani olyan folya-
matokat, amelyek termékenyekké tudnak valni. A foglalkozdsok attitlidje szem-
pontjabdl sziikséges, hogy a foglalkozdsvezets ne etnocentrikus megkozelitéssel
kozelitsen a foglalkozdsokhoz. Az etnocentrikus magatartist elméletben eluta-
sitjuk, de nagyon gyakran nem vessziik észre — akar sajit magunkon sem — ennek
jeleit, tineteit. Azt mondhatom, hogy amint megjelenik a janicsirképzd attitdd,
rogton gyanakodhatunk etnocentrikus megkozelitésre — barmilyen etnikai-kultu-
rlis oldalrél jelenjen meg. Tovdbba az etnocentrikus gondolkodds, par excellence,
alkalmatlan a posztmodern humorra, ugyanis a posztmodern gondolkodds sordn
az onmagunk kinevetése komoly hangsulyt kap. Emellett a humor, irénia alkalmas
arra, hogy lerombolja azokat a konnotdcidkat, amelyek nem engedik a szakmai
diskurzust.

Minthogy az egyénbdl indulnak ki a foglalkozdsok, igy a személyes érté-
kek megjelenitési lehetSsége fontos pedagégiai cél. Ez azt jelenti, hogy kezdeti
szakaszban a ,hagyni elmondani” elv alapjin érdemes engedni a vélemények,
értékek, sztereotipidk, elSitéletek szabad dramldsit. Ugyanis tudhatd, hogy az
értékekhez érzékeny perszondlis viszony tarsul. Az identitdskrizis sorin komoly
értékpreferencia-valtozasok zajlanak le, melyeknek kisérésében a foglalkozdsok
kiemelked§ szerepet jitszanak. Csakhogy az értékek valasztdsa — kivaltképpen
kamaszkorban — f6ként beliilrdl érlel6d6 folyamat, ami jelentés mértékben el-
lendll minden direkt behatdsnak. Ahhoz, hogy a késébbiekben meg lehessen ha-

tirozni a romoldgiai tartalmak fékuszait, prioritdsait, sziikséges ismerni az adott
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kozosség értékpreferencidit, tovabba ahhoz, hogy biztonsigban érezzék magukat,
értékeik szempontjabdl szitkséges engedni azok szabad megnyilvanuldsit.

A foglalkozdsok megszervezése sordn ajinlott a kilonb6z8 6nismereti foglal-
kozésok repertodrjabdl meritkezni. A 2015 nyaran elinditott ,roma kultdrtorté-
net” foglalkozdsok voltak szimomra az elsé olyanok, amelyek mdr a fent leirtak
tapasztalataib6l meritkeztek. 2015 nyardn még csak a foglalkozasok kidolgozasa-
ban vettem részt, majd 2015 Gszén vezettem ezen foglalkozdsokat tdlnyomé részt
roma fiataloknak egy tanoda jellegl intézményben. Minthogy tobb csoportban
valésultak meg foglalkozasok, eddig mar kortilbeliil hisz foglalkozis zajlott le. A
résztvevdk visszajelzése alapjin a téma befogaddsa sokkal erételjesebben megvals-
sult, mint kordbban, hasonlé célu foglalkozasoknal. Az dnismereti tartalmak fel6l
inditott foglalkozasok sordn — az jszerden hasznalt fogalmi rendszerek kovetkez-
tében — a fiatalok nagy része aktivan belemerilt azokba a kérdésekbe, amelyeket
telvetettink. Az én kozéppontba helyezése valt f6kussza és igy nem tudtak a ro-
moldgiai tartalmak tananyagszerd vizsgilandé ismeretekké valni.

Lehetséges foglalkozasok

Az elméleti hétteret azért tartottam fontosnak leirni, mert végiggondoldsa segit-
heti a tanoda szakemberit a foglalkozasok megtervezésében. Nézziik meg, melyek
azok a fontosabb szempontok, amelyeket a fenti logika alapjin javaslok kévetni.

Tematikus szempontok

* Identitdskrizis kovetése onismereti foglalkozdsokkal: Ki vagyok én a vilag-
ban? Viszonyaim, életem, dolgaim, csalidom, tetteim stb. Személyes, csalddi
koérnyezetbdl vett tapasztalatok, élmények beépitése a foglalkozdsokba, oly
maédon, hogy a megélt hatisok, események a romolégia teriletire vonatkoz-
tathatéak. )

 Kultdra és kultirdk megjelenése az egyén életében. Mi hova tartozik? En
hova tartozom? Létezik-e valahova tartozas?

* Nyelvi, fogalmi rendszerek szétrobbantdsa: Mi a cigdny? Ki a cigany? Mi a
kultdra? Kultirak kapcsolata.

Attitiidre szempontok

* Etnocentrikus attitdd mell§zése

* Irénia és humor hasznélata

* Szabad érték megnyilvinulds

Végezetil bemutatok néhdny olyan foglalkozastipust, amelyet a fentebb le-
irtak alapjin litok hasznilhaténak. Az Onismereti foglalkozdsok leirdsit feles-
legesnek tartom, hiszen nagy mennyiségben fellelheté mind szakkonyvekben,
mind az interneten. A foglalkozdsok témdjit ezen esetekben a ,Ki vagyok én a
vilagban? Milyen mikré- és makréokondémia vesz koril? Kinek tartom magamat?
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Ki nem vagyok? Hol élek? Milyen a kérnyezetem, ahol élek?” kérdések kell, hogy
uraljak. Irdisombdl kovetkezGen a romoldgiai tartalmak megjelenését egy tanoda-
ban 6nismereti foglalkozasokkal javasolt kezdeni.

Az elsé foglalkozds lehetséges példdja

Személyes, csalddi kdrnyezetbdl vett tapasztalatok, élmények beépitése a fog-
lalkozédsokba, oly médon hogy a megélt hatdsok, események a romoldgia tertletire
vonatkoztathatoak Kultéra és kultirsk megjelenése az egyén életében. Mi, hova
tartozik? En hova tartozom? Létezik-e valahové tartozds?

A foglalkozds célja

A résztvevék mikr66kondmidjabél kiindulva megkozeliteni a romoldgiai tar-
talmakat. Homogén csoportok esetében a tudatos kultdraalkotds lehetSségének
erdsitése, heterogén csoportok esetében az elézek mellett a kultirdk parbeszédé-
nek elinditasa.

A foglalkozds formdja
Kooperativ tanulds. Nem célom a foglalkozasok részletes kidolgozasinak be-

mutatdsa (1. Araté és Varga, 2008; Varga, 2011; Kagan és Kagan, 2009).

A foglalkozds leirdsa

A csoportalkotds utdn egyéni feladatokban a résztvevék osszegydjtik, hogy
melyek azok a rutinok, szokdsok, amelyek sajit életiikben, csaladi életiikben jelen
vannak. Javasolt, hogy a foglalkozasvezetd beszélje dt a résztvevd fiatalokkal, hogy
mit is jelent a napi rutin, szokds, mondjon példat sajat életébdl. Javasolt felhivni
a figyelmet arra, hogy olyanokat irjanak le, amelyek nagyon erésen jelen vannak
életiikben, de lehet, hogy fel sem figyelnek mar rdjuk, annyira természetessé valt.
Kiscsoportokban beszéljék at, amiket leirtak. Részletesen magyardzzak el, mutas-
sak be egymasnak, hogy ezen szokdsok, rutinok, milyen célt szolgalnak életiikben,
mi lehet a szerepiik. A foglalkozis a résztvevSk Osszetétele szerint ezt kovetéen

mds hangsulyokat kap.

HamOge’n roma CSOPOTZL

A foglalkozds sordn a részt vevsk altal felsorolt tartalmak hasonléak lesznek,
hiszen hasonlé kérnyezetbdl érkeznek. A foglalkozdsvezetd feladata, hogy abba az
iranyba terelje a foglalkozast, ami segithet a résztvevék szamdra, hogy valamilyen
viszonyt alakitanak ki a roma kultdra és sajt életiik kozott. Fontos lehet annak
telismerése, hogy amit 6sszegytjtottek azok is a roma kultdra részei. Cél, hogy
tudatositsuk, a személyes életiikkel képesek részt venni a roma kultdrdban, a roma
kultira bévitésében. A csapatok vagy forgé médszerben, vagy egymasnak prezen-
talva mutathatjak be, hogy csoportjukban, milyen tartalmak sziilettek.

A prezentaldsok utdn javasolt, hogy fokuszcsoportos megbeszélés keretén beliil

117



INNOVATIV MEGOLDASOK

a foglalkozis vezet$ Ugy irdnyitsa a témat, a beszélgetést, hogy felszinre keriiljon,
hogy a felsorolt szokdsok, csaladi rutinok, milyen részét képezik és alkotjik a roma
kultirinak? Fontos, hogy a résztvevék megéljék azt, hogy 8k alakitéi lehetnek
egy kozosség kultirdjinak. Ez legf6képpen a marginalizélt élethelyzetben 1évsk
esetében fontos, ugyanis szimukra éppen a tudatos kultdra alkotds élménye veszik

el legjobban.

Heterogen csoport

Hasonlé folyamatot tapasztalhatunk a homogén csoporttal kapcsolatban is,
de itt megjelennek tovibbi szempontok is. A nem roma koz6sségbdl érkezé fiata-
lok és a roma kozosségbdl érkezd fiatalok kornyezete kozott nagyobb kilonbség
varhat6, mint a fentebbi homogén kozosségnél tapasztalhattuk. Mig az el6z8 ho-
mogén csoportndl a foglalkozisvezets célja az volt, hogy a résztvevéknél erdsit-
se a tudatos kultdraalkotds lehetSségét és képességét, addig itt mar megjelenik a
kilénbo6z6 kulturalis kédrendszerek kozotti parbeszéd lehetSsége. A kooperativ
munkaforma szdmos varidciét kindl fel erre. Kezdetben érdemes heterogén paro-
kat 1étrehozni, ahol a parok egymasnak mutatjik be azokat a tartalmakat, amiket
osszegydjtottek. Az egymds szokdsainak, kulturalis tartalmaknak az elfogaddsa
kénnyebben teremt6dik meg el8szor paros gyakorlattal.

A mdsodik foglalkozds lehetséges pelddja

Nyelvi, fogalmi rendszerek szétrobbantdsa: Mi a cigany? Ki a cigdny? Mi a
kultdra? Kultirak kapcsolata.

A foglalkozds célja
Meglévs fogalmi rendszerek szétbontisa. Konnoticidk bévitése, megvéltoz-
tatdsa.

A foglalkozds formdja
Fsként szabalyjatékok és dramatikus jatékok (Bolton, 1993), valamint koope-
rativ technikak alkalmazdsa javasolt.

A foglalkozds leirdsa

A résztvevSk korbeiilnek és a foglalkozasvezetd a bevezetd jatékok utin felte-
szi azt a kérdés: ,Mit gondoltok, ki a cigany?” ,Mit gondoltok, ki szimit ciganynak
Magyarorszagon?” ,Milyenek a ciginyok? Milyen a cigany kultira?”A vélaszok
kérbe haladva hangzanak el oly médon, hogy nem lehet kommentilni azokat.
Minden vilasz jénak szamit. A cél, hogy elhangozzanak azok a gondolatok, ame-
lyek a résztvevékben felmeriilnek. Tapasztalatom alapjin a média dltal megfogal-
mazott sztereotipidk hangzanak el legmarkansabban. A foglalkozasvezets szerepe,
hogy kizokkentse a résztvevéeket ezen vilaszok kényelmébdl. Tovibba, hogy a
résztvevd fiatalok érezzék, hogy 6k maguk alakithatjik, alakitjak sajat kultirdjukat.
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ADbbdl az érzésbdl kell ket kizokkenteni, hogy sajit kulturdlis identitisukat nem
kiviilr8l kell elfogadni, hanem belilrdl alakithatjdk. Ezt semmi esetre sem lehet
kioktatdssal, tudomanyos magyardzattal megtenni. Javasolt forma a kérdezés, a
racionalizdlds. Nézziink erre példdkat.

* Résztvevd: ,Szerintem az a ciginy, aki beszéli a cigdny nyelvet.”

* Foglalkozdsvezetd: ,Nagyon szépen kdszondm a vélaszokat. Mit gondoltok,
lehet olyan helyzet, hogy valaki megtanulja a cigdny nyelvet, de 6 maga nem
cigany?”

* Résztvevd: ,Szerintem az a ciginy, akinek a sziilei azok.”

* Foglalkozdsvezets: Mit gondoltok, akinek csak az egyik sziil6je tekinti ma-
gat ciganynak, 6t minek tekinthetjik? Mit gondoltok arrdl, akinek a sziilei
nem ciganyként hatirozzak meg magukat, de a gyerekik 6nmagat cigany-
nak tekinti?

A bemutatott példak mutatjik, hogy a kérdések segitségével a megszokott vi-
laszok mogé tudunk nézni. Javasolt, hogy ezen kérdések koré szervezzen a foglal-
kozédsvezets kooperativ foglalkozast, ahol a csapatok kézosen keresnek vélaszokat
ezen kérdésekre, igy még mélyebbre lehet hatolni. A kérdések dtbeszélése utin
fontos, hogy elhangozzanak azon vilaszlehet8ségek is, amelyek a szakmai diskur-
zusban 1éteznek. A foglalkozdsvezetSnek ajinlott Havas Gabor (1999), valamint a
Laddnyi-Szelényi (1997) szerzéparos kérdéseinek beemelése a foglalkozas diskur-
zusaba.

A tovébbiakban a foglalkozds sordn a roma kultirarél sz616 tobbségi sztereoti-
pidk megkérdéielezése jelenik meg. A foglalkozasvezets a terem két szélére kirak
egy-egy lapot, melyre ,roma kultira’-,nem roma kultira” felirat taldlhat6. A fog-
lalkozés vezeté altal felsorolt fogalmak alapjan kell elddnteni a fiataloknak, hogy
hova dllnak. A feladat sordn a fiatalok tobbszor is szembestilnek azzal, hogy nem
egyontetliek a vélemények. A foglalkozisvezetd egyértelmi és vitds fogalmakat
keverve sorol fel tgy, példaul: lovari nyelv, zene, rock zene, mulatds, irodalom, tinc.

A vilasztos jaték utdn korbetilve beszéli dt a foglalkozdsvezetd a tapasztaltakat.
A cél, hogy az egyértelmiinek tling, sztereotip jellegl parositdssal kapcsolatban
kérdések, kérdéjelek jelenjenek meg a résztvevsk fejében. Ez j6 alkalom arra, hogy
becsempéssziink ismereti tartalmakat is, hiszen a fogalmak dtbeszélése lehetSsé-
get ad erre. Igy a jaték kozben egyszerre inognak meg bevésddott sztereotipidk és
jelennek meg ismeretei tartalmak. Sajat tapasztalatbdl dllithatom, hogy sok romo-
l6giai tartalmu fogalmat sikertilt igy é16vé tenni a fiatalok szdmara.

Egy tovibbi lehetéség fokuszcsoportos beszélgetés roma szdrmazdsa alko-
t6 mivérdl. Javasolt, hogy a md témdja és jellege ne a roma kultiridhoz legyen
kothets. (Magam, Jonds Tamds kolteményét hasznaltam.) Korbetlést kovetSen
megjegyzés nélkil a foglalkozdsvezetd felolvassa a verset. A versrél irdnyitott be-
szélgetés formdjdban mindenki megosztja, mit érez, gondol. Miutdn elhangzottak
a vélemények, érzések a kolteménnyel kapcsolatban, a foglalkozdsvezets a kovet-
kez6 kérdést teheti fel: ,Mit gondoltok, ez a vers része-e a roma kultdrdnak?”
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A beszélgetést innentdl a foglalkozdsvezetd a szerz$ etnikai dnazonossdga és a
mu kulturdlis besorolhatésdga koré szervezi. Kérdések megfogalmazisa a cél, és
nem tények kimondésa és megfogalmazasa. Javasolt ennek a feldolgozdsmédnak
az inverz viltozata is, mely sordn a foglalkozdsvezetd egy magit nem a roma ko-
z0sséghez tartozénak vallé szerz8 roma kultdrdhoz kéthets mivét olvassa fel. Lé-
nyegében ugyanazt a diskurzus vezetheti le a foglalkozds vezets, mint a fentebb
leirtakndl.

Ezt kovetden a résztvevsk kiscsoportokban gytjtik 6ssze mindazon ismere-
teket, amelyeket a roma kultdrdhoz kdtnek. A foglalkozasvezets tdjékoztatja a
résztvevbeket, hogy egy készils konyvhoz készitik az anyagot. Csoportforgéban
ismertetik egymadssal mindazt, amit 6sszegy(jtottek, majd csoportszamtdl fiiggs-
en kategéridkra osztjdk a felsoroltakat. Példdul, amennyiben négy csoport van, 4gy
négy kategéridra osztjak a foglalkozisvezetd segitségével. Ezutin szakért6i cso-
portok kidolgozzik a sajit kategéridjukat, ami a késziilg konyv egy-egy fejezete
lesz (pl. zene, festészet, tinnepek). Javasolt, hogy a szakértdi csapatok részletesen
és alaposan dolgozzik ki a fejezeteket, IKT-eszkozok segitségével. A csoportok
szdmidra a foglalkozdsvezet segédanyagokat biztosit, amelyek romolégiai ismere-
teket tartalmaznak.
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AZ AMRITA-KUTATAS FOBB EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALASA

Az Amrita-kutatas f6bb eredményeinek 6sszefoglalisa
Csigi Julia

A tanulmény célja egy empirikus kutatds eredményeinek sszefoglaldsa. A vizs-
gdlat az 1990-es években tevékenykedé Amrita Orientdciés Bariti Kér (Amrita
OBK Egyestilet) miikodésének és hatisinak feltérképezésére iranyult. A sokol-
dalu vizsgalatot a Pécsi Tudoményegyetem Bolcsészettudomanyi Karan miikods
Wilislocki Henrik Szakkollégium tandrai, hallgatdi és segit8i készitették 2015 els6
telében. Hét munkacsoport kiilonb6z6 szempontbdl tirta fel a szervezet miko-
désének jellemz6it. Jelen irds a szervezet rovid bemutatdsat, az egykori amritds ta-
nulékkal készitett kérdSives vizsgilat, illetve a mélyinterjik eredményeit ismerteti.
Az Amrita OBK Egyestilet célja és miikodése sok tekintetben hasonlé a napjaink-
ban miikédé tanodaprogramhoz, ebbél az okbdl a vizsgilat eredményei hasznos
informdcidkat nydjtanak a jelenleg miik6dé tanoda tipust kozosségek szdmara.
Az Amrita-kutatds — egyén, csoport, rendszer szempontjibdl — egy eredményes
onszervez8ds kozosségi halézat miikodését hivatott bemutatni, j6 példaként szol-
gal a XXI. szdzadban miik6dé esélyteremts, komplex programok megvaldsitéi és
résztvevOi szamdra.

A szervezet torténetének és miitkodésének rovid bemutatdsa

Az 1990-es évek elején az oktatdspolitika alig foglalkozott a roma/cigany kisebb-
séget érint6 kérdésekkel, azonban Baranya megyében 1994-1995-ben mar meg-
jelentek olyan projektek, amelyek célként tiizték ki a hatranyos helyzetd és/vagy
a roma/cigany szdrmazasa fiatalok timogatdsit, esélyteremtését (példdul a kulfol-
di forrdsokra épiilé Soros Alapitviny roma oktatdsi programjai) (Haldsz, 2010).
Dél-Dunéntilon szimos kezdeményezés indult el, s a létrejott programok meg-
valésitoi a tirsadalmi igényekre reagdlva alakitottdk ki koncepcidikat és szervezeti
miikodésiiket. Ezek kozé a kezdeményezések kozé sorolhatjuk a Magyarmecskei
Altalanos Iskoldban mar az 1980-as évek végén bevezetett gyermekkdzponti,
komplex oktatisi programot, az elsé ciginy nemzetiségi kozépfoka oktatdsi in-
tézményt, a Gandhi Gimnédzium és Kollégiumot, az Amrita Orientdciés Bariti
Kort (Amrita OBK Egyestiletet), valamint a Collegium Martineum Ko6zépiskolai
Tehetséggondozé Kollégiumot.

A vizsgilat kozéppontjdban dll6 Amrita OBK Egyestilet 1994 és 2000 kozott
extrakurrikuldris tevékenységek mentén szervezte foglalkozasait. Didkjai Dél-Du-
nantdl kisebb telepiiléseirdl érkeztek (f6ként Somogy, Baranya és Tolna megyé-
bol) Pécsre az érettségi bizonyitviny megszerzésének reményében. A rendszerval-
tds utdni években vezetett statisztikdk jol mutatjik, hogy Pécsett a roma/cigany
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szdrmazasu, érettségivel rendelkezett személyek szima nem haladta meg az 6t {6t.
Tovébba kutatdsok hivtdk fel a figyelmet arra a tendencidra, miszerint a kozépfoku
intézményekbe bejutott, legf6képpen a kisfalvakban €16 roma/ciginy szdrmazasa
fiatalok magas ardnyban morzsolédnak le az oktatds els6 tanévében (Forray, 2003;
Lisks,2002). Ebbdl kiindulva a szervezet alapitéi olyan inkluziv, befogadé kozosség
létrehozasara torekedtek, amelynek célja a hatranyokkal kiizdé, kistelepiiléseken
él6 és/vagy roma/ciginy szirmazdsa fiatalok tovdbbtanuldsinak komplex segitése
és timogatdsa.

A Bariti Kor elinduldsit megel6z6 évben a Gandhi Gimnazium dolgozéi —
palyazati timogatdssal — tematikus nyari tiborokat szerveztek azoknak a falvakban
é16, palyavalasztas elétt dll6 fiataloknak, akik tanulmanyaikat Pécs valamely kozép-
foku oktatdsi intézményében tervezték folytatni. A tiborok a kézépiskoldra valé fel-
készités mellett a kozosségépitésre is nagy hangsulyt fektettek (ilyen volt példaul az
elsé palyaorienticios célu olvasétdbor). A kialakult, dsszebaratkozott csapat a tanév
sordn is tartotta egymadssal a kapcsolatot didkklub formajiban. A k6zos szervezdés
létrehozasira nagy igény mutatkozott a fiatalok részérél, ez okbdl az 1994-es tibor
utolsé napjin megalakult az Amrita' Orientdciés Bardti K6r, ami — az 1990-es évek
elején egyedilalloként — feladatinak tekintette a hatranyos helyzetd és/vagy cigany
szdrmazdsu fiatalok komplex, iskoldn kiviili timogatdsit. A Barati Kor tagjai kozott
voltak azok a didkok, akik életkoruk folytin nem tanulhattak a hatosztilyos Gandhi
Gimnéziumban, de felvételt nyertek Pécs més kozépfoku intézményeibe. A mar Pécs-
re kertilt fiatalok az iskoldn kiviili, délutdni 6rak nagy részét az Amrita OBK csalddias
szinterein tolthették, és a Pécsre késziil6 nyolcadik osztélyos didkok hétvégenként vagy
nyéri tiborokban ismerkedhettek kozépiskolds tarsaikkal. Az elsé tanévben a Bariti
Kor tanuléi a Gandhi Alapitvany Kollégiuméba keriiltek. Az amritds didkok a tanulds
mellett hetente megrendezett programokon vehettek részt (didkklub, kulturilis prog-
ramok, nyelvérdk, palyaorienticid), melyek még jobban 6sszekovicsoltik a kozosséget.
A Bariti Kor tandrai, mentorai az egyéni fejlesztés mellett nagy hangsulyt fektettek a
kozosségépitésre, aminek kozéppontjiban a kzosség mint kozosségi hals, megtarto,
motivilé kozeg fontos szerepet jtszott a didkok életében. Ennek célja volt a csaladi
kérnyezet hidnydnak betoltése, pétlisa. A szervezetben az 6nsegité és a kortirssegits
szemléletmddnak megfelelen a nagyobb didkok felel6sséget vallaltak a kisebbekkel
valé tanuldsban, tovabbd a Bariti Kér munkdjét tobb f6iskolds, egyetemista 6nkéntes
segitette, j6 példat nydjtva a kézépiskolds tanulék szamdra. Ok az iskoldra valo fel-
készités mellett mentori szerepet is betéltottek. Erdekesség, hogy az amritds tanulék
szerkesztésével rendszeresen megjelent az Amrita OBK didklapja (Csodalimpa), ami
— a pélyaorientdci6 és a kozosségépités mellett — a kistelepiiléseken €18, palyavilasztis
el6tt all6 didkokkal valé kapesolattartést segitette el6 (Derdik, Keczer és Varga, 1995).

1  Amrita jelentése: a hindu mitolégidban a halhatatlansig, illetve az istenek itala.
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A szervezet az els§ év utdn, 1995-ben kikoltozott a Gandhi Kollégiumbdl, a
Soros Alapitviny tdmogatdsival csalddi hdzat bérelt Pécs belvirosdban. Az évek
sordn tobbszor megismétlédott a koltozkodés, azonban a kézosség vezetd tandrai
mindig fontosnak tartottik, hogy a kozosségi hdz konnyen megkozelithets legyen
az amritds didkok szdmdra. A tanuldsra és a hasznos szabadidg eltdltésére alkalmas
kozosségi hiz a legfontosabb helyszint jelentette a Barati Kor életében. A kozossé-
gl tér szamos szolgaltatisnak, tevékenységnek adott helyet. A ,Nyitott Héaz” prog-
ram folyamatos elérhet8séget és nyitva tartdst biztositott az érdeklédék szdmara,
az ,Interkulturdlis programok” és az évkozi didkklubok kiilonb6z8 korosztalyd, ér-
deklsdési didkok részére valdsitottak meg szakkoroket, délutini elfoglaltsigokat.
A Csodalampa didkdjsig mint az amritds tanul6k didklapjanak szerkesztése és ki-
addsa is a kozosségi térhez kothetd.

Az Amrita Orientdciés Barati Kor szdmos olyan tevékenységet is folytatott,
amely tilmutatott a didkszervezet koordindldsin, mikodtetésén. Az Amrita OBK-
hoz kétddden 1étrejott a Galilei Alapitvany, el@segitve a szakemberek munkajanak
szervezését (kozoktatdst érintS nyelvi felzarkéztatd, valamint ciginy nemzetiségi
programok koordinaldsit), a tehetséges didkok felkutatdsit, illetve a kutatdsok,
szakmai anyagok, kiadvinyok megjelentetését. A kor f6bb tevékenységei a kovet-
kez6k voltak: toborzds, tehetségkutatds, palyaorienticié; tematikus nyéri tiborok;
oktatisi tevékenység (egyéni fejlesztés, csoportos tanuldsi alkalmak, tehetséggon-
dozds); mentordlds; mivelddési és kulturalis programok;_didklap szerkesztése;
szakmai kozvélemény formadldsa.

Az Amrita OBK a 2000-es évek elejéig aktivan folytatta tevékenységét, a nyari
tiborokat évenként tobb alkalommal rendezték meg. A Soros Alapitviny évekig
timogatta a szervezet szakmai tevékenységeit. A kifejlesztett médszertan megje-
lent az orszdgszerte sikeres tanodai mozgalom kiadvanyaiban és gyakorlatiban, va-
lamint mds, hasonl6an indiai neveket visel$ szervezetek munkajiban’.

Az Amrita-kutatas empirikus eredményei

Az Amrita-kutatds sordn két kutatcsoport készitette el a szervezettel kapcso-
latos empirikus vizsgalatokat (egy kvantitativ kérdSives kutatds és egy kvalitativ
mélyinterji-elemzés segitségével). Az adatfelvételre 2015 janudrjdban kertlt sor
egy nosztalgiaest keretében, ahol az egykori amritds tanuldk, tandrok, segitSk kii-
16nb6z6 interaktiv feladatok, programok segitségével visszaemlékezhettek a ko-
z0sségben eltoltott idére. Az ,Amrita Nosztalgia Taldlkozén” 35 egykori tanulé
toltotte ki a kérdbivet, illetve hét személy villalta a mélyinterju elkészitését.

2 Ilyen példdul a Bhim Rao Egyesiilet, a Dzsaj Bhim K6z6sség és a Dr. Ambédkar Gimndzium.
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A kérdéives @izsga’/az‘ eredme’nyei

A kérdéives kutatds célkitlizései kozott szerepelt az egykori amritds didkok
mobilitdsi vizsgdlata, illetve az Amrita OBK-hoz val6 tartozds hatisinak feltér-
képezése. A kvantitativ kérddiv a kovetkezd informéciokra kérdezett rd: lakShely,
iskolai végzettség, foglalkozds, munkaeré-piaci helyzet, Amrita Orienticids
Bariti Korhoz val6 tartozds megélése, segitségnyjtas, szolgéltatdsok, programok
(attitddvizsgalat, emlékek felidézése), a szervezetnek a kitoltdk életitjira gyakorolt
hatisa.

A vizsgilat, tobbek kozott, a kovetkezd kérdésekre kereste a vilaszt: ,,Az egy-
kori tanuldk életében milyen tdrsadalmi és foldrajzi mobilitds valosult meg? A
megkérdezettek életét milyen egyesiileti szolgaltatisok segitették leginkdbb?” (Bo-
ros, 2015. 97. 0.). Fontosabb eredményként megemlithetdk a tirsadalmi mobili-
tassal kapcsolatos adatok. A megkérdezettek sziilei tobbségében gyiri vagy me-
z8gazdasigi betanitott munkadt, valamint segédmunkét végeznek/végeztek, illetve
jelentds a nyolc dltalanos vagy alacsonyabb osztély és a szakmunkéval kapcsolatos
végzettség. Jellemz8 mutatd, hogy azok a sziildk, akik nyolc dltalinos vagy keve-
sebb osztillyal rendelkeznek, mind fizikai munkakérben dolgoznak/dolgoztak.

A kérdéivet kitoltSk végzettsége és munkaers-piaci beosztdsa a szil6khoz vi-
szonyitva jelentdsen javult. 35 f6b6l 22 személy fels6fokd, nyolc személy érett-
ségi, hdrom technikusi, hirom alapfoku végzettséggel rendelkezik. A diplomds
vélaszolok tobbségében pedagdgiai (6 £6) és szocidlis (10 £5) tertleten végeztek,
illetve ezeken a teriileteken sikeriilt is elhelyezkedniiik. A kérdéivben t6bb kit6ltd
megemlitette, hogy a Barati Kor szakemberei ,,pétsziilékként” timogattik a min-
dennapjaikat, felnéztek rdjuk, igy a palyavilasztds sordn mintaként szolgaltak sz4-
mukra. A tirsadalmi mobilitdst tekintve, az egykori amritds didkok egy, de tobb-
ségében két vagy akar hiarom fokkal is magasabb iskolai végzettséget szereztek
(intergenerdciés mobilitds), a fiatalok sok csalidban els6ként szereztek érettségit,
valamint diplomat.

A kovetkez8 nagyobb témakor a szervezet programjainak megitélésére, illetve
az azokon valé részvételre kérdezett rd. A vilaszaddk a legnépszertibb, legkedvel-
tebb tevékenységként az évenként ismétl6ds, tematikus nydri tibort jelolték meg
(18 £6), amit a kilonbozs klubok (10 £8), a pélyaorienticié (4 £6) és az egyéni
telkészits alkalmak (1 £8) kovettek. A tematikus nyéri téborokban és a klubokon
olyan informaciékkal gazdagodhattak a résztvevsk, amelyeket a késébbiekben, is-
kolai pélyafutisuk sordn is hasznositani tudtak (pl. torténelmi események kreativ,
interaktiv feldolgozasa; kiillonbozé kultirak megismerése)._Tovibbd az is kide-
riilt, hogy a megkérdezettek a szervezet mely timogatisait tartottik jelentsnek.
Legtobb személynél a legnagyobb timogatdst a szabadid3s programokon valé
részvétel jelentette (30 £8). ,,A tabori élmények, a kozosséghez tartozas nagy hatdst
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gyakorolt a tagokra, 20 év tdvlatabdl is ezekre a programokra emlékeztek a leg-
szivesebben. Fontos kiemelni, hogy a tdborok tematikdja indirekt médon magiba
foglalta a pélyaorientdciét, az identitdsfejlesztést és az érdekérvényesits képesség
tejlesztését, hiszen programjai a szérakozds mellett tudds- és ismeretitaddsra
épiltek az innovativ pedagégiai médszerek alkalmazasaval, melyek koziil napja-
inkban a projektmddszer a legismertebb” (Boros, 2015. 124. 0.). A téboroziési le-
hetéségeken tdl a legtobb megkérdezett az érzelmi patronalishoz kapcsolédé té-
nyezdket jelolte meg jelentds timogatasi elemként (kategoridk: ,biztak bennem”;
,meghallgattak”; ,bariti kort jelentett az életemben”). Az anyagi segitségnyujtast a
vilaszolok tobb mint fele tartotta lényegesnek. Anyagi timogatdst jelentett min-
den olyan eszkoz, utikoltség, ruhdzat, osztondijpalyazatokhoz valé hozziférés
(Ggyintézésben val6 segédkezés), melyek a didkok tanulmdnyait segitették. To-
vibba 35 f6bdl 26 £6 gondolta tgy, hogy nagy segitséget jelentett a Bardti Korhoz
val6 tartozas, pozitivan befolydsolta a késébbi életét (kiemelt teriiletek: motivécio,
onbizalom, tirsadalmi és munkahelyi integricio).

Az eredmények arra is rimutattak, hogy a kortarsi kozosségben milyen erds
kot8dést ismeretségek, baratsagok alakultak ki a Barati Kér miikodésének ideje
alatt. 27 £6 kotott szorosabb baratsdgot a vizsgélt szervezeten beliil, ebbdl 25 sze-
mély a mai napig tartja a kapcsolatot valamely Amrita-taggal. Ez az adat 20 év
tavlatabol is j6l mutatja a Bardti Kor kozosségteremtd erejének jelentGségét.

A mélyinterjiik eredményei

A mélyinterjik elemzésével foglalkozé kutatécsoport hét egykori amritds sze-
mély életitjin keresztiil igyekezte feltdrni, hogy a vizsgilt szervezethez valé tarto-
zas mit jelentett a vdlaszoldk életében, valamint ez milyen médon jelenik meg az
identitdsukat meghatdrozé pszichol6giai dimenzick mentén. ,A segitészervezet
20 évvel ezel6tt — de talin még ma is — egyedildllé médon prébalt beavatkozni’
a hatranyos helyzet gyerekek életébe, egyszerre tobb szintéren, egymdssal par-
huzamosan folyé projektek futtatisival. Feltételezzitk tehat, hogy ilyen médon a
segitGszervezet a volt amritds tagok identitdsdban is lenyomatott hagyott, melynek
esszencidjit a szovegek narrativ elemzése mentén probéltunk meg feltarni” (Csigi,
Serdult és Trendl, 2015. 148. o.). Az interju segitSkérdései a kovetkezs témdkat
érintették: csaladi hattér, iskoldztatds, részvétel az Amrita Orientdciés Barati Kor-
ben, tovibbtanulds kozép-, esetleg fels6fokon, munka, jelenlegi csaldd, jovékép,
sikeresség.

A mélyinterjik tapasztalatai osszefiiggnek a kérdives vizsgilat eredményei-
vel. A megkérdezettek csalddi hattere hasonlé a kérdivet kitolt6k hatteréhez. A
szlil6k/nevel6szilsk jellemzen szakmunkds, valamint segédmunkas munkakdr-
ben dolgoznak/dolgoztak. Az egykori amritds tanulék Dél-Dunéntidlon taldlhaté

127



EMPIRIKUS KUTATASOK

kisteleptléseken sziilettek/néttek fel. A vilaszolék tobbsége (6 £6) olyan kérnye-
zetbdl érkezett, ahol a tanuldst fontosnak, értéknek tartottik a sziilék. Ez a morilis
timogatds nagymértékben befolyasolta az akkori palyavilasztds el6tt allé fiatalok
tovdbbtanuldsi szdndékit.

A mélyinterjuk az identitds vizsgilatinak szemsz6gébdl érdekes eredményeket
mutattak. A kutatécsoport a hipertextek elemzését (Thomas Muhr-féle) tarta-
lomelemzd szoftver alkalmazdsival végezte el. Az elemzés tobb dimenzid, kategé-
ria koré épilt fel az interjualanyok elbeszélései alapjan (pl. hitrany, timogatds). Az
interjaalanyok a hétrdny kategéridjit leginkdbb a csaldidhoz (érzelmi, majd anyagi
hatrdny), tovdbbi a szelthez® (érzelmi hdtriny) kototték. A timogatas kategdridja-
ban a segitGszervezethez, illetve a szervezet tevékenységéhez kothetd kifejezések
szdma volt a legjelentésebb, melyeket a csaldddal, tovibba az dllammal kapcsolatos
tartalmak kovettek. ,A kapott eredmények jél mutatjik, hogy a fiatalok életében
milyen fontos, szinte sorsfordité szerepet jitszott az Amrita, hiszen a hédtrinyok-
kal val6 kiizdelemben segit8 kezet nyjtott, és kapaszkodét nyujtott nekik” (Csigi,
Serdiilt és Trendl,2015.173. 0.).

Az sszesitett kddok elemzése sordn lathatéva vélt, hogy a szervezetnek mint
az életut alakuldsit befolydsol6 dgensnek van a legjelentésebb szerepe a megkér-
dezettek torténetében. Az Amrita OBK mint segitészervezet hatékonyan reagilt
és reflektilt az egykori tanulok egyéni sziikségleteire, azokon az élettereken avat-
kozott be, ahol sziikségiik volt ra.

»2Az Amrita munkdjinak egyeduildllésiga abban mutatkozik meg, hogy nem
maradt meg a puszta anyagi tdmogatds szintjén, hanem azon tdlmutatva olyan
komplex szolgdltatatéi rendszert alakitott ki, amely a személyiségérés szenzitiv
szakaszaban 1év8 pszicholégiai szempontbdl veszélyeztetett fiatalok sziméra egy
valédi védéhalét jelentett. Ez bizonyitja, hogy a tdimogatasok koziil az interjia-
lanyok nem az anyagi, hanem az érzelmi timogatdst emelik ki leginkdbb; olyan
élményeket, mely megvaldsuldsihoz kétség kiviil sziikség van pénzre, azonban tar-
talmédban sokkal tobb annal: a valahovd tartozds, a feltétlen elfogadds élményét
jelentette a fiatalok szamara.” (Csigi, Serdiilt és Trendl, 2015.175. 0.).

A kutatis az Amrita Orienticiés Barati Kor hatdsvizsgilatinak bemutatdsdra
— az interjuk tartalmat idézve — szdmtalan példit emlit. A segit8szervezet egyes
személyeknél a kozépiskolai évek sordn, valakinél pedig a felsGoktatisba valé to-
vébbtanuldsndl nyujtotta a legnagyobb segitséget. A megkérdezettek élete mds-
ként alakult volna az Amrita OBK koz6ssége nélkil.

Rovid részletek az interjik tartalmabdl (véltozatlan, kozléshi forma):

»A tdrsasdg volt az, ami nekem az Amritit jelentette. Nem ege’szezz egyertelmil, hogy

egy ciganyteleprdl elindul egy fiatal é tovibbtanul egy nagyvarosba. En egy olyan teleprol

3 Szelf: amikor a személy kiviltéja egy adott dllapotnak, eseménynek.
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JoVok, ahol elitte senki nem tanult tovibb még csak szakmunkdsképziben sem. Amikor
bekeriilt az ember egy nagyvdrosba, akkor tudta magat egyediil is érexni. Mi megme-
nekiiltiink az Amrita miatt az egyediilléttdl, mert volt egy olyan tdrsasdg, akik hozzdnk

hasonlitottak, egy nyelvet beszéltiink és tulajdonképpen biiszkék voltunk arra, amit csi-
ndlunk.” (V1)

WAz Amrita a tanuldsban is nagyon sokat segitett, kaptam dsztondijat is. Nem csak az
anyagiak miatt tartom fontosnak, a nydri tdborozds életre szolo élmeényt nyijtott, egész
évben azt vdrtam, hogy mikor taldlkozok ijra az ismerdsokkel.” (V2)

wAmi biztosan most mdr furcsin hangzik, de mindenben, barmilyen kérésem volt meg-
adtdk hozzd a tdmogatdst ...sok segitséget is kaptam hogy minden féle lehetdségem
meglegyen arra hogy késziilhessek. Ugybogy nagyon sok fronton zajlott az én timoga-
tasom.” (V3)

Osszefoglalas

A rendszerviltis kovetden, civil kezdeményezés hatdsdra létrejott Amrita Orien-
taciés Barati Kor elsédleges feladatdnak tekintette a tehetséges, kisfalvakban €16,
t6ként roma/ciginy szdrmazasa fiatalok mobilitdsi esélyeinek novelését, melynek
elémozditisa érdekében egy self-help szemléletd, befogadé k6zosség létrehozasa-
ra torekedett (tudatos pedagégiai médszertir segitségével). A vizsgélt idészakban
(1994 és 2000 kozott) tobb mint 100 fiatal vett részt a kozosség életében.

Az empirikus kutatds eredményei jol mutatjdk, hogy az egykori amritds ta-
nulék magasabb végzettséggel és munkahellyel rendelkezd felndttekké viltak,
gyermekeket nevelnek, tervekkel rendelkeznek, sajat erejukbdl életcéljaik megva-
16sitasaért kiizdenek, szakemberekként munkilkodnak. Az Amrita-tagok életutja
a legjobb bizonyiték arra, hogy az Amrita Orienticiés Bariti Kor elérte céljait,
olyan segitséget tudott nytjtani, amely a fiatalok szimadra kilépési lehet&séget biz-
tositott a marginalizalédott tirsadalmi helyzetbdl.
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Kapcsolattartas a sziil6kkel — tanodai megkozelitések

Marton Gabor

Hitrdnyos helyzetd gyermekekkel és fiatalokkal végzett munkdm sordn volt le-
het8ségem megtapasztalni, mennyire nagy hatdst gyakorolhat a motiviciéra és a
viselkedésére az, hogy milyen a kapcsolatom a sziilskkel. E tapasztalatot a neve-
léstudomdnyi szakirodalomban szimos empirikus kutatds is alitdmasztja (1. Castro
és munkatdrsai, 2015 dttekintését), ennek ellenére a hazai gyakorlat ezt mintha ke-
véssé ismerné fel (Lannert és Szekszdrdi, 2015). A sziil6k és a pedagégusok meg-
telels kommunikdciéja, egyiittmikodése a hdtranyos helyzetd tanulék esetében
egyébként is nehézkesebb lehet az eltérd tirsadalmi hittérhez kothets kilonbsé-
gek miatt. Szamos iskola esetében tapasztaltam, hogy a csaldddal nincs olyan €16,
kozvetlen kapcsolata az intézménynek, ami munkajukat segithetné. A civilek altal
miikodtetett kiilonb6z8 oktatasi hatranykompenzalé programokban e tertilet lta-
liban nagyobb hangsulyt kap, a tanoddkban a csalddok elérése, a sziildk bevonisa
egyértelmtien a kulcsfontossigu feladatok kozott szerepel (Csowcsics, 2016 jelen
kotet; Fejes, 2014; Németh, 2009).

Irisomban azt vizsgilom, mi torténik eltéréen a tanodikban és az altalinos
iskoldkban. Milyen okok miatt nincs gyakran aktiv kapcsolata az iskoldknak a
hatranyos helyzetd tanuldk sziileivel, és milyen médon prébaljak bevonni a tanodak a
sziilsket. Mindezt tanoda jellegl programokban dolgozé szakemberek nézépontjira
és tapasztalataira timaszkodva kivinom feltdrni. E szakemberek a hitranyos helyzet
gyermekekkel és fiatalokkal, sziileikkel és az iskolaval is kapcsolatban allnak. Ez a
yhatdrtertileten” torténé elhelyezkedés adhatja latismédjuk kilonlegességét és széles
spektrumat. A vizsgalat sordn az orszdg eltérd régiéban tevékenykedd, tanoda tipusu
kezdeményezések szakembereivel (7 £6) készitettem interjut.

A tanodis szakemberek tapasztalata kozelebb vihet a nem megfeleld iskola-szii-
16 kapcsolat mogott allé okok megértéséhez, valamint néhdny megfelels stratégia
azonositisihoz, hiszen e kezdeményezések keretei kozott vélhetSen valtozatos tech-
nikdkat alkalmaznak annak érdekében, hogy bizalmi kapcsolatot alakitsanak ki a
sziilékkel. A hazai szakirodalom eddig nem térta fel e kezdeményezés tapasztalatait,
mikozben ezek akar az iskoldk, akdr tovabbi oktatdsi hatrinykompenzalé kezdemé-
nyezések szimdra kinalhatnak fogédzdkat.

Az interjik elemzésekor el8szor az iskola és a hitranyos helyzeti sziilsk kapcso-
latira vonatkozé eredményeket ismertetem, mindkét fél esetében feltirva a lehet-
séges okokat. Ezt kévetGen a tanoddk altal alkalmazott gyakorlatokat mutatom be,
végil felvazolok egy lehetséges médszertant a sziilk és a pedagégusok kapcesolat-
tartisiban.
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A kutatas részletei

Kutatdsom sordn abbdl a feltételezésbdl indultam ki, hogy a nem formalis oktatd-
si rendszerhez kot6d8, tanoda tipust kezdeményezésekben dolgozé szakemberek
ralatassal birnak a hdtranyos helyzet( szilék és az iskola kapcsolatira, és az iskolai
pedagdgusoktdl eltérs szemléletmddot képviselnek. Emellett e kezdeményezések-
ben nagy hangsulyt fektetnek a sziilgkkel valé hatékony kapcsolat kiépitésére. En-
nek keretében rendszeresen végeznek informilis keretek kézott kapesolattartast a
szll6kkel, jirnak csalddlitogatdsra, szerveznek koézosségi programokat, tartanak
fogaddodrit és beszélnek személyesen vagy telefonon a sziilskkel (Némerh, 2009).
Emellett — a j6 gyakorlatoknak koszonhetéen — megoldasaik mintdul szolgdlhat-
nak az iskoldk szdmdra a hatékony kapcsolat kiépitésére.

A kutatdsban val egytittmikodésre tanoda tipusu kezdeményezések szakem-
bereit kértem fel, elsésorban TAMOP 3.3.9.A-12/2 palyazati forrasbol miikods
tanoddk munkatdrsait. Hét szakemberrel készitettem félig strukturalt interjut. A
kivalasztisban szerepet jitszott a személyes ismertség, illetve az is fontos szem-
pont volt, hogy ezen szakemberek mindannyian olyan intézményben dolgoznak,
melyek rendelkeznek olyan programelemekkel, amelyek kifejezetten a szilék be-
vonisit szolgiljidk. A megkérdezett szakemberek koziil hat £6 rendelkezik peda-
gégus végzettséggel, mig egy f6 szocidlis munkds. A megkérdezettek tobbsége
hasonlé munkakérben kordbban tapasztalatokat szerzett sziilékkel valé kapeso-
lattartdsban (gyermekvédelmi, gyermekjoléti szolgalatnal).

A sziil6k és az iskola

Az oktatdsi intézmeny kapesolatfelvételi jellemzdi

Az iskoldk kapcsolata valtozé képet mutat a hétranyos helyzetd sziilokkel. Az in-
terjik elemzése sordn alapvetéen hiarom csoportba soroltam az iskolak kapcsolati for-
méjat: adminisztrativ, félig nyitott és nyitott. Az adminisztrativ esetében az oktatdsi
intézmény kizarélag adminisztricié miatt keresi fel a sziil6ket. Ennek mddjat legin-
kébb az ellenérzébe, illetve az tizendfizetbe irt felszdlitdsok, kozlések jelentik. Ebbe
a kategéridba sorolom azt a kapcsolatfelvételi médot is, amikor az oktatisi intézmény
a tanodan keresztiil prébal meg kapcsolatot kialakitani a sziildkkel. Ennek a forma-
nak a hatékonységa csekély, teljesen hidnyzik beldle a személyes interakcié. Ebben az
esetben komoly problémat jelent az is, hogy a sziilék iskolai végzettsége alacsony, az
irasbeliséggel szemben el8itéleteik vannak, extrém esetben nem is tudjak elolvasni.

WAdminisztrativ, kizdrdlag ilyet.” ,Uzenetek, ellendrzékon keresztiil, igen. A csatorna

az ellendrzd, mondjuk, semmi mds nincsen.” ,Semmilyen, 0. Ext elismerik az iskoldban

dolgozdk is, 6k is O-nak litjik a hatékonysdgdt...” (2. sz. interjialany)

131



EMPIRIKUS KUTATASOK

we - CSak telefondlnak vagy iizennek vagy telefondlnak vagy beirnak az iizendfiizetbe,
vagy rajtunk keresztiil probalnak meg iizenni. A személyes kapcsolat nagyon eltiinében
van ezzel az iskoldval.” (4. sz. interjiialany)

»Szerintem ezek kényszerkapesolatok.” (6. sz. interjialany)

»e--€n azt gondolom, hogy nem nagyon keresgélnek, tehdt adnak maximum egy jelzést
a gyerekjoléti szolgdlat felé, hogyha nem jar a gyerek iskoldba és maximum igy enmnyi,
vagy felém igen.” (7. sz. interjialany)

A félig nyitott kapcsolatfelvétel esetén az iskola nemcsak irdsbeli izenetek ré-
vén igyekszik a kapcsolatot felvenni a hatranyos helyzetd sziilékkel, hanem sze-
mélyes interakei6 is épiil a kapcsolatba. Azonban ez a személyes interakeié két
végpontot mutat. Az oktatdsi intézmény kimegy csalddlitogatisra a sziil6khoz
vagy szildi értekezleteken, illetve behivdson taldlkoznak velik az iskoldban. A
csalddlatogatdsokat az oktatasi intézmény a gyerekek kénnyebb osztilyvéltisinak,
leendé beiskoldzdsinak megkonnyitésére hasznilja, illetve a gyermekkel felme-
ril6 problémak megbeszélésre. Az oktatdsi intézmény teriiletén zajlé interakcick
esetében (sziil6i értekezlet, sziild behivisa) a sziild szimonkérése, ,dorgildsa” zaj-
lik. Tehdt azt lathatjuk, hogy a személyes kapcsolat jellege lehet timogat, illetve
birdld, de itt mar mindenképpen megjelenik a személyesség. E kapcsolatok ritkan
torténnek meg és rovid ideig tartanak (évente 1-2 csalddlitogatds).

»e - tanévente 1-2 alkalommal kijonnek és nem mindig csak akkor, ha probléma van a
gyerekkel. Kijonnek az elsés tandrok év elején, kik lesznek az osztdilydba, és kijonnek
csalddldtogatdsra...” (4. sz. interjiialany)

»e - akkor jonnek el, ha a tandr kiilon valahogy behivatja dket, de akkor sem szivesen,
hiszen lecseszést kapnak a gyerekiik miatt.” (6. sz. interjialany)

A nyitott iskola esetében azzal egészil ki a csalddlatogatis, illetve az oktatd-
si intézményben torténd személyes taldlkozds, hogy a csalidok szdmdra csalddi
rendezvényeket szerveznek kifejezetten a szil6k szimdara. Ebben az esetben nem
a szilék szamonkérése torténik, hanem egy kotetlen beszélgetés. Ez a kapcsolat
rendszeresebb, mint a félig nyitott esetében, és az interakcidk is tovabb tartanak.

Az interjialanyok valaszaibdl kirajzol6dé kép szerint az adminisztrativ iskoldk
vannak tdlstlyban, nyitott iskoldbdl csak egyrdl szimoltak be. A félig nyitottaknal
inkabb jellemzé a problémak esetén megjelend csalddlitogatis és a sziilok felel6s-
ségre vondsa az iskolaban.

»Rendszeresen kijarnak csalddot latogatni, csalddi napokat és fesztivilokat szerveznek.
De sok helyi rendezvényiik is van, példaul helyi projektnapot tartanak Gilvanfalvin.
De a legjellemzibb az, hogy az iskola teriiletén beliil tartanak foglalkozdsokat, kifeje-
zetten csalddok részére, sziilok részére.” (1. sz. interjialany)
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A személyes kapcsolatfelvétel hidnyinak tobb oka is lehet. A szakemberek sze-
rint van egy objektiv ok, a finanszirozas kérdése. Azon iskoldk koziil, melyekrdl
sz6 volt, négy nem azon a telepiilésen taldlhatd, ahol a tanoda miikddik, a t6bbi
esetben a vdros mdsik részében, igy itt anyagilag problémais az eljutds, mert az
iskola nem tudja biztositani az ehhez sziikséges anyagi fedezetet. A csalddlito-
gatdsok és a személyes kornyezet felkeresése ellen hat a szakemberek szerint a
pedagdgusokra vonatkozé azon rendelet is, miszerint 32 6rat kell az oktatisi in-
tézményben tolteniik.'

Az objektiv okok mellett megjelennek szubjektiv okok is. A pedagégusokban
van egyfajta félelem, mert nem rendelkeznek azokkal a kompetencidkkal, melyek
segitségével egy mds szociokulturélis kozegben hatékonyan tudjik felvenni a kap-
csolatot, valamint ismeretlen szdmukra ez a tirsadalmi réteg, ami félelmet szil
benniik.

WVan ex a financidlis oka, tehdt egyszeriien nem fizetik ki az itikoltséget...” (2. sz.
interjiialany)

~Ez ellen hat a 32 ords iskoldban levési kotelezettsey. .. 7 (2. sz. im‘e;ju’alany)

»nem rendelkezik azokkal a kompetencidkkal, ismeretekkel, hogy egy mdsfajta szoci-
oklulturdlis kozegben élokkel a kapcsolatot ki tudja alakitani. Mivel ez nincs, van benne
egy feélelem és ez a félelem a forrdsa nagyon sokszor exeknek az elharitdsoknak. Félnek
és legfoképpen az ismeretlentdl. Amirdl nincs tapasztalat, attol az ember jobban feél.” (2.
sz. interjialany)

WAzt hiszem, van egy tilzott félelem, hogy vajon mi torténhetne oft.” (3. sz. interjia-
lany)

oo iNcS olyan szakember, aki meg tudnd ext csindlni.” (7. sz. interjiialany)

Fontos szempont, hogy a sziil6 és az iskola akkor taldlkozik az esetek tobbsé-
gében, amikor konfliktus van. Egy konfliktusos helyzet kordbbi bizalmi kapcsolat
nélkil ranyomja a bélyegét a kapcsolatra, igy az indulatok fognak dominalni.

Két szakember egészen szélsGséges véleményt fogalmazott meg az okokrdl,
szerintiik a kapcsolat hidnydnak az is oka, hogy az elitnek (nem szegénységben
é18k), akik az iskoldra is befolydssal birnak, nem érdeke a jé kapcsolat kialakitdsa,
mert a hdtrdnyos helyzet( tirsadalmi csoport jelent tirsadalmi aktivitasi tényezét,
és nem szeretnék, ha a hitrdnyos, illetve halmozottan hétrdnyos helyzet( gyere-
kek az 6 gyermekeikkel jarnanak egy osztilyba. Ezt azzal indokoltdk, hogy az elit

1 A 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogalldsardl szl 1992. évi XXXIIL. térvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtdsarsl 17.
§ (1) 11. pontja azt fogalmazza meg, hogy a pedagégus szimdra a kotott munkaidgc’inek neveléssel,
oktatdssal nem lekotott részében foglalko%gat sztilskkel valé kapcsolattartdssal, bar ennek formdjarél
nem rendelkezik.
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szdmdra sziikséges tagozatos osztily kivitelezésére rendelkezésre 4ll a humdn erd-
forrds és az anyagi forrds is, mig a sokkal kevesebb koltséget és human eréforrast
igényld csalddi kapesolatok kialakitdsa nem torténik meg.

~Ennek az az oka, hogy az iskola mindig szamonkérd szerepben van, hogy mit miért,
mit csindl rosszul a gyerek és nagyon sokszor nem abban a szerepben van...” (3. sz.
interjiialany)

JEs akkor mdr megint igy taldlkoztak a tandrral, hogy konfliktusa van.” (4. sz. inter-
Jialany)

we .- Valdjdban az elitnek, a kozéposztdlybeli elitnek sem szdmit, hogy legyen egy miikods

kapcsolat az iskola és a hdtranyos helyzetii sziilokkel, mert a hangjuk az nem...nem...
mindegy mit mondanak.” (2. sz. interjialany)

oo .amig az elitnek a gyerekeit é iskoldit nem érinti.” (5. sz. interjialany)

Tehat az okok kozott a torvényi szabalyozast emlitik, ami nem biztosit pénz-
tgyi forrdst és (a szakemberek téves megitélése szerint) munkaidét. Az iskolai
kapcsolatban meghatdrozé a konfliktusos jelleg, illetve a pedagégusok nem ren-
delkeznek megfelel kompetencidkkal a j6 kapcsolat kialakitisahoz, illetve az is-
kola megfelels szakembereket (szocidlis munkas) nem alkalmaz.

A hdtranyos helyzetii sziilok kapcsolatfelvételi jellemzoi

Szinte egységes a szakemberek véleménye abban, hogy a sziilsk kapcsolatfel-
vétele vagy semmilyen, vagy reaktiv. Utébbi esetben jellemzs, hogy csak akkor
lépnek kapcsolatba az iskoldval, amikor mar tértént valamilyen konfliktus, amikor
ugy érzi, timadds érte gyermekét, igy szimonkérden, olykor tdimadéan lépnek fel
az iskoldval szemben.

oAlyen proaktiv jellegii dologrdl nem nagyon tudok, inkdbb reaktiv. Példdul, ha a gye-

»

rekkel torténik valami vagy az iskoldval.” (1. sz. interjialany)

,OF se gondoljik, hogy feladatuk...” (2. sz. interjiialany)

»A sz1il6k is sokszor majdnem mindig csak akkor mennek be, amikor mar probléma van.
Nyilvdn meg akarja védeni a fidt vagy a ldinydt, és lehet, hogy egy kicsit ingeriiltebben
és tamadobban [ép fel...” (4. sz. interjialany)

WAz én tapasztalatom az, hogy egydltaldn nem. A szilok nem keresik az iskoldt.” (7.
sz. interjialany)

A szulSk kapcesolati aktivitdsa csekély, amennyiben mégis megtorténik a kez-
deményezés, minden esetben egy konfliktus hizédik meg a hattérben, a sziilé
agressziven, feldultan érkezik az iskoldba azzal a szandékkal, hogy megvédje a vélt
vagy valds timaddst a gyermeke ellen. Az aktivitds hidnyit tobb okra vezethetjik
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vissza. Az objektiv okok kozott szerepel a pénziigyi nehézség. A sziilsk anyagi
helyzetiik miatt nem tudnak eljutni az iskoldba, mert vagy midsik telepiilésen van,
vagy a viros egy masik részében. E16bbi esetben ezt tovabb neheziti a kozlekedés
nehézsége (ritkdn jarnak a buszok). Az okok kozott talalhaté a kiszolgéltatottsdg
érzése, mert szinte minden faluban hosszi ideje tarté munkanélkiiliség van jelen,
igy nem jutottak anyagi forrasokhoz, nem érzik, hogy barmire befolydssal tudnak
lenni, igy az oktatdsi intézménnyel valé kapcsolatra sem, nem tudjik, milyen cse-
lekvé helyzetben lenni.

Emellett a sziil6knél is megjelenik a félelem érzése. Félelem attdl, hogy rosszat
mondanak a gyerekiikre, megaldzzik Sket, masrészt félelem a lenézéstdl, kirekesz-
téstdl szarmazasuk vagy ruhdzatuk miatt. Harmadrészt a félelmet taplélja az, hogy
nem érti meg, amit a pedagégus mond neki, hiszen mas kommunikacids eszko-
zOket hasznil a két fél. Korabbi iskolai tapasztalataik szintén a kapcsolat felvétele
ellen szdlnak, mivel sajat tapasztalatokkal rendelkeznek az iskoldrdl, emlékeznek
rd, hogyan bantak veliik a tandrok, agy érzik, most is ugyanarra szimithatnak t&-
lik, illetve az iskola szimukra a kudarcok helye volt. Szocializacidjuk sordn nem
tanultik meg, melyek a feladataik az iskolaval val6 kapcsolat kialakitisaban és nem
is tudjdk, ez miért lenne fontos. Az a lakékozeg, melyben élnek, az iskola szimdra
abnormilis viselkedési formdkat erésit meg. A szil6k nincsenek tisztdban az ok-
tatds fontossagaval, mivel gy gondolkodnak, hogy 8k is megoldottik az életiiket
alacsony iskolai végzettséggel, ezért nem is latjdk, miért kellene nekik tenni ebben

az igyben.

A szegénység, a nélkiilozés olyan fokdra jutottak, hogy. .. tehat soha nem voltak cselekvd
helyzetben.” (1. sz. interjiialany)

JAalin a legerdsebb a Jfelelem. A fe’[e/em attdl, hogy rosszat mondanak a gyerekrdl, ax
G legszentebb, szamukra legfontosabb dologrdl, félnek attdl, hogy kinevetik iket, félnek
attdl, hogy nem olyan a rubdjuk, amilyennek kéne lenni, és félnek attdl, hogy nem értik
azokat a mondatokat, amiket hallanak. Hit minek menjek én oda, mikor nem értem,
mit mond. Es tényleg nem érti, mit mond, mert teljesen mds nyelven szolal meg a tandr
és teljesen mds nyelvvel hallgatia meg a sziilé.” (2. sz. interjialany)

»e - eR1 nagyon nagy problémat jelentett, hogy bemenjen az iskoldba, még akkor is, ha
irtak neki vagy felszolitottdk, mert megmondtik nekem, hogy a tomegkizlekedést neki
meg kell gondolni, mert bérlet nincs, hogy ilyenre kiad-e pénzt. Minel messzebb van az
iskola, anndl nagyobb gond a kapcsolattartds.” (5. sz. interjialany)

WAzt mondom, hogy elegiik volt, tudjdk, hogy viselkedtek veliik. Mit vdrhatnak, most
is ugyanazt csindljdk, ne adj’ isten, megiitik a gyereket vagy éppen leciganyozza a gye-
reket, minek menjen be csak ugy, hogy mi djsdag. Nem nagyon volt sikerélménye az
iskoldban...” (4. sz. interjiialany)
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~INagyon sokan megfogalmaztik koziiliik azt, hogy 1gy gondolnak vissza az iskoldra,
hogy az iskoldban kudarcok érték oket és a kudarcok mellett nagyon ritkdn kaptak sz~
tonzést, vagy dicséretet.” (5. sz. interjiialany)

oo AZETE Mem tortént meg az ehhez vald szocializdlds, tehdt soha senki nem segitett
abban nekik, hogy ez a feladatuk. En, amikor szilévé vdltam, nem a kisujjambol szop-
tam ki, hogy tartanom kell a kapcsolatot az iskoldval, hanem ldttam a sziileimen vagy
a tarsadalom ezt nyomja ram.” (2. sz. interjialany)

»1ehdt nem latjik, hogy van értelme annak, hogy tanulni. Valahogy igyis elvégzik,
mert elvégzik, de exen feliil nincs motivdcid és nincs érdeklodés, hogy a tanuldssal igenis
tudja mire vinni, legaldbbis sok sziilonél ez a tapasztalat.” (4. sz. interjialany)

~INeki sincs magas iskolai végzettsége, nem érzi ennek a hidnydt. Nem ldtja azt, hogy
mi lehetne.” (6. sz. interjiialany)

Amint megfigyelhetd, a sziil6k inaktivitdsa sokféle okra vezethetd vissza, de
taldn hiarom nagy csoportra osztandm. Elsé csoportba keriilnek a financidlis okok,
jelen esetben ez azt jelenti, hogy nincs megfelel anyagi forrdsa az iskoldba valé
eljutdsra. A mdsodik csoportba a szocializiciés okok tartoznak, ezek kovetkezté-
ben a sziil6 nem tanulta meg, hogyan lehet j6l kapcsolatot dpolni az oktatasi intéz-
ménnyel, nem tanulta meg a pedagégusok dltal elvirt kommunikdcids formakat. A
harmadik csoportot azok a sajit élmények jelentik, amelyek az iskoldhoz kéthetdk,
ezek félelmet generdlnak és a kudarcokat juttatjdk esziikbe.

A szilok és a tanoda

A dolgozat ezen részében bemutatom azokat a stratégiakat, amelyeket a tanoda
szakemberei hasznidlnak. Ezen médszerek egyrészt reagilnak azokra az okokra,
amelyek miatt a hdtranyos helyzet( szil6k nem alakitanak ki hatékony egytittm-
kodést az oktatdsi intézményekkel, masrészt lehetséget adnak az oktatasi intéz-
ményeknek is arra vonatkozéan, milyen médszereket hogyan érdemes haszndlni
és egyben egy lehetséges médszertanként is funkciondlhatnak.

Csalddlitogatds

A szakemberek az egyik legfontosabb elemként fogalmaztik meg a csalddla-
togatdst, hiszen ennek hatdsira ismerik meg azt a lakékornyezetet, ahonnan az a
gyermek jon, akivel foglalkozni fognak. A csalddlitogatis alkalmaval lehetSségiik
van érzékelni a csalddban zajlé folyamatokat. Ez nem csak a lakékorilmények és
a csalddon belili viszonyok felmérésének a lehetdsége, hanem annak is, hogy a
szil6t meghivjdk a tanoda életébe, biztositsik arrdl, hogy barmikor bejohet és 6t is
szivesen timogatjik barmiben.

A csalddlitogatis gyakorisigit firtaté kérdésemre eltérd vélaszok sziilettek, a
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minimdlisnak a félévente egy alkalmat jel6lték meg, mig a maximumot a havi egy
alkalom jelentette (ezt feliilirhatja, ha olyan esemény torténik, ami sziikségessé te-
szi a csalddlatogatist). Ez segit csokkenteni az elSitéleteket a két eltérd tarsadalmi
csoportbdl szirmazé ember kozott, illetve a tanodds szakember képes megérteni a
csalddbdl hozott mintdkat, feltérképezni a kdrnyezetet, ezéltal személyre szabot-
tan reagdlni munkdja sordn. A sziil6k megtapasztaljik az elfogadast, amit az ok-
tatdsi intézményekben sok esetben nem, nem konfliktusos helyzetben taldlkoznak
el6szor, valamint meghivist is kap olyan helyre, ahol nem szdmon kérni akarjak. A
kérdések hatdsdra azt érzi, meghallgatjdk, fontos a mdsik fél szdmara.

wEkkor lényegében egyetlen célom van, hogy eltiintessem az elditéleteket, a sztereotipi-
dkat, amiket a hivatalrol meg a tandrokrol gondolnak a csalddok. En elsé ldtogatdson
szoba sem szoktam hozni az iskoldt. A legfobb cél az, hogy axt érezze a sziild, hogy
egyenrangii partnerek vagyunk é én az ¢ gyerekét értéknek tekintem. Ha sikeriil iigy
tavoznom, hogy ezt elértem, akkor tapasztalatom szerint 90%-ban mindenben egyiitt-
miikodik a sziild. Amikor belépek, az elsé az, hogy barmivel kindlnak, el kell fogadni,
ha nem kindlnak semmivel, akkor kérek vizet, mutatva, hogy nem irtdzom a helytil.
Utdna pedig torekedni a nyitott kérdésekre és a hallgatdsra: hogy vannak? hogy érzik
magukat? milyen a munka? és a kulcsszd a hallgatds. Hadd sirjdk el a vildg panaszit.
Mdsodszor mdr az énkozlést is elbirja a kapcsolat, ha éppen van valami olyan, mert
szeretném, ha a gyerekrdl megtudndinak. Ha helyzet van, akkor az van bennem, hogy
feltdrni, kimondatni a szildvel megolddsi utakat, vagy eljuttatni a szilt oda, hogy
helyzet van. Ez egy kvdzi segitd beszélgetés.” (2. sz. interjialany)

Kozos rendezve’nyek a szulékkel a tanoda /oelyszz’ne’n

Ezen rendezvények apropéjit tobbségében a nagyobb Unnepek adjik (kard-
csony, farsang, hisvét stb.), melyek keretében a sziilék a tanoda helyszinén infor-
malis keretek kozott taldlkoznak a tanoda munkatdrsaival. Fontos elem ezeken
az alkalmakon, hogy egytitt vannak a sziil6k és a gyerekek, valamint az is megha-
tarozo, hogy valami ,kézzelfoghaté” minden esetben van ezeken az alkalmakon
(kardcsonyi ajindék, étel, kavé, tea stb.), aminek hatdsira nagyobb kedvvel jonnek
el a sziil6k. A rendezvények célja, hogy ekkor van lehetSség beszélgetni a sziilGvel,
teltarni a csalddban zajlé nehézségeket, segitséget nyudjtani, hogyan tdmogathat-
nd még a gyermekét. Elsédleges cél bemutatni a sziilének azt, hogy a gyermeke
biztonsdgos helyen van. Fontos megjegyezni, hogy a sziil6 személyes jelenlétére
szdmité programokndl a tanodik esetében nem jelent gondot az utazds, mert a
tanodédk helyben vannak vagy finanszirozni tudjik alkalmanként a sziil6k utazisat.

»A tanoddban ext 1gy szoktuk dtlenditeni, hogy mindig van sziiléi program és ha oda
eljon, akkor mdr mindenrél lehet beszélni, semmibél nem tart elékésziilni (tea, kdve,
na’palyi) és kozben mindenrdl lebet beszélgetni, arrdl is, hogy a gyerek milyen volt és mi-
vel lehetne neki jobban segiteni, ha hidnyzott, miért nem volt ott.” (3. sz. im‘evjzialany)
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oe - -CSOMO olyan informdcict megtudtunk a falu életérdl, egyes emberekril, amelyek hasz-
nosak voltak. Nem direkt informdciok, hanem ezek ilyen... informdlis beszélgetések vol-
tak. Volt kave, siitemény... a szilok 1gy érexték, hogy vendeégiil vannak latva. Itt is én
azt gondolom, hogy a taldlkozds, a kapcsolatfelvétel a cél. Az, hogy a sziild érezhesse,
ldthassa, azt, hogy a gyereke milyen helyre megy. Hogy a gyereke biztonsigban van. Ex
inkdbb segit, mint tamad.” (1. sz. interjiialany)

Kozos rendezvények a sziilokkel kiilsé helyszinen

Ezen programok kétféle célt szolgilnak, egyrészt a bizalmi kapcsolat meg-
erdsitést, ahol a sziilével informalis kapcsolatot lehet kialakitani, lehetséget adva
a késébbi konfliktusok megtirgyaldsira (pl. sport). A programok motiviciét is
adnak a szlil6knek az iskola fontossdgit illetSen, ezdltal fontosabbnak tartjik a
gyerekeik iskolaztatdsat is. Fontos ezekben az esetekben a kézzelfoghatdsig, hogy
megtapasztaljik sajit maguk, milyen a tovibbtanulds eredménye (pl. egyetemld-
togatds).

»e- @ Sport nagyon sokat tud segiteni a hétkoznapoknak a stresszlevezetés és a kikap-
csolddds szempontjdbol. Meg a csapatsport olyan kozisségi élmény, ami kozosségépits
Jelleggel tud birni, ha az egy csapat.” (4. sz. interjiialany)

we - Ok még sosem ldttak ekkora iskoldt, ennyi fiatalt, hogy mit lebet ott tanulni, mit

lehet itt csindlni, menmnyire fontos ez, hogy a gyerekére hatdssal lesz, abban biztos va-
gyok.” (3. sz. interjiialany)

Sziléi kompetencidkat tdmogato klubok

Az dltalam vizsgélt tanoda tipusu kezdeményezések esetén két esetben egy
nagyon rovid (hdrom délelétt) tréning volt, mig egy esetben egy kilenc hénapos
Meséd-projekt valésult meg. A révid tréningek esetében egyik alkalommal az 6n-
ismeret fejlesztésén volt a hangsily, amit szitudciés jatékokkal értek el. A mdsik
rovid tréning célja a sziil6k életének menedzselésének segitése volt, ahol priorizal-
tak a kiaddsokat, ezeket dtbeszélték, recepteket tanultak olcsén elkészithetd éte-
lekrsl. Alapvetd valtozasokat egyik esetben sem értek el, az eredmény az volt, hogy
a szll6k ezeken az alkalmakon feltéltédtek, kiszakadtak a nyomorbdl egy idére.
Ennek koszonhetéen nagyobb bizalommal fordultak problémdik megolddsdban
a tanodai munkatdrsakhoz, az igy kialakult kapcsolat lehet6vé tette a hatékony
segitséget. Ebben az esetben fontos volt, hogy a tanodds szakember jutalmat adott
azoknak, akik eljottek ezekre a tréningekre (kirdndulds, és ebben az esetben is volt
minden alkalommal valamilyen ennivald).

A Meséd-projekt keretében a szildk bevondsira elmondtik, hogy a gyerek
szdmdra kitorési lehet8séget csak az adhat, ha tanul, leérettségizik, ennek segit-
ségére konyveket kell olvasnia. Azt, hogy a konyveket nem tudjidk megvésirol-
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ni, azzal oldottik meg, hogy a foglalkozdsokon ajindékba kaptdk azt a konyvet,
amit olvastak a sziilék. A foglalkozis elején egy felvezets beszélgetés volt, majd
hangosan olvastak fel a szoveget és megbeszélték, kinek mi jutott eszébe réla és
megbeszélték a mese dltal kivaltott problémakat is. Majd a kovetkez6 részben a
szliléket megtanitottik arra, mi mindenre lehet még hasznilni a konyvet (szi-
nek tanuldsa, szimok, dllatok, névények stb.). Szamukra nemcsak a gyerekek mi-
att volt fontos, hanem azt fogalmaztik meg, hogy nekik is kikapcsolédast jelent,
megszabadulnak a fesziiltségtél, tartoznak valahovd, nem kizédrélag az egész napi
mosogatdsban, f6zésben kell részt venniik. Ha nyugodtak, akkor a gyerekek is
nyugodtabbak lesznek és kiegyensilyozottabbak, ami az iskolai sikerességhez is
hozzédjarul. A beszélgetések hatdsira az anydkban elindult a toviabbtanulds gon-
dolata, tobb nd is leérettségizett a programnak készonhetSen. Ezen n8k egy része
nem a szegregdlt iskoldba iratta gyerekét. A projekt hatdsira az egyttt toltott id6
alatt a szil6k megtanultik a kozéposztily altal elvart kommunikdciés formdkat is,
igy nagyobb 6nbizalommal mentek az iskoldba. A program 2. szakaszédban az irds
kertlt elgtérbe, mig a harmadik részben szituacids jatékokkal fejlesztették a sziilsk
kommunikaciéjat.

Sziil6k bevondsa tanodai pedagigiai programba

A sziil6k tanodai pedagégiai programba val6 bevondsa fontos elem, ami a szii-
16k tuddsat szeretné értékké tenni, megelézni ezaltal a kisebbrendiiségi érzést, ami
az alacsony iskolazottsigbdl is fakad. Amennyiben sikeriil allandé alkalmazottként
beépiteni, ennek keretében elsajititja azon kommunikaciés formdkat, amelyekkel
kénnyebben képes kommunikalni az iskoldban a pedagégussal, illetve a tanoda
szdmdra a helyi ember nagyobb hatékonysiggal képes felkeresni a csalddokat.

JEn azt tudom mondani neki, hogy ez fantasztikus, mesélsz rola a gyerekeknek, ez
annyira érdekes, hogy mindjdrt fel is veszem, mert olyanokat tud a telepiilésril, ami egy
értek. Ha ex miikodik, akkor egyrészt felértékelodik a tuddsa a gyerekkozisségben is, a
tobbi sziild elott is, és 6 maga is gondolhatja, hogy a gyereknek jobb lesz. Szépen vissza
lehet ezt kapcsolni.” (3. sz. interjialany)

Zaré gondolatok

Kutatisom célja az volt, hogy megvizsgéljam az oktatasi intézmények és a hatrd-
nyos helyzetd sziilgk kapcsolatit, illetve j6 gyakorlatokat gytjtsek olyan szakem-
berek nézépontjan keresztiil, akik hatrinyos helyzetd gyermekekkel és fiatalok-
kal végeznek pedagdgiai munkat tanoda jellegl kezdeményezések keretei kozott.
A médszereik részben egyeznek (csalddlatogatis, sziilknek tartott programok),
de ezek stirlisége és a felhaszndlds médja eltérd. Emellett specidlisan a sziilsk
kompetencidit fejlesztd foglalkozdsokra is talaltam példdkat.
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A tanoda tipust kezdeményezések a sziil6kkel valé kapcsolatban magasabb
mindségi szolgiltatist nydjtanak. A tanoddk az 6sszes olyan nehézségre reagal-
nak, amelyek miatt a hatrdnyos helyzetd sziil6k nem tudnak hatékony kapcsolatot
kialakitani az iskoldval. A tanoda tipusu kezdeményezések programjai hosszu td-
von vannak jelen az adott teleptiléseken (a szaimukra rendelkezésre allé forrasok
telhasznaldsdig), és ezen id6 alatt rendszeres és mélyebb kapcsolatot dpolnak a
hatranyos helyzetd sziil6kkel. Héderné (2014) arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
a szocidlis esetmunka mindségileg mds az igénybevevsk etnikai helyzete alapjin.
A roma tgyfelek csokkentett idejd, biirokratikus szolgaltatisokban részestilnek.
Azt gondolom, nem alaptalan hasonldsigot feltételezni az oktatasi intézmények
esetében is, mint lathattuk, rovid ideig tart kapcsolatot a hédtrinyos helyzetd szii-
16kkel, ami inkabb biirokratikus kommunikaciéra szorul, mig a tanodai szakem-
berek hosszi tivi, személyes egytittmiikodést tartanak fenn a hdtranyos helyzetd

szulskkel.
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A PARADIGMAVALTAS INDOKLASA

A paradigmaviltas indoklasa egy mérés-értékelési
keretrendszer-javaslat megfogalmazasa
Bardath Szabolcs

A tanodik miikodését az elmilt 20 esztenddben tobbnyire az iskolak miikodéséhez
hasonlitottdk, ebbdl kifolyolag mérését és értékelését szintén az oktatisi rendszerhez
igazitottak. Igy a tanoddk miikodési minGségét sok esetben az oktatisi rendszerben részt
vevd tanuldk iskolai elémenetele alapjan hatiroztik meg.

Azonban az elmilt 20 év tapasztalata igazolta, hogy a tanoddk szdmadra az oktatdsi
rendszertdl eltéré mérési és értékelési szempontok valtak sziikségessé. Ugyanis olyan is-
kolai rendszeren kiviili tevékenységtipusok jelentek meg a tanodék életében, amelyeket
a 2000-es évek elején még alig lehetett latni, mara azonban természetesnek szimitanak.
Ezen tevékenységek sokszor tilmutatnak az iskola eredményességének viligan. Olyan
tevékenységekrdl van sz6, amelyek kézvetleniil nem befolydsoljdk az iskolai sikeressé-
get, azonban kozvetve hatdst gyakorolnak arra, emellett kozvetleniil hatnak a tirsadal-
mi integracidra, az egyén és kornyezete valtozdsdra. Ezt a hatdst eddig nehezen tudtik
megjeleniteni, kommunikalhat6va tenni a tanodak a tirsadalom és sajit maguk szdma-
ra egyarant. Emellett sajit belsé protokoll sem létezett/Iétezik, ami mutatnd a tanodai
tevékenység hasznosuldsit. Sok tanoda szembesiil azzal a helyzettel, hogy ,csak” érzi
az adott telepiilésen m(ikodé tanoddjanak értelmét, hasznit, de nem rendelkezik olyan
mutatékkal, amelyek ezt kifelé és befelé is meggy8z6en mutatndk. Eleve a folyamatok
irdnya sem latszik sokszor. Ez azt jelenti, hogy nehezen lithaté egy adott tanodai tevé-
kenységrél, hogy az hogyan és milyen mértékben hat az adott tanodai fiatalra. Ugyancsak
komoly probléma, hogy a tanoda nem képes megjelentetni magit a tirsadalom szdma-
ra, ugyanis nem rendelkezik azokkal a mérés-értékelési eszkozokkel, amelyek a wvalds
hasznosuldst lennének képesek mutatni. Ennek hidnydban nehezen tudja a tdrsadalom,
hogy miért fontos miikodtetni egy tanodai rendszert, amikor létezik példdul egész napos
iskola vagy iskolaothonos oktatds is.

Ahhoz, hogy tirsadalmi, gazdasigi, szocidlis és oktatisi szempontbdl litni lehessen
a tanoddk miikodésének érvényességét, hasznossdgat, az egész tanodai tevékenységhal-
mazt géresS ald kell vonni. Meg kell vizsgalni, mely tevékenységek jelenhetnek meg j
mérési és értékelési tirgyként, ugyanis szaimos olyan tevékenység van jelen a tanodik
életében, amelynek tdrsadalmi haszna vitathatatlan, azonban mérhetdsége és értékelése
még nem kidolgozott.

Tehat olyan eszkozokre van sziikséglink, amelyek érzékenyek a tanodak sokszint-
ségére, egyediségére és a tanodadefinicidban szereplé kinonra. Fontos kihangstlyoz-
ni, hogy NEM az iskolai teljesitményhez sziikséges kompetencidk mérését, értékelé-
sét torekszik felvaltani ez a javaslatcsomag, hanem a wvalds tanodai tevékenységek széles
spektrumit szeretné lattatni, kibvitve igy az eddig meglévé mér8eszkozoket.

A tanodai folyamat monitorozasinak bemutatsdval célunk, hogy a felkinalt kognitiv
képességek mérési és értékelési lehetdségein til magit a tanodai tevékenységeket is lat-
hat6va tegyiik. Ezéltal a valds folyamatok mérésének és értékelésének lehetdségei vilnak

143



MERES-ERTEKELES

redlissd, feloldva olyan ltszélagos ellentmonddsokat, amelyekkel tobb tanoda is taldl-
kozhatott az elmult esztendGkben, miszerint nem tudta egy adott gyermek, fiatal ,ered-
ményességét”a meglévs eszkozokkel bizonyitani annak ellenére, hogy a tanodaban valés
fejlesztd tevékenységekben vett részt. Ez azt jelenti, hogy a folyamat monitorozasa akkor
is mond valamit a tanoda miik6désérél és a gyermek, fiatal fejlédésérdl, ha adott esetben
a fiatal életében hagyomanyos kompetencidk fejlédése terén relevans elmozdulds éppen
nem érzékelhetd egy adott iddintervallumban. Minthogy a fejl6dés nem egyenes irinyu,
elére megj6solhat6 folyamat (Moindr és Csapd, 2003) sziikség van a folyamat kozben
lezajlé véltozék megmutatdsira is. A folyamatok monitorozasa és értékelése lehetGsé-
get nyujt, hogy megjelentessﬁnk olyan #ényezdket, amelyek eddig nem kaptak hangsulyt.
A bemutatandé naplézas soran példaul a kilinbozs szintezések képesek ezeket a finom
widltozdsokat megmutatni. Igy olyan folyamatok valhatnak lithatéva magunk és a tanoda
vilagat csak kiviilr8l szemlél6k szamadra, amelyek eddig nem voltak lathatdk.

Javaslatcsomagunk torekszik arra, hogy bemutassa azokat a tanodai mérés-értéke-
léshez kapcsol6dé dilemmakat is, amelyekkel az elmilt 20 esztendben tanodameg-
valdsitok taldlkozhattak. Ezen dilemmdk mentén tesziink tovabba javaslatokat azon
méréeszkozok tanodai hasznélatira, amelyek kdnonszertien beépiiltek a magyar kozok-
tatisba. Kognitiv teriiletek és tarsas képességek tanodai mérés-értékelésének keretrend-
szerét kinéljuk tel. Célunk, hogy ezen keretrendszer segitséget nyﬁjtson a tanodameg-
valdsitok szdamara, hogy kepesek legyenek elindulni sajit mérési és értékelési rendszeriik
kldolgozasa felé. Tgy egységes keretrendszerben jelenik meg a sokszint és egyedi tanodai
mérés és értékelés.

A tanodék hossza tavi miikodését akkor sikertl garantdlni, ha képes a tanodamoz-
galom eredményeit felmutatni vagy pontos vélaszokat megfogalmazni arra vonatkozé-
an, hogy miért kell miikédni a tanodiknak, amikor rendelkezésre all példdul az egész
napos iskola. Sziikség van a tanoddban kialakult tevékenységtipusok — erre mér van tobb
mint 20 év tapasztalat — lefrasdra és mérhet8ségiik, értékelhetdségiik megvizsgaldsara.

Ez a dokumentum pusztin alapja kivin lenni egy mérési-értékelési kulttravéltis-
nak. A val6di, markdns valtozds hosszu folyamat, ami nem valésulhat meg szigetszerd j6
gyakorlatokkal, sziikség van a szakmai egytttgondolkoddsra, a k6z6s munkara. Ennek
az anyagnak a felhasznaldsa, tovibbgondoldsa feltételekhez kétott. Olyan feltételekhez,
amelyek nélkiil nem egy nyelvet beszéliink, ami pedig elengedhetetlen a kéz6s munka-
hoz. Az egyik ilyen feltétel, hogy ugyanazt gondoljuk a tanodakrél. Definiciénk szerint
a tanoda nem kormdnyzati szervezet dltal miikodtetett, helyi sajdtossagokra, a gyermekek,

Jfratalok onkéntes részvételére és egyéni sziikségleteire épitd, fuggetlen infrastruktirdval ren-
delkezd kizosségi szintér. A személyiségfejlodes egészét szem elott tartd komplex szolgdltatdst
nyijt, amit az oktatdsi rendszerben nem megfelelden elismert, a tarsadalmi periféridra szorulo
gyermekek és fiatalok nem érhetnek el. A misik pedig annak elfogaddsa, hogy a tanoda
tevékenységeibdl kell kiindulnia a mérési-értékelési rendszernek, nem az iskolai méré-
si-értékelési kanonbdl.
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Kognitiv képességek mérése a tanodaban

Fejes Jozsef Baldzs

A tanoddk célja, tobbek kozott, hogy pedagdgiai eszkozrendszeriikkel hozzija-
ruljanak a kedvezétlen csalddi hatterd tanuldk iskolai sikerességéhez, eziltal to-
vabbtanuldsukhoz, munkaeré-piaci esélyeik néveléséhez, valamint tarsadalmi in-
tegraciGjuk el8segitéséhez. A tanodaprogramok sztenderdjei’ ennek értelmében
elirjdk a tanuldk egyéni igényeinek megtelels, ahhoz alkalmazkodé differencialt
— elsésorban kognitiv tertiletre fokuszal6 — fejlesztést és az annak alapjat képz6
objektiv értékelést. Amennyiben pélyazati forrasbél miikodik a tanoda, a pedagé-
giai munka hatdsit kotelez6 mérni. Ha nem palyazati forrds biztositja a mikodést,
jellemzden akkor is szeretnének tanul6ik fejl6désérsl, munkdjuk eredményessé-
gérdl visszajelzést kapni a tanodai pedagégusok. Mikdzben nagy szakértelmet és
energia-raforditist igényel a tanoddk fejlesztémunkajihoz illeszkedé mér8eszko-
z0k felkutatdsa, kidolgozdsa, jellemzéen e téren alig 4ll* rendelkezésre segitség a
tanodédk szdmadra.

A tanodai pedagégiai célu fejlesztémunka értékelése kapcsin szimos problé-
ma mertlhet fel. Ezek egy része olyan nehézség, amely az iskolai értékelés sordn is
jelentkezik, egy masik része pedig kifejezetten tanodakra — szélesebb értelemben
oktatasi hatrainykompenzal6 programokra — jellemz8 probléma. E fejezet els6ként
e nehézségeket tekinti it a tanuldk fejlesztését és a tanoddk eredményességének
megitélését egyben kezelve. Ezt kovetSen a kognitiv képességek mérésének ko-
zéppontba helyezését indokolja részletesen. Végiil a tanodai fejlesztémunka mé-
rés-értékelésének gyakorlatira és néhdny alkalmazhaté méréeszkozre tesz javasla-
tot az eszkozok fontosabb jellemzdinek kiemelésével.

A mérést nehezit6 tényezok attekintése

Az alfejezet célja, hogy Gsszegyijtse azokat a koriilményeket, amelyek megnehe-
zitik a tanodai pedagégiai munka eredményességének mérését. E problémak, ne-
hézségek dttekintése irdinymutatdst nydjthat ahhoz, hogy a tanodik kivélaszthas-
sik azokat a tertileteket, méréeszkozoket és megoldasokat, amelyek segitségével
tanuléik fejlédését, ezen keresztiil munkdjuk hatékonysigit nyomon kovethetik.

Tanulci heterogenitds

Iskolai teljesitménytiket tekintve a tanodaprogramokba bevont tanuldk 6ssze-
tétele rendkiviil heterogén lehet. Egyes tanoddk a tanuldsi kudarcoknak leginkdbb
kitett tanul6kkal foglalkoznak, mds tanodak a viszonylag j6 tanulményi eredmé-
nyekkel rendelkez6, htranyos helyzetd tanuldk iskolai sikerességének elésegitését

1 Lésd az utébbi két palyazat sztenderdjeit (ZTanodasztenderd, 2008, 2012).
2 Szenczi és Fejes (2012) munkdja e hidnyossigot iil{ekezett pétolni. A legutébbi tanodapilydzat kiirdsa

szerint e problémit részben kozponti intézkedésekkel igyekeznek majd orvosolni.
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tizik ki célul, mig vannak tanodak, amelyek mindkét célt felvallaljak (Neémeth,
2009). Tovéibbi nehézséget jelenthet, hogy a tanodaprogramokba bevonhaté ta-
nulék kore életkori szempontbdl is rendkivil szélesnek tekinthets. A 2015-ben
megjelent pélyazati kiirds (EFOP-3.3.1-15, 2015) az altalinos iskola els§ osz-

talytdl a kozépiskola végéig megengedi tanulék bevondsit a tanodaprogramokba.

A fejlesztends teriiletek sokfélesége

A tanodaprogramok pedagdgiai segitségnyujtasinak kézéppontjdban a bevont
gyermekek, fiatalok egyéni sziikségleteire valé reagilas all, ami neheziti a méresz-
kozok kivalasztdsit, hiszen (kis talzdssal): ahdny tanuld, annyi egyéni sziikséglet
jelenhet meg. Az als6 tagozatos korosztilynak elsésorban az alapkészségek elsaja-
titasaban lehet sziiksége segitségre, mig felsé tagozattdl kezdve az iskolai kudar-
cok elsésorban az egyes tantirgyakhoz kotédnek. A helyzetet tovibb bonyolitja,
hogy a szakiskoldban és szakk6zépiskoldban tanulmdnyokat folytaték kérében az
altalanos mveltségi teriiletekhez k6t6d8 tantdrgyak mellett az adott szakmahoz
ko6t8d6 specidlis szaktirgyak is megjelennek.

Az iskolai sikerességhez sziikséges tudds mellett fontos szerepe lehet a tano-
danak az aftektiv jellemzdk, igy a tanuldsi motivacid, énhatékonysag, onértékelés
vagy a szocidlis kompetencia fejlesztésében is. E tényezéket figyelembe véve nehe-
zen vélaszthaté ki, hogy mely tertilet mérésére f6kuszdljon a tanoda. Ugyanakkor
fontos, hogy a hatrinyos helyzetd tanul6k tobbsége esetében a gyenge osztalyza-
tok és a motivéciés problémédk mogott az 6nallé tanuldshoz sziikséges eszkoztudds
(pl. olvasds, matematikai alapmiveletek) fejletlensége dltaldban tetten érhets, ami
jelentSsen szikitheti a mért teriileteket, legalabbis a felsé tagozattdl kezdddGen.

Az osztilyzatok wpontatlansdga >

A tanoddk szdmdra a tanuldk tanulminyi timogatdsihoz beszerezhet$ in-
formacidk koziil, kétséget kizdrdan, az osztilyzatok a legkdnnyebben elérhetdk.
Ugyanakkor a tanodai munka eredményességének monitorozasara ezek alig hasz-
nalhaték annak ellenére, hogy nyilvinvaléan az iskolai sikeresség tdmogatisa — re-
mélhetd, hogy elbb-utébb — az osztilyzatokban is tetten érhetd.

Az osztilyzatok pontossdga, objektivitdsa kapcsdn szdmos probléma adédik.
Elég, ha csak arra a széles kord tapasztalatra gondolunk, ami az egyes iskoldk vagy
pedagégusok értékelési szempontjainak kiilonbozdségére vonatkozik. Kéztudott,
hogy egyes iskolak, pedagégusok ugyanarra a tuddsra eltérd osztilyzatot adnak.
Ugyanakkor szdmos esetben nem is cél az objektiv értékelés, hiszen az osztilyozds
utjan vald visszajelzés a pedagdgiai eszkoztir lényeges eleme, ami sokféle célra
alkalmazhaté (pl. motivalé jegy).

Erdemes felidézniink az osztilyzassal ésszefiiggésben a vonatkozé empirikus
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kutatdsokat is, melyek szerint a pedagégusok altal adott jegyek nem fiiggetlenek
a tanul6k magatartdsitdl, csalddi hétterét6l, ami a tanoda célcsoportja kapesin
kiilonosen problematikus lehet (Csapd, 2002; Sdska, 2012). De talin a legfébb
gond a jegyekkel, hogy a felzdrkéztatisra szoruld, azaz hidnyos eldismeretekkel, a
hatékony tanuldshoz nem megfelelen fejlett készségekkel, képességekkel rendel-
kez6 tanuldk osztilyzatai valészindsithetSen az életkor el8rehaladtaval parhuza-
mosan romlanak, hiszen a tananyag komplexitdsinak névekedése mellett egyre né
lemaradasuk, valamint csokken motiviciéjuk. Masrészrél amennyiben az 6ndllé
tanuldshoz sziikséges eszkoztudis fejletlenségérdl van sz6 (és az esetek jelentds ré-
szében errdl van sz9), a segité-fejleszté munka hatisa révid tavon alig érzékelhetd
(pl. a szovegértd olvasds kialakuldsa egy évtizedet igényld tanuldsi folyamat ered-
ménye). Masképpen: ha a jelentds lemaraddssal rendelkezd tanul6k esetében az
osztalyzatok gyors javitdsdra f6kuszal a tanodai pedagdgiai munka, akkor — nagy
valészintiséggel — a legfontosabb teriiletek fejlesztését hanyagolja el.

A viszonyitdsi pont hidnya

A viszonyitdsi pontot figyelembe véve, a tanuléi teljesitmények értékelése
alapvetden kétféle szemlélettel valésulhat meg: normaorientalt vagy kritériumori-
entdlt médon (Nagy, 2007). Normaorientalt értékeléskor a kapott eredményt egy
adott tanuldi csoport (pl. teljes populicid, iskola adott évfolyama, adott osztély)
atlagahoz viszonyitjuk. Az iskolai felmérések sordn ez dltaliban az adott osztily
atlaga, ugyanakkor bizonyos méréeszkézok kapesin egy-egy nagyobb minta 4t-
lageredményei is elérhetSk. Az elébbi lehetéség a tanoddban nyilvinvaléan nem
lehetséges, hiszen a legtobb tanoddt megkozelitSleg 30 tanulé latogatja (a palyd-
zati elvdrdsok szerint 1000 f6nél kisebb teleptiléseken 20 tanulé is elegendd), akik
nagyon kiilonb6zé életkortak lehetnek.

Kritériumorientalt értékelésrél van sz6, amennyiben a mért teljesitményt vala-
milyen elére meghatdrozott szinthez viszonyitjuk. A kritériumorientalt értékelés
dltaldban azt mutatja meg, hogy hol tart a tanulé az optimdlis haszndlhatésig
kritériumahoz viszonyitva, mit kell még tenni, hogy elérje az optimalis szint{ el-
sajatitst, haszndlhatésdgot. Ez azonban csak akkor lehet megvalésithatd, ha in-
formaciéval rendelkeziink arrdl, hogy az adott terilet, méréeszkoz esetében ez mit
jelent. Ilyen informacidk viszonylag kevés teriilet és méreszkoz esetében hozza-
térhetSek.

Kontrollcsoport hidnya

A viszonyitisi pont hidnya, els§ megkézelitésben, dthidalhaténak tidinhet,
amennyiben a tanul6 kordbbi teljesitményét vessziik figyelembe. Csakhogy ebben
az esetben a spontin fejlédés és az iskolai fejlesztés szerepe miatt ugyancsak nem
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tudunk kovetkeztetni a tanoda pedagégiai munkdjinak hozzdjiruldsira. Mivel
a fejlesztendd tertletek pedagdgiai timogatdsa az iskoldban is megjelenik, illet-
ve az iskoldba jards, szabadid8s olvasids (pl. kozosségi oldalak hasznélata) vagy a
hézi feladat elkészitése kozben is fejlédik, csak abban az esetben sziirhetnénk ki e
hatdsokat, amennyiben hasonlé indulészinttel és életkorilményekkel rendelkezd
kortédrsakat is felmérnénk (kontrollcsoport), majd e csoport fejlédését ,kivonndank”
eredményeinkbdl. Nyilvanvaléan erre nincs lehetSség (sziikség) a tanoda pedagé-
giai munkdja soran.

Alulmotivdlt tanulck

Tovibbi nehézséget jelenthet, hogy a tanodakban a tesztkitoltéseknek nincs
tétje, igy gyakran okoz problémit a tanulék motivildsa annak érdekében, hogy
komolyan vegyenek barmilyen mérést. Rdaddsul a tanoda célcsoportjit leginkdbb
azok a tanuldk jelentik, akiknél a mérési szitudcikhoz a miltban gyakran kot6d-
hettek kudarcélmények. Bar a megfelels el6készités, az eredmények ismertetése
vagy a tanodai pedagégusok és tanulék kozotti bizalom mind a megoldas irdnyaba
vezet, ugyanakkor érdemes e koriilménnyel is szimolni.

A kognitiv képességek kozéppontba helyezésének indokai

Az egy-egy iskoldba 1ép6 évjirat tanuléi kozott dtlagosan tobb mint 6tévnyi ki-
16nbség mutathaté ki az iskolakezdésben 1ényeges szerepet jatszé kognitiv készsé-
gek esetében (Nagy, 2008). Els6sorban az alacsonyan iskoldzott, azaz a kedvezétlen
csalddi-otthoni héttérrel rendelkez§ sziilék gyermekeinek lemaraddsa tapasztalha-
t6 (pl. Jozsa, 2004). E killonbségek kezelése jelentSsen eltérs idésziikségletet kivan
az iskoldtdl az egyes tanuldk esetében. A tanuldk egy részénél elegendd az az idg,
amit az alsé tagozat kindl a tovabbi tanuldshoz sziikséges tudast tekintve. Ugyan-
akkor az alapvetd készségek (pl. olvasds, irds, elemi szamolds) fejlédésének segitése
ledll az als6 tagozat végén, mikozben a tanuldk egy jelentSs részének fejlettsége
nem éri el az 6ndll6 tanuldshoz sziikséges optimalis hasznilhatésdg szintjét. A fej-
16dés a célzott fejlesztés hidnya miatt lelassul, és a tanulék meghatirozé hianyada
esetében a késSbbiekben sem tapasztalhaté jelentds fejlédés szamos terileten (1.
Nagy, 2008). Az alapvetd készségek fejletlensége miatt a tanuldk egy része nem
élhet 4t sikerélményt a tanulds sordn, a tananyag komplexitisinak novekedésével
lemaradasuk egyre né, ezzel pairhuzamosan motiviciéjuk csokken. A folyamatot
valészintleg timogatja, hogy a serdiilgkor felé kozeledve egyre kevésbé lesz fon-
tos a pedagdgus elvardsainak valé megfelelés, és egyre inkidbb meghatdrozé lesz a
kortdrscsoport szerepe (Jozsa, 2007).
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Hazai mérések tanulsiga szerint tobb kulcsfontossigu értelmi készség fejlé-
dése a tanulék negyedénél-harmadinal a 4. és a 6. évfolyam kozott ledll (NVagy,
2008). Nem véletlen, hogy éppen ebben az iddszakban kezd el jelentSsen csokkeni
a tanuldsi motivacio is (Jozsa és Fejes, 2012). Azonban az iskolai sikertelenség és
a csokkend tanuldsi motivicié nemcsak a kognitiv fejlédés szempontjibdl vetnek
tel problémdkat, hanem az osztilytermi munkat is megnehezitik, hiszen a tanuldsi
problémak gyakran magatartisi problémakhoz vezetnek (pl. Felleginé, 2004).

A tanuldsi nehézségek elsGsorban felsd tagozattdl kezdve szembetlindek, ami-
kor a tanuldktdl egyre inkdbb az 6nallé tanuldst vérja el az iskola, és egyre nagyobb
hangsulyt kapnak a lexikélis ismeretek. Csakhogy a tanuldk egy szdmottevé ha-
nyada nincs birtokdban az otthoni tanuldshoz szitkséges tuddsnak, igy nem telje-
sithetik sikeresen az iskola ,tananyagkozponta” elvarasait. A felsorolt problémakra
adott leggyakoribb vilaszok kozé tartozik a lexikilis tudds pétldsira koncentrald
korrepetalas, valamint az évismétlés. Ugyanakkor e vdlaszok nem hozhatnak latva-
nyos eredményeket, hiszen a didkok tanuldshoz szitkséges eszkoztuddsit, valamint
motivicids problémadit e megolddsok csak kozvetetten érinthetik, igy az adott év-
folyam ismétlésekor vagy az ismeretek elsajatitasat segitd korrepetdldst kévetSen
a didkok altaldban tovdbbra sem képesek, motivaltak az 6nillé otthoni tanuldsra.

A hitrdnyos helyzetl tanul6k felzarkéztatisaban tehat kozponti jelentSségt az
ondllé tanuldshoz sziikséges készségek, képességek (pl. olvasis, irds, tanuldsi stra-
tégidk) fejlesztése, amit mindaddig folytatni kell, amig az optimalis elsajatitds nem
kovetkezik be. Ez nemcsak a hidnyzé lexikélis ismeretek megszerzésének szem-
pontjdbdl kiemelked6 jelentSségi, hanem a tanuldsi motivicié csokkenésének és
a magatartdsi problémdk megjelenésének is hatékony megeldzési formaja lehet.

Altalanos alapelvek a tanodai mérés-értékeléshez

Az alfejezet célja, hogy az el6zdekben felvizolt problémdk alapjin javaslatot te-
gyen arra, milyen médon érdemes a tanoddkban a tanuldk fejlédését, illetve a pe-
dagégiai munka hatékonysdgat mérni. Valészintleg a kovetkezékben felsorolt ja-
vaslatok mindegyike egyszerre nem megvalésithaté (legalabbis minden tertileten).

* ElsGsorban nem tantirgyakhoz kot6dé teriiletek, hanem az 6nallé tanulds-
hoz sziikséges képesség jellegli tudds mérése javasolt (pl. olvasdsi képesség,
matematikai készségek).

* Olyan mérdeszkozok alkalmazdsa javasolt, amelyek széles korosztaly koré-
ben mérnek, illetve amelyekhez kapcsolédéan mar rendelkeziink hazai vi-
szonyitasi pontokkal.

* Vegyitik figyelembe a tesztek kivilasztdsandl, hogy a tanodds tanulék — kor-
osztalyukhoz képest — jelent6s lemaraddssal kiizdhetnek.
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* Lehet8ség szerint olyan teszteket valasszunk, amelyek kit6ltése nem igényel
hosszu id6t, illetve kitoltésik vonzé a tanuldk szdmdra (pl. szinesek a tesz-
tek, szamitégépen kitolthetsk).

* Lehet8ség szerint egy napon csak egy tesztet toltsenek ki a tanuldk.

A tesztkitoltést készitsiik el azzal, hogy a tanulékkal megbeszéljik a kitol-
tés céljat és az eredmények hasznositisi médjat.

* Biztositsunk nyugodt kérilményeket a tesztkitoltésre, illetve azonos koril-
ményeket a megismételt kitoltések sordn minden tanulé szdmdra.

* Amennyiben a teszthez tartozik kit6ltési utmutatd, kovessiik azt pontosan
minden tesztfelvétel sordn.

Javaslatok a mért teriiletek és méréeszkozok kapcsan

Az alfejezet célja, hogy a tanoddk munkatdrsai szdmdra javaslatokat fogalmaz-
zon meg a tanuléinak bemeneti, kimeneti, illetve folyamatértékeléséhez a felmért
tertiletek és az alkalmazott mérdeszkozok vonatkozdsiban. Az igy kialakitott
mérési-értékelési rendszer lehet6vé teszi a tanuldk fejlédésének nyomon kéve-
tését, valamint a fejlesztés szakszerd tervezését. Fontos hangsilyozni, hogy az itt
telsorolt eszkozok és médszerek segitségével nyert adatok elsGsorban a tanodik
munkatarsainak pedagégiai munkdjat segithetik, alig alkalmasak a tanoda mun-
katdrsai altal végzett fejlesztd tevékenységek megitélésére (részletes indokok a
kordbbi alfejezetben olvashatok). Az ajanlott diagnosztikus méréeszk6zok segit-
ségével a fejlesztés kezdetén feltirhaték a problémateriiletek, a gyengeségek és
er8sségek, ezek az informiacidk pedig lehetévé teszik az egyénre szabott fejlesztés
tervezését. Az egyes fejlesztési szakaszok végén a visszacsatolds a kitlizott célok
és az eredmények Osszevetése alapjan valésul meg, célja a tovabbi fejlesztend§ te-
riletek és tevékenységek tervezése, Gjabb célok és részcélok kittizése. A tanulok
elérehaladdsinak nyomon kovetése a rendszeres értékelés dltal valésul meg. Az
ajanlds elsGsorban a tanulasi kudarcoknak leginkabb kitett, fels tagozatos (esetleg
kozépiskolds kord) tanulék tanodai mérés-értékelése kapesan kivin javaslatokat
megfogalmazni tantirgyaktdl figgetlen, az 6nall6 tanuldshoz sziikséges teriletek
megismerésére fékuszalva.

Diagnosztikus fejlodésvizsgdald rendszer (DIFER)

Altalinos tudnivalék
Nagy Jozsef (2000) kritikus alapkészségeknek nevezi azokat a készségeket,

amelyek domindns szerepet toltenek be valamely képesség, kompetencia vagy akdr
az egész személyiség fejlédésében. A 4-8 évesek szdmira kidolgozott Diagnosz-
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tikus fejlédésvizsgdlé rendszer (DIFER) segitségével az iskolai sikeresség szem-
pontjabdl kritikus jelentSségt alapkészségek mérhetdk, illetve a mérésre épitve
fejleszthet6k. A DIFER-teszt eredményei megmutatjik, hogy egy-egy kritikus
alapkészséget tekintve mely Osszeteviket sajititotta mdr el a gyermek, és milyen
tejlesztési teendSk vannak még hdtra annak érdekében, hogy az iskolai tanulds
sikeres legyen. A rendszer alkalmazisival megvaldsithat6vd valik a kritériumo-
rientalt készségtejlesztés, vagyis az, hogy a tanulék egyéni fejlesztése mindaddig
tartson, amig a széban forgé kritikus készség optimdlis mikodésiivé, optimalisan
hasznalhat6vd nem vilik.

A DIFER hét elemi alapkészség mérését, fejlesztését segiti. Az irdskészség
elsajatitisinak eléfeltétele az irdsmozgds-koordindcis. Az olvasis- és irastanulds
megkezdéséhez elengedhetetlen a beszédhanghallds. A nyelvileg kozolt informd-
cick vételének egyik meghatirozé tényezsje a reldcidszokines fejlettsége, a ma-
tematikatanuldsé az elemi szdamoldsi készség fejlettsége, a tuddsszerzés, a tanulis,
gondolkodis kritikus feltétele — tobbek kozott — a tapasztalati kivetkeztetésnek és
a tapasztalati dsszefliggés megértésének a tejlettsége. Az eredményes iskolai beillesz-
kedés, tanulds tovibbi dontd kritériuma a tirsas kapcsolatok kezelésének fejlettsé-
ge (kortdrsakkal, felndttekkel), a szocialitds. Az irdsmozgas-koordindcié és a szo-
cialitds néhdny elemének kivételével a tesztek felvétele egyéni vizsgdlat keretében
torténik. Egy-egy mérési alkalom keretében két készség mérése javasolt, igy egy
mérési alkalom koértlbeldl 15 percet vesz igénybe. Mind a hét készség fejlettségé-
nek diagnosztikus feltérképezése kortilbelil hiromszor 15 perc.

Tanodai alkalmazas

A tesztek kritériumorientaltak, vagyis az optimdlis fejlettségéhez mint krité-
riumhoz viszonyithatjuk a felmért tanul6 fejlettségét. Masképpen fogalmazva: az
eredmények megmutatjik, hol tart a gyermek az adott készség teljes elsajatitdsa-
hoz viszonyitva, igy akkor is pontos informéciékat kaphatunk a fejlettségrél, ha
mindéssze egy tanulét mértink fel. Emellett normaorientalt viszonyitasi pontok
is rendelkezésre édllnak, azaz informdciéval rendelkezlink arrdl is, hogy a felmért
tanulé a korosztalydhoz képest milyen fejlettségi szinten all.

A tesztek legfeljebb az dltalinos iskola elsé hdrom évfolyamdn alkalmazhatok,
és érdemes figyelembe venni a fejlesztési ciklus hosszit is. Példdul egy harma-
dik osztilyos tanulé esetében, kétéves tanodaciklussal szaimolva, a tanulé nyomon
kévetéséhez és a tanodai fejlesztés hatisinak megismeréséhez nem biztos, hogy
optimdlis vilasztds. Ugyanakkor ezzel egyiitt is javasolhaté az iskolai tanuldshoz
szlikséges kritikus alapkészségek megismerésére és a fejlesztési iranyok kijel6lésére
az alsé tagozatos tanodat litogaté gyermekek esetében.

A sziikséges tesztek nem érhetSk el ingyenesen. A megvisdrolhaté csomagban
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a készségmérd tesztek mellett az egyéni fejlédés dokumentaldsit lehet6vé tevd fii-
zet (Fejlédési mutato) is megtaldlhatd, ami segit az elvégzett mérések eredményei-
nek vezetésében. A teszteken és a hozzd kapcsolédé konyvben részletes hasznélati,
adatfelvételi mutaté olvashaté (1. Nagy, Jozsa, Vidakovich és Fazekasné, 2004).

A teszt rovid valtozatban is felvehet, ebben az esetben képet kaphatunk az
dltalanos fejlettségrdl, ugyanakkor a problémdk részletes azonositisira nem al-
kalmas. Azonban a rovid viltozat felvétele alapjan konnyebben hozhatunk dén-
tést arrdl, hogy a részletes tesztfelvételre, illetve fejlesztésre mely teriileten lehet
sziikség. A DIFER széles korben alkalmazott méréeszkoz, igy lehetséges, hogy a
tanulék adatai 6vodajuktdl, iskoldjuktdl megszerezhetd.

A DIFER tovibbi el6nye, hogy szimos médszertani segédlet rendelkezésre
all mér az egyes készségek fejlédésének segitése kapcsin (Fazekasné, 2008; Jozsa,
2015; Miskolcziné és Nagy, 2009; Nagy, Szombathelyiné és Viddakovich, 2009; Zsol-
nai, 2006), igy az azonositott fejlesztend§ teriiletek feltirdsit kovetSen konnyen
talalhatunk segitséget a fejlesztémunka megkezdéséhez.

A DIFER és a hozzd kapcsolddé fejlesztési segédletek rovid bemutatdsa:

https://www.mozaik.info.hu/Homepage/Mozaportal/MPkiadvany.phpef=-
TAN&a=DIF&c=DFA

Orszdgos készség- és képességmérés (negyedikes mérés)

Altalanos tudnivalék

Az orszégos készség- és képességmérés (mis elnevezéssel: negyedikes mérés)
négy alapkészséget vizsgal: az irds, az olvasis, a szimolds és a gondolkodds képes-
ségét. A negyedik évfolyamosokat célzé tesztek nem tantdrgyi ismereteket, hanem
sok év alatt fejl6ds készségeket, képességeket mérnek. Az osszedllitott feladat-
lapok nem a megszerzett készségek alkalmazdsit mérik, hanem azok fejlettségi
szintjét: mennyire tud irni és olvasni, hogyan tud szimolni és alapvetd gondolko-
dasi miveleteket elvégezni a tanul6. A mérésben nemcsak a megoldasok helyessé-
ge szdmit, hanem az is, hogy mennyi idére van sziikség a feladatok elvégzéséhez,
hiszen az iskoldban, akdrcsak iskoldn kiviili szitudciékban, korlatozott idé 4ll ren-
delkezésre egy-egy feladat elvégzésére.

A felmérésekhez 20 tesztflizet-viltozat késziilt, ezeken belil négy egységbe
rendezve talilhatdk a készségeket mér6 feladatok. Az alapkészségek fejlettségének
jellemzése érdekében minden teszt esetében sziikséges mérni a feladatok megol-
ddsdhoz felhaszndlt id6t. Az irdskészség mérése nyomtatott szoveg mdsoldsit je-
lenti 5 perc alatt. Az olvasdskészséget mérd feladatok a formai hasonlésdg ellenére
nem feleletvilasztéak, nem a jé megoldast kell megtaldlni és bekarikdzni, hanem
valamennyi elemrél kilon-kilon kell donteni, és a dontésnek megtelelGen be kell
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karikdzni vagy dt kell hizni a szdmjeliiket. A szamoldsi készséget (6sszeadds, ki-
vonds, szorzds, osztds, mértékvaltds) mérs feladatok nyilt végliek, melyek rovid
vilaszokat igényelnek. A gondolkodasi (rendszerez8 és kombinativ) képességeket
méré feladatok tobbsége nyilt végd, de — hasonléan az olvasdskészséget méré fel-
adatokhoz — zirt feladatok is el6fordulnak. Az irdskészséget mérd feladat 5 percet
vesz igénybe, mig a tovabbi hdrom teriilet esetében egy-egy teszt megoldasara leg-
feljebb 40 perc all rendelkezésre (ami a fejlettségi szinttdl fiiggden jéval kevesebb
idét is igényelhet).

Tanodai alkalmazas

Az orszagos készség- és képességmérés keretében alkalmazott tesztek elénye,
hogy kritériumorientélt és normaorientdlt médon egyarant alkalmazhatdk, hiszen
elérhet6 adatok vannak arrél, hogy mikor éri el az optimalis fejlettségi szintet a
tanuld, valamint az orszdgos atlagok is rendelkezésre dllnak. Tovabbi elénye a tesz-
teknek, hogy viszonylag széles életkori intervallum foghaté ét segitségiikkel, és a
normaorientdlt viszonyitishoz az adatok is rendelkezésre allnak (3-9. évfolyamig).

Ekvivalens, azaz azonos nehézségl tesztvaltozatokrdl van sz6, igy lehet8sé-
glnk van arra is, hogy az egyes mérések sordn eltéré tesztvaltozatokat alkalmaz-
zunk, igy kevéssé lehet unalmas a tesztek kit6ltése a tanulék szdmdra, illetve az
eredményeket nem befolyasolja, hogy egyes feladatok esetleg mar ismerdsek.

A tesztek kiilon-kilon kitolthetSk, igy a mérés alkalmanként nem vesz igény-
be 40 percnél tobbet (gyakran jéval kevesebb idé is elegendd, illetve az irdskészség
értékeléséhez 5 percre van sziikség). Emellett az olvasiskészséget méré feladatlap
elsd része szines. Mindezek miatt az alulmotivélt tanul6kkal is konnyebb lehet a
tesztek kitoltetése.’

A 20 tesztvaltozat és a javitokulcsok elérhetSk a kovetkezd weblapon:
http://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/keszseg kepessegmeres/teszt-
fuzetek javitokulcsok/uj tesztfuzetek 2013tol

Az egyes tesztek kitoltetéséhez tovabbi segitség (2.5 A felmérés levezetése
cim alfejezetben a 9. oldalon):

http://www.oktatas.hu/pub bin/dload/kozoktatas/meresek/orszmer2012/
okm2012 utmutato felmvez 4 nemkiv.pdf

Tovébbi segitség az eredmények értelmezéséhez viszonyitsi pontokkal:
http://negyedikesmeres.oh.gov.hu/2012/download/2012 teltip.pdf

3 A tesztek pdf-formdtumban érhetdk el, ehhez érdemes olyan szoftvert letolteni, melynek segitségével a
dokumentum kisebb egységekre bonthatd.
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Orsza’gos éampez‘enciamérés

Altalinos tudnivalék

Az Orszagos kompetenciamérés tesztjei sem konkrét iskolai tananyag elsaja-
titasait mérik, hanem olyan képességeket, amelyek a tudds hasznosithatésdgarél
tajékoztatnak. A mérések szovegértési és matematikai teszteket tartalmaznak. A
tovdbbiakban a sz6vegértési tesztek hasznosithatésigira fékuszalva mutatjuk be,
hogyan alkalmazhatja egy tanoda az Orszdgos kompetenciamérés ingyenesen el-
érhetd tesztjeit. Egyrészt azért valasztottuk a szévegértést, mert a legutébb kiirt
palyazatban kiemelt teriiletként jelenik meg, masrészt ez a teriilet a kompetencia-
tesztek kapcsin a matematikai tesztekhez viszonyitva talin nehezebben étlathato.
A matematikai tesztek a szovegértési tesztekhez hasonléan hasznosithatok.

A kompetenciatesztek eredményei normaorientilt értékeléshez haszndlhatdk.
A tesztek 6., 8. és 11. osztilyosok szdmdra késziilnek, igy az ilyen jellegli 6sz-
szehasonlitdsra csak akkor van lehet8ség, ha a felmérni kivant tanulé is a fenti
évfolyamok egyikén tanul. Ugyanakkor a kéztes évfolyamokra jaré tanuldk eseté-
ben is informativak az eredmények, igy érdemes azokat viszonyitdsi pontokként
haszndlni.

A nemzetkézi mérések definicidja szerint a szovegértés viltozatos miifaja és
tipusu irott szovegek megértésének, hasznélatinak, a rajuk valé reflexiénak a ké-
pessége és a benniik valé elmélyedés igénye abbdl a célbdl, hogy az egyén elérje
személyes céljait, fejlessze tuddsit és képességeit, valamint részt vegyen a tirsa-
dalomban (OECD, 2009). Fejlett szovegértésrsl akkor beszélhetiink, ha a tanulé
barmely irott szoveg feldolgozasira képes, és az igy létrejott jelentéssel kiilonb6z6
gondolkoddsi mtiveleteket is el tud végezni.

Az irott szévegeknek tobb tipusit kilonboztetik meg. A két leggyakoribb ka-
tegorizdldsi szempont az olvasds funkcidja és a szoveg tipusa. El8bbi szempont
mentén elkilonithetd élményszerzd (pl. regény), informaciészerzs (pl. szakdcs-
konyv) és tuddsszerzd (pl. tankonyv) szoveg, az utébbi szempont szerint folyama-
tos (pl. regény) és nem folyamatos (pl. buszmenetrend) széveg. Az Orszdgos kom-
petenciamérés feladatsorai a viltozatossig szempontjainak megfelelnek, mivel az
olvasis funkcidja és a szoveg tipusa szerint is kiilonféle szovegeket tartalmaznak.
A kompetenciamérés tesztjeit alapvetSen kétféle modon haszndlhatjuk a tanodai
mérés-értékelés sordn: (1) felvehetjik kordbbi évek teljes tesztjeit; (2) szemez-
gethetliink az ott talalhaté szovegek és a hozzajuk kapcsolédé feladatok koziil a
teszteket mintegy feladatbankként hasznalva. A kovetkezdkben e két felhasznalasi
mdédot tekintjik ét.
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Teljes kompetenciatesztek hasznéilata

Abban az esetben, ha egy-egy év teljes tesztjét vesszik fel, lehetSséglink van
rd, hogy tanulénk eredményét az orszdgos atlaghoz viszonyitsuk. Ha példdul egy
hatodik osztilyos tanul6 szovegértését szeretnénk felmérni, akkor egy hatodiko-
sok szdmadra késziilt teszt kitoltetésével és kiértékelésével meg tudjuk édllapitani,
hogy az adott tanul6 képességtejlettsége az életkori dtlaginak megfelel6-e. Ennek
tényében meghatirozhatjuk, hogy sziikség van-e tovébbi fejlesztésre vagy sem,
ugyanakkor 6nmagaban véve ez az eredmény nem drulja el azt, hogy a sz6vegértés
mely tertiletén és milyen jelleg fejlesztést célszerd végezni.

A teljes kompetenciatesztek kitoltetésének hétranya, hogy ezek a tesztek meg-
lehet8sen hossziak, kitoltésiik idigényes. Tovabbd tgy vannak 6sszeéllitva, hogy
a tanul6i képességskala széles spektrumat mérjék, ennek megfeleléen meglehe-
tésen nehéz feladatokat is tartalmaznak. A tanodaba érkezd, gyakran alulmotivélt
tanuldk szamadra egy hosszadalmas és nehéz teszt kitoltése tovabbi motiviciévesz-
téssel jarhat. Ezt célszerd figyelembe venni és megfelel6 kommunikaciéval, illetve
motiviciés technikdk alkalmazdsival elkertlni (pl. hangsulyozzuk, hogy a teszt,
amit ki fog tolteni, nehéz, a legjobb tanuldk sem tudjik tokéletesen megoldani, és
semmilyen kovetkezménye nincs, ha nem tud mindent, ugyanakkor fontos, hogy
prébéljon minél jobban teljesiteni).

Tovébbi nehézséget jelent, hogy a teszt kiértékelése, illetve a pontszdmok kon-
vertdldsa a kompetenciamérések skildihoz mérési szakembert kivin. Mindezek
mellett a tesztek j6 gyakorlasi lehet8séget biztositanak, illetve a fejlesztések sordn
a gyerekekkel val6 k6zos feldolgozasuk javasolt.

Kompetenciatesztek feladatbankként valé hasznalata

A kompetenciaméréseken hasznalt teszteket hasznilhatjuk feladatbankként is.
Ez azt jelenti, hogy a kiilonb6z6 tipust szévegekbdl, feladatokbdl valogatva sajit
tesztet allithatunk 6ssze. Célszerd ezt Ggy megtenni, hogy az igy 1étrehozott teszt
révidebb legyen egy teljes kompetenciatesztnél a mér emlitett motiviciérombol6
hatasok elkertlése miatt, masrészrdl viszont tartalmazzon tobbféle szoveget és fel-
adattipust is, hogy alkalmas legyen az esetleges problémateriiletek azonositdsara.
A feladatonkénti eredményeket elemezve a tanodik munkatirsai megtudhatjak,
hogy az adott tanul6 milyen jelleg hidnyossigokkal kiizd, melyek azok a terii-
letek, amelyek fejlesztésére figyelmet kell forditaniuk. E célok elérése érdekében
sziikség van a kompetenciaméréseken alkalmazott széveg- és feladattipusok is-
meretére (részletesen . Jozsa, Stekldcs, Hodi, Csikos, Adamikné, Molndr, Nagy és
Szenczi, 2012).
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A tesztfelvétel menete

Attol fuggden, hogy a tanulé egy teljes tesztet vagy csupan néhany vilasztott
teladatot tolt ki, a tesztfelvétel sordn mas-mds tényezére érdemes tigyelni.

Teljes teszt felvétele esetén vilasszunk ki egy kordbbi kompetenciamérésen
haszndlt szovegértési tesztet. Fontos, hogy a teljes tesztet adjuk a tanuléknak az
ott megadott sorrendben és formaban. Ahhoz, hogy az adott tanul6 eredményét
ossze lehessen vetni az életkori atlaggal, fontos, hogy a kit6ltés kortilményei és
menete megegyezzen a kompetenciamérés korilményeivel. Természetesen, teljes
megfelelés a két tesztfelvételi szituicié kozott lehetetlen, de az adott kortiilmények
kozott igyekezziink példdul a rendelkezésre 4116 id6, a segitségnyujtas és az id6zi-
tés tekintetében is megfelelni a kompetenciamérés kovetelményeinek. Igy példaul
szlikségszerd, hogy a tanul6 az adott tesztet egy tesztfelvételi alkalommal, egy na-
pon téltse ki, ne pedig tébb napon vagy akar héten keresztil dolgozzon rajta. Csak
annyi segitséget nytjtsunk a tanulénak, amennyi sziikségszer( a feladat megérté-
séhez, a technikai nehézségek kikiiszoboléséhez. Mindig azt a kompetenciatesztet
adjuk a tanulé szdmdra, amelyet az & életkordhoz leginkabb kozel allé életkori
csoport szdmdra dolgoztak ki. Példdul egy nyolcadik osztilyos gyermek szamara
még konnyités céljabol se adjunk hatodikos tesztet, hiszen igy az életkori dtlaghoz
valé viszonyitds értelmét veszti.

Abban az esetben, ha egy-egy feladatot hasznilunk fel a kompetenciamérés
tesztjeib6l, nagyon fontos, hogy a feladatokat ugy valasszuk ki, hogy legaldbb egy
folyamatos és egy nem folyamatos széveget is tartalmazzon a feladatlap. Ameny-
nyiben a széveghez kapcsol6dé kérdések koziil is szelektalni szeretnénk, érdemes
azt Ggy megtenni, hogy valamennyi gondolkoddsi mtvelethez kapcsolédéan ma-
radjanak kérdések a tesztben, legalibb egy, de lehetSség szerint inkdbb tobb.*

Az eredmények kiértékelése

A teljes teszt értékelését és az igy kapott adatok elemzését bizzuk mérés-érté-
kelési szakemberre.

Feladatonkeénti értékelés: A feladatonkénti elemzésnek alapvetSen kétféle médja
van: (1) lehetséges ismét az orszdgos dtlaghoz vald viszonyitds a tanuld teljesit-
ményét illetSen, valamint (2) az egyéni hibaelemzés is informaciéval szolgélhat a
tejlesztés tervezéséhez.

(1) A Feladatok és jellemz6ik kotetek, melyek szintén elérhetSk a kompetencia-
mérés weblapjdn, teriletenként (matematika, sz6vegértés) és évfolyamonként (6.,
8. és 10.) tartalmazzdk az egyes feladatokra lebontva az orszdgos eredményeket.

4 A tesztek pdf-formédtumban érhetdk el, ehhez érdemes olyan szoftvert letolteni, melynek segitségével a
dokumentum kisebb egységekre bonthato.
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Mindez j6 keretet és viszonyitdsi pontokat nydjt a tanoda munkatdrsai szdmara a
rdjuk bizott tanulé képességeinek megitéléséhez. A kotetekbdl kidertil, mely fel-
adatok okoztik a legtobb gondot orszdgos szinten, valamint az is, milyen az egyes
teladatok megoldottsigdnak ardnya. Ehhez viszonyitva megéllapithatd, hogy az
életkori atlaghoz képest mely teriileteken és mely feladatok esetében mutat esetleg
elmaraddst vagy kiemelked? teljesitményt a tanuld.

(2) A tanul6k hibdinak elemzése egyéni diagnosztikus szempontbdl kiemelke-
dé jelentdségid. Annak alapjin, hogy a tanul6é mely szévegtipus (folyamatos vagy
nem folyamatos) és mely gondolkoddsi mivelet (informdcié-visszakeresés, szoveg-
értelmezés, reflexio és értékelés) esetében vétett hibakat, célirinyosan tervezhetd a
tejlesztési folyamat. A hibaelemzésnél érdemes figyelni a szisztematikussdgra (pl.
mindig ugyanazt a hibét koveti el), illetve a hibak lehetséges okainak feltirdsdra is
(pl. nem tud tdjékozddni a szovegben; megtalalja az informacié helyét, de rosszul
értelmezi azt; nem érti bizonyos szavak jelentését; nem jol értelmezi a szovegben
taldlhaté visszautaldsokat, névmadsokat).

A tesztek és javitokulcsok elérhetSk a kovetkezd weblapon:
http://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/feladatsorok

Tovébbi segitség a szoveg- és feladattipusok értelmezéséhez (5. fejezet):
http://edia.hu/sites/default/files/books/Olvasas tartalmi keretek.pdf
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A személykozi problémak megoldasinak mérése

Kasik LaszIlo

Elete sordn — ki ritkabban, ki gyakrabban — mindenki keriil olyan helyzetbe, ami-
kor nem egyezik véleménye a mdsik véleményével, mis célokat fogalmaz meg, el-
téré érdekek vezérlik, gondot jelent a masik tulajdonsaga, viselkedése, mds médon
szeretne valamit megtenni. A kiilonb6z6képpen értelmezett helyzetek, a masik
tulajdonséga, viselkedése, az egymadssal szemben 4all6 célok, érdekek, személykozi
(tarsas, interperszondlis) problémak kialakuldsit eredményezhetik, amiket érde-
mes megoldani a hatékony tdrsas mikodés, a boldogulds, a kérnyezethez valé op-
timdlis alkalmazkodds érdekében (Chang, D’ Zurilla és Sanna, 2004).

Az els6 példikat arra, hogy miként viszonyulunk a problémakhoz és hogyan
oldjuk meg azokat, a csalddban litjuk. Az életkor elérehaladtdval a kortarsak és a
pedagégusok problémamegoldé gondolkoddsa és viselkedése mint minta is egyre
meghatdrozébb. Mind a kiilfldi, mind a hazai vizsgdlatok alapjn a csalddon be-
lili kommunikéci6, a sziil6k — és amennyiben van, a testvérek — problémamegol-
ddsa, a problémakrél val6 beszélgetés, a megolddsi médok értékelése hosszi tivon
meghatdrozza problémamegoldasunkat: miként gondolkodunk a problémadinkrdl,
meg akarjuk-e oldani, bizunk-e magunkban, mit érziink, gondolunk és tesziink
dltaldban és egy-egy adott tirsas probléma esetén. Az is bizonyitott, hogy egy-
re tobb csaldid nem nyudjt megfelelS alapot ahhoz, hogy kortdrsakkal, bardtokkal,
mis felndttekkel kapcsolatos problémdink megolddsa hosszd tivon hatékony és
eredményes legyen. Ez azért is fontos, mert a problémamegoldis eredményessége
nemcsak a tirsas kapcsolatokra, hanem a tanulmdanyi-szakmai el6menetelre és a
pszichés jollétre is hatdst gyakorol (Kasik, 2015).

Mindezek alapjin az intézményes nevelés egyik fontos feladata a szocialisprob-
léma-megoldé gondolkodis és viselkedés jellemzdinek feltirdsa és fejlesztése. A
teltardshoz j6l m(kod6 mérdeszkozokre, a fejlesztéshez megbizhaté empirikus
adatokra, illetve tdjékozott, a szocidlisprobléma-megoldas sajitossdgait, viltozdsit
és a viltozdst befolydsold tényezéket jél ismerd, a mindennapi munkdjuk keretén
beliil ezeket vizsgélni és elemezni tud6 pedagégusokra van sziikség (Kasik, 2015).

A Személykizi problémdk megolddsa kérdéiv (Kasik, 2015, 2. melléklet) segit-
ségével a személykozi problémakkal és azok megolddsaval kapcsolatos gondola-
tok, érzések és viselkedésben megnyilvanulé jellemzdk tdrhatdk fel. A kérddiv 30
kijelentést tartalmaz, ezek hat faktorba csoportosulnak (mindegyik 5 kijelentést
foglal magaban): pozitiv orienticid, negativ orientdcid, racionalitds, impulzivitis,
elkertilés és szocidlis kivinatossig. A kijelentéseket 0-t6l 4-ig terjeds skaldn kell
értékelni (O=egydltaldn nem igaz rim; 1=kicsit igaz rdm; 2=kozepes mértékben
igaz rdm; 3=igaz rdm; 4=nagyon igaz rdm). A kérdSivnek van egy nem személy-
specifikus (dltalinos) és tobb személyspecifikus véltozata.

159



MERES-ERTEKELES

A nem személyspecifikus (dltalinos) viltozat esetében a kitoltés kozben bér-
kire gondolhat a kitolts. Személyspecifikus a szildi (kilon anya, kilon apa vagy
kilon gondozd), a pedagdgusi és az osztilytarsi/kortarsi viltozat, ezeknél az adott
személlyel kapcsolatos problémakra, problémas helyzetekre gondolva kell érté-
kelni az allitdsokat (a mérések sordn hasznalt bevezetd szovegeket a 1. mellék-
let tartalmazza). Fejleszt6programok kidolgozisa el6tt mindenképpen érdemes a
személyspecifikus valtozatokat is alkalmazni, ebben az esetben a kit6ltések sordn
minimum két hétnek el kell telnie (javasolt sorrend: altaldnos, anya/gondozé, osz-
talytars/kortdrs, apa/gondozé, pedagogus).

A problémamegolddsnak mint folyamatnak elkilonithetd egy orienticids és
egy megoldasi szakasza. A problémahoz és a megoldashoz valé orienticié (meg-
kozelités, viszonyulds) lehet pozitiv vagy negativ: az egyén gondolhatja ugy, hogy
toglalkozik a problémdjdval, képes megoldani, meg akarja oldani azt (Pozitiv ori-
entdcio), illetve Ggy is, hogy nem akar a probléméval foglalkozni, nem tudja vagy
nem akarja azt megoldani (Negativ orientdcio).

A megoldisi szakasz jellemzdi azt mutatjak meg, hogy milyen mértékben jel-
lemz3 az egyénre a hirom alapvetd megolddsi méd, a Racionalitds, az Impulzivitds
és az Elkeriilés. A racionélis problémamegoldé altaldnos jellemzéje, hogy a prob-
lémédk megolddsa sordn a tényekre koncentril, az azok kozotti Gsszefiiggéseket
keresi, alaposan dtgondolja a megoldasi lehetéségeket, szimol a kévetkezmények-
kel. Az impulziv problémamegoldét nagymértékben érzelmei irdnyitjak, hittérbe
szoritva az informacidkat, a helyzetrsl, magardl és a masikrdl szerzett ismereteit.
Elkeriiléskor nem akarja valaki megoldani a problémit, esetleg halogatja a megol-
dast, illetve a megoldds kézben donthet Ggy, hogy abbahagyja, tobbet nem foglal-
kozik a problémaval. A Szocidlis kivdnatossdg faktor kijelentései ellenérzé funkciot
toltenek be (csokkentik a vdlaszadéi torzitdst).

Fontos, hogy egy személyre nem minden probléma megoldasa esetén ugyanaz
a méd jellemz8. Egy-egy helyzet sordn is viltozhat a megoldds médja, hiszen a
megoldds figg a mésik fél jellemz6itél, reakciitdl, a felek kozotti kapcesolattdl, a
tarsas helyzet adta lehet8ségektdl és korlatoktdl is.

Pozitiv orientdcio
5. A problémdiimat dltaliban meg tudom oldani.
10. Bizom abban, hogy ha megoldok egy problémat, utina jobb lesz nekem.
15. Ha sokat foglalkozom egy problémaval, biztosan sikeriilni fog megoldani.
19. Ha van egy problémdm, fontos, hogy azt megoldjam.
24. A problémaimat édltaldban meg akarom oldani.
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Negativ orientdcio
1. Nem érdekelnek a problémaim.
6. Nem tudok mit kezdeni a problémdimmal.
11. Nagyon sokszor képtelen vagyok megoldani a problémdimat.
20. Sokszor félek, hogy nem sikertil megoldani a problémamat.
25. Altaldban bénan oldom meg a problémaimat.

Racionalitis

2. Alaposan végiggondolom a problémdimat.

7. Jél dtgondolom, mit tudok tenni egy probléma megoldésa érdekében.

12. Mielétt dontok, hogy hogyan oldjak meg egy problémat, sok-sok megol-
dasi lehetdséget végiggondolok.

16. Alaposan dtgondolom a lehetséges megolddsi médok j6 és rossz kovetkez-
ményeit.

28. Egy probléma megolddsa utin végiggondolom, mit tettem jol és mit rosz-
szul.

Impulzivitds
13. Ami elsére eszembe jut, igy oldom meg a problémdmat.
17. Gyakran ideges vagyok problémamegoldas kézben.
21. Gyakran rossz érzés fog el problémamegoldds kozben.
26. Sokszor azt sem tudom, mit csinilok, kapkodva oldom meg a probléma-
mat.

30. Gyakran diithés vagyok problémamegoldds kozben.

Elkertilés
3. Felesleges foglalkoznom a problémdimmal, majd megoldédnak valahogyan.

8. Feladom a probléma megolddsit, ha elsére nem sikeriil megoldani.

14. Hizom-halasztom a problémdim megolddsat.

22. Gyakran elterelem a figyelmemet valamivel a problémdmrdl, hogy ne kell-
jen vele foglalkozni.

27. Szamomra a legjobb problémamegoldis az elkeriilés.

Szocidlis kivanatossdg

4. Minden problémim meg tudom oldani.

9. Imadok a problémaimmal foglalkozni.

18. Mindig higgadtan oldom meg a problémaimat.

23. Eddig minden problémdmat tokéletesen oldottam meg.
29. Még soha nem keriiltem el egyetlen problémamat sem.
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Kiértékelés

A kérdéiv kitoltése soran minden allitast 0-tdl 4-ig terjeds skalan kell értékel-
nie a tanulénak. Egy-egy tanulé kiértékelése sordn az aldbbi tdblazatba sziikséges
dtvezetni a vilaszokat. Minden faktor esetében 6ssze kell adni a vdlaszokat (sza-
mokat), majd osztani kell 5-tel. Ez lesz az adott faktor értéke. A tanuldi fakto-
ronkénti értékek Osszeaddsival és a kitolt6k szaimanak elosztdsival megkaphaté
a tanul6i csoport faktoronkénti értéke. A faktorok értékeit egy-egy tanuléndl és
csoport szintjén sem lehet dsszeadni, tehat dsszevont mutaté nem képezhetd.

1. tablazat. Faktorok

B Osszesen osztva
Faktor 1. 2 3. 4, 5. Osszesen 5-tel (faktor
értéke)

Kijelentés
sorszama

o

10. 15. 19. 24

Pozitiv orienticio
Tanuléi vilasz
(szdm)

Kijelentes 1. 6 11 20. 2.

sorszama

Negativ orienticié
Tanuléi vilasz
(szdm)

Kijelentés 2 7 12. 16. 29

sorszama

Racionalitas
Tanuléi vilasz
(szdm)

Kijelentés 13. 17. 21. 26. 30.

sorszama

Impulzivitas
Tanuléi vilasz
(szdm)

Kijelentés 3. 8 14 22 27

sorszama

Elkeriilés
Tanuléi vilasz
(szdm)

glﬂ:;i’ijs 4 9. 18 23. 28
Szocialis
kivanatossag

Tanuléi vilasz
(szdm)

A faktorértékek értelmezése

Kordbbi hazai vizsgilatok adatai alapjin értelmezheték a kapott faktorértékek.
Fels6 tagozatos (1014 éves) didkok esetében lithatok az alacsony, a kozepes
(dtlagos) és a magas értéktartomanyok. Minden tanuld esetében elhelyezhets a
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hat faktorérték. Ehhez nyujt segitséget az alabbi tdblizat: tegyen X-et ahhoz az
értéktartomdnyhoz, amibe az adott tanulé értéke tartozik.

2. tablazat. A faktorértékek értelmezése

Faktor Alacsony X K?;fll;;sos) X Magas X
Pozitiv 1,9 és alatta 1,91-3,4 3,41 és felette
orientacié kozott
Nc_:gati’v_ . 1,8 és alatta 1’81_"3’-7 3,71 és felette
orientacié kozott
Racionalitas 1,6 és alatta 1’6112.:.; ’2..5 3,26 és felette
6z6tt

Impulzivitas 1,1 és alatta 1’11122’2..5 2,26 és felette
6zott

Elkeriilés 1,9 és alatta 1’91122’8.5 2,86 és felette
6z6tt

Szocialis , 1,51-2,9 .

kivinatossig 1,5 és alatta Kizott 2,9 és felette

Adott tanulénal a kiértékelést kovetSen érdemes arra a tertiletre koncentrélni,
aminek a tiblazatban sziirke a hattere. Az alacsony pozitiv orientdcid azt jelzi, hogy
a tanuld kevésbé hiszi azt, hogy problémdit meg tudja oldani, nem akar azok-
kal foglalkozni, nem bizik abban, hogy amennyiben eréfeszitéseket tesz, sikertl
megoldani a problémidjit. Az alacsony pozitiv orientdcié gyakran jir egyutt magas
negativ orientdcioval (nem érdekli a probléma; Ggy érzi, képtelen megoldani prob-
lémajat; fél a sikertelen megoldds okozta kudarctdl; magat sikertelen probléma-
megoldénak gondolja) és sok esetben magas elkeriiléssel (inkibb nem oldja meg
problémdjat vagy mast csindl helyette; halogatja a probléma megolddsat; ha kudarc
éri problémamegoldis k6zben, inkibb nem foglalkozik vele tbbet).

Alacsony racionalitds esetén feltételezhetd, hogy kevésbé a problémaéval kapcso-
latos informacidk, ismeretek, a helyzet jellemz8i hatdrozzik meg problémameg-
oldisit, kevés megoldasi lehet8séget vesz szimba, nem foglalkozik a lehetséges
megoldds kovetkezményeivel. Az alacsony racionalitds igen gyakran magas im-
pulzivitdssal jar, amire jellemz8, hogy f6ként negativ érzelmei vezérlik probléma-
megoldds kozben, ideges, diihos, igy kevésbé tud magdra a problémdra, 6nmaga
gondolataira és a masikra higgadtan koncentrélni.

Amennyiben magas a szocidlis kivanatossdg faktor értéke, feltehetd, hogy a didk
igyekezett elvirt valaszokat adni, 6nmagit j6 szinben feltiintetni. Ebben az eset-
ben érdemes megismételt mérést végezni (legaldbb két hét elteltével).

Irodalom
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Naplézis — a pedagdégiai folyamatok dokumentilasa,
monitorozasa, mérése, értékelése
Lencse Mate

Indoklas

Hidba a pontos bemeneti és kimeneti mérés, az alapos elemzés, ha nem ismerjiik
pontosan a folyamatot, ha nem tudjuk megmondani, mi tortént, ami az eredmé-
nyekhez vezetett. Ehhez sziikséglink van egy olyan eszkozre, amely dokumentalja
a tevékenységeinket, de az egyszerl rogzitésnél sszetettebb: sok informéciéhoz
juthatunk jelenléti ivekbél, cheklistekbdl is, de a folyamat minéségére nem utal-
nak, kovetkeztetéseink soran nem lehetlink majd kellsen magabiztosak. Ha ko-
molyan vessziik a folyamatszabalyozast, ha szeretnénk latni és lithatévé tenni az
apré lépéseket, ha reflektiv médon szeretnénk szervezni a tanoda munkajat, akkor
érdemes kialakitanunk egy naplézasi rendszert.

A naplézis fogalma nem ismeretlen a pedagégidban. A fejleszts értékelés
egyik lehetséges eszkoze a tanuldsi napld, amit a tanulé maga vezet egy — akir a
pedagégussal kozosen kialakitott — sablon mentén. Onszabilyozishoz, tudatos-
saghoz vezet, mikozben a pedagégus szamadra is lithaté az dt, amit timogatnia kell
(Léndrd és Rapos, 2009). Kutatési teriiletrdl is hozhatunk példat, ami a naplézds
médszerének hatékonysigirél sz6l. D. Molndr Eva (2014) az 6nszabilyozé tanu-
lds folyamatinak vizsgdlatdhoz hasznilta a naplét, kiegészitésként mds kutatasi
eszkozok mellett, és tapasztalatai egyértelmien pozitivak voltak, hiszen igy tudott
igazan kozel keriilni a vizsgélat targydhoz, igy kaphatott pontosabb képet a vizs-
gilatba bevont egyének onszabilyozé tanuldsdrdl. E két példa arra mutat ra, hogy
a naplé valéban alkalmas egy folyamat lathatéva tételére.

A tanodik szdmdra javasolt, mérési-értékelési szempontokat timoga-
t6 napl6 gyokerei tehdt a fentiekben keresendSk. Adaptdl elemeket a tanuldsi
naplé fogalmabdl, de a kutatisok sordn hasznositott naplébdl is. Bir a naplézis
folyamata adminisztrativ terhet r6 a tanoda munkatarsaira, ugyanakkor tudato-
sitja tevékenységiiket, timogatja a reflexiét, visszajelzést ad a folyamat alldsardl,
lehetdvé teszi a folyamat szabdlyozasit és informdciét nyujt a tanoda tevékeny-
ségének eredményességéhez: sajit magunk (gyerekek, sziildk, pedagégusok) és a
kulvildg szamdra is. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy tanulénként 5-10 percet
toltenek el dokumentéldssal a pedagégusok, onkéntesek, ami a tanoddkra jellemzd
alacsonyabb gyereklétszim miatt nem tekintheté elviselhetetlen tehernek. Erde-
mes tehdt véllalni, de pontosan, a célok és a tervezett tevékenységek mentén kell
megtervezni az eszkdzt. Eppen ezért nem javasoljuk sablon hasznilatét, ezt min-
den tanoddnak maginak kell kialakitania, adaptdlnia kell a helyi sajdtossigokra,
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kiemelt céljaikhoz. Ezért is fontos a tanoddk koézotti szakmai kommunikacid, a
transzparens tevékenység, hiszen egymis j6 gyakorlataibdl nagyon sokat tanulha-
tunk, egymast timogatva, kozosen fejlédhetiink.

Egy példa

A Toldi Tanoddban 2013 szeptembere 6ta zajlik a tevékenységek naplézasa: az
onkéntesek, pedagégusok minden foglalkozas utin, minden gyerek napléjat ki-
toltik. Az elsé idészakban az aldbbi tartalommal mikodott a naplézds — érdemes
folyamatosan feliilvizsgalni és sziikség esetén médositani az eszkozt.

Néw, ditum, tantdrgy, téma, feladatlap, pedagigus — ezek azok az alapinforma-
cidk, amelyek a kontextusit adjik a tovdbbiaknak. A zervezert és a valds idétartam
rogzitése fontos visszajelzés a tanoda hatékonysigardl: fejlédik-e a tervezés, pon-
tosabba valik-e, tobb id6t tolt-e veliink a gyermek. A jelenlét kapcsdn — tobbek ko-
z0tt — motivaciés kérdésekre kapunk valaszt: magdirdl jott?; megbeszélt idépontban
Jjort?; melyik volt a legaktivabb idészak?. A teljesitményértékelés négyfoku skildn
torténik négy kategéridban: figyelt, ondllsan dolgozott, értette, érdekelte. Mindezek
mellett hirom helyen hosszabb sz6veges kifejtésre is van lehetGség: szaktdrgyi és
motivdcids, szocidlis kompetencidval kapcsolatos megjegyzések, valamint dzenet a
mentornak.

Milyen informéciékhoz juthatunk ezekbdl az adatokbdl? Kozép- és hosszi
tavon is a tendencidk megmutatdsa, ezek hidnydban pedig az okok feltirasa lehet-
séges. Példdul, ha a motivacié folyamatosan véltozé értékeket mutat, akkor meg
lehet vizsgilni az Osszefliggéseket: pedagdgussal, témival, feladatlappal, illetve ele-
mezhet8k a széveges megjegyzések, melyek — amennyiben komolyan vesszik — a
legértékesebb informacidkat tirhatjdk elénk. Abban az esetben, ha javul6 tenden-
cidt mutat a gyermek valamely teljesitményében és ezt a felhaszndlt mérdeszkozok
is alatdmasztjak, akkor a naplé adatait a folyamat pontos megértésére hasznal-
hatjuk. Mindkét esetben gyorsan juthatunk pontos informéciékhoz, ami a tanu-
lastimogaté tevékenység hatékonysigéhoz elengedhetetlen. A folyamat lathatéva
tétele — kiilondsen abban az esetben, amikor tébb pedagégus is foglalkozik egy-
egy gyerekkel, akdr 6nkéntesek is — elengedhetetlen az eredmények eléréséhez. J61
latszik tehat, hogy egy naplézasi folyamat erésen timogatja a tervezési tevékeny-
ségilinket, hozzdjarul a problémak diagnosztizalasihoz és a megoldds megtaldldsa-
hoz, mindezekbdl kovetkezSen az értékeléshez is, amit itt tobb irdnyban is értel-
mezhetiink. ElsGsorban a gyerekek felé mikodtetett fejleszté értékelést érdemes
kiemelni, de valédi visszajelzést adhatunk sajit magunknak, pedagégusainknak
a munkdnkrdl, illetve a sziil6knek, az iskoldknak és a nyilvinossignak is tudunk
adatot szolgaltatni.
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Lehetdéségek

Bir eddig a tanuldshoz jobban két8d6 példat lattunk, az aldbbiakban nézziik meg,
hogyan lehet ezt teljesebbé tenni, és mik azok az alapok, amelyek megértése, elsa-
jatitisa elengedhetetlen a hatékony és eredményes eszkoz elkészitéséhez, valamint
a naplézds bevezetéséhez.

A tanoddnk céljaibdl és a célokhoz rendelt konkrét tevékenységekbdl kell
kiindulnunk, amikor a naplénkrél gondolkodunk. Mik azok a legfontosabb elemek,
amiket rogziteni szeretnénk? Milyen informdcickra van sziikségiink exekrdl az elemek-
17612 Mikor eredményes az adott tevékenység? Hogyan jelenik ex meg, hogyan ldthato,
hogyan irhato le? Elsére talin ezek a legfontosabb kérdések, melyek utin majd
tovibb drnyalhatjuk a munkat.

Tegyiik fel, hogy szimunkra a tanoda életében valé részvétel kiemelt fon-
tossdgu, olyan szocializiciés feladatnak gondoljuk, melyben a gyerekek fejlédé-
sének kimutatdsa sziikséges visszajelzés a munkink mindségének értékeléséhez.
Erezziik, hogy ehhez nem elég, ha azt rogzitjiik, hogy hanyszor jon el, mennyit
marad, milyen tevékenységekben vesz rész, hiszen a minéség is érdekel minket.
Egy lehetséges megoldds, hogy ebben az esetben skdldn értékeljik a gyermek
teljesitményét, tehit egyetlen szamot kell rogzitentink a napléban, és ez a szim
mutathatja majd meg a valtozast, esetleg annak hidnyat — mindkét informacié
elengedhetetleniil fontos.

Nem a sokszor kritizalt osztilyozis felé szeretnénk terelni a tanodak gyakor-
latat. A skéla szintjeinek jellemzése, sz6vegszerd meghatirozdsa kiemelt feladat az
objektivitisra valé torekvésben. A meghatirozdsnal pontos és egyértelmi fogal-
mazasra van sziikség, ami mindenki szimdra egyértelmden jellemzi a tevékenység
kiilonboz4 szintjeit. Fontos tehat, hogy a tanoda szakmai megvaldsitéi a legaprébb
részletekig kozosen dolgozzak ki az eszkozt.

A TanodaPlatform mérés-értékelési szakmai workshopjn az aldbbi megolddst
mutatta be egy tanodamegvalésitékbdl 4llé csoport:

A tanoda miikodtetésében vals részvétel (takaritds, rendrakds, uzsonnakészités stb.)
1 — Keérés ellenére sem aktivilja magdt.
2 —Tobbszori kérésre vonakodva megteszi.
3 — Keérésre elvegzi a tevékenyseéget.
4 — Onként ajinlkozik.

Ez a skéla j6l mutatja, hogy ennek a tanodinak fontos célja, hogy a tanuléi
ne pusztin passziv elszenveddi legyenek a tanoda életének, hanem annak aktiv
résztvevéi, alakitéi. A gyerekek részvétele mellé tehdt szimok rendelhetSk, melyeket
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kiilonbo6zd osszevetésekre hasznalhatunk. A tanoda szintjén megfigyelhetd, hogy
a folyamat elején milyen atlag volt a jellemz8, és ez hogyan véltozott a folyamat
kézben, hovd ért el a folyamat végére. Ez lebonthaté és értelmezheté az egyén
tejlédésének szintjén is, kiegészitve a naplé tobbi elemével: alapadatok, szoveges
megjegyzések. A fenti skila csak egy példa, masként is meg lehet fogalmazni
a szinteket, nem is sziikséges, hogy ez legyen egy mért tevékenység, de az is
benne van, hogy tobb szintet képzeliink el. Példaul: 5 — [j] elemeket tesz hozzi
a tevékenységhez/Proaktivan az elvirdsok felett teljesit. Tanodinként viltozhat,
hogy melyek azok a tertiletek, amelyeket kiemeliink, illetve az sem biztos, hogy a
tertileteket ugyanigy értelmezziik: mashonnan indulunk, mas gyerekekkel dolgo-
zunk.

A teljesebb megértés érdekében dlljon itt még egy példa. A szovegértés fejlesz-
tése kotelezd elem a tanoddban. Ha képesek vagyunk a gyermek teljesitményét fo-
tosabban tudjuk elemezni sajit munkankat, jobban tudjuk timogatni a gyermek
tejlédését, komplexebb visszajelzéseket adhatunk neki. A szévegértés egyik fontos
terllete az informdcid visszakeresése. Ez példaul az aldbbi médon szintezhetd:

1 — Nem tudja visszakeresni az informdciot pedagogusi segitséggel sem.
2 — Pedagogusi segitséggel vissza tudja keresni az informdciot.

3 — Ondllsan (segitség nélkiil) vissza tudja keresni az informdcidt.

4 — Visszakeresés nélkiil emlékszik az elolvasott informdciora.

Amennyiben valaki szikségesnek érzi, példdul a 2. és a 3. szint tovibb drnyal-
haté, hiszen a pedagégusi segitség, illetve az 6néllésig mértéke is kibonthaté. A
példaként felhozott megfogalmazasok — melyekkel nem kell egyetérteni — stilu-
sa nagyon fontos. Rovid, tomoér, mindenki szdmdra ugyanazt jelentd kijelentések,
melyek cselekvésleirdsok. Azt szeretnénk mérni, amit latunk, igy a méréeszkozben
ezt is kell megfogalmaznunk. Ehhez sziikséges lehet a tanuldsi eredmények fogal-
ménak (learning outcomes) megértése, hiszen helyzetiinkre tokéletesen adaptdlhaté
a gondolat. A tanulasi eredményeknek egy lehetséges definiciéja: ,4 tanuldsi ered-
mények olyan dllitdsok, amelyek arrdl szolnak, hogy a hallgatoknak mit kell tudniuk,
mit kell dtldatniuk és/vagy mit kell tudni elvégezniiik egy sikeres tanuldsi szakasz tel-
Jjesitése utdn.” (Kennedy, 2007. 20. o.) Mindez konnyen étfordithaté a tanoda hét-
kéznapjaira, csak arra van sziikség, hogy legyen arrél elképzeléstink, miként jelenik
meg, tehat miként vélik lithatéva, mérhetévé egy célként kitlizott elem. Anélkil,
hogy err6l lenne elképzelésiink, nem is érdemes nekivigni a munkanak.
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Vannak dllandé és projektszert feladataink, de a mérési filozéfia nem viltozik
meg attdl, hogy révidebb idGszakra terveziink. Ezekben az esetekben egy id6-
szakos, konkrét eszkoz létrehozdsa javasolt. Lehet ilyen egy zdrsasjdték-pedagigiai
projekt beinditdsa, mely nem érinti az 6sszes didkot, ami lehet, hogy nem folyama-
tos, igy csak idészakosan szeretnénk naplézni a valtozdsokat. Mivel ez is fejlesztési
tevékenység, a célok megfogalmazisa elengedhetetlen. Az egyik lehetséges tertilet
a szabdlykovetés fejlesztése és ennek a folyamatnak a rogzitése. A megjelend tevé-
kenységeket az alabbi szintekkel lehet jellemezni, melyek valtozasa tobbfélekép-
pen is megfigyelhetd. Egyrészt egy adott jaték elsajatitisandl, masrészt dltalaban
az elsajatitasi folyamat 6sszehasonlitdsdndl, harmadrészt az dltaldnos jatékkultira
jellemzésénél egyéni és akar csoportszinten is.

1 — A szabdlymagyardzat nem érdekli, nem koveti.

2 — A szabdlyokat nehezen érti meg, hamar elkalandozik a figyelme.

3 — A szabdlyokat megérti, de nem kiveti Gket.

4 — Az elsajdtitott szabdlyok alkalmazdsdra torekszik, de nehézségekbe iitkozik,
Jdtékvezetdi tamogatdsra szorul.

5 — Jatékdt pontos és értd szabalykovetés jellemzi.

6 — Jdtékdt pontos és értd szabdlykovetés jellemzi, tdrsait is segiti.

Osszegzés

Ebben a fejezeteben arra tettiink kisérletet, hogy javasoljuk egy eszkoz hasznéla-
tat. Osszeszedtiik az el6nyeit, nem titkolva azokat a nehézségeket sem, amelyek
bevezetésével jarhatnak. Egy ilyen naplézisi tevékenység 6nmagdban kevés ahhoz,
hogy igazan pontos adatokat kapjunk tanoddnk miikodésérdl, igy mds méréeszkoz
hasznélatit6l nem tekinthetiink el, ugyanakkor a kapott eredmények, a litott és
érzékelhet8 viltozdsok megmagyarazashoz, jobb megértéséhez hasznos a napld,
rdaddsul a folyamat kézben dllandéan biztositja a reflexié és az értékelés lehets-
ségét. Amennyiben a naplézas mellett dontiink és kialakitjuk a sajit céljainkhoz
és jellemzdinkhez megfelel6 eszkozt, azt is meg kell tervezniink, hogy miként
hasznéljuk, hogyan elemezzik az adatokat és hogyan csatoljuk vissza az eredmé-
nyeket és értelmezéseket a mindennapi munkédnkba. Enélkil reflektalatlan marad
a naplézas és csak felesleges adminisztricids teherként lesz jelen.
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SZEGREGAL-E A TANODA?

Szegregal-e a tanoda?"
Fejes Jozsef Balazs

Ez az irds arrdl sz6l, hogy a pedagégusok jelentds részének leegyszertsits értelme-
zése és ismerethidnya az oktatdsi integracid, oktatdsi szegregicié kifejezések és in-
tegracids torekvések kapesdn a hitranyok kompenzalisaban egyébként is gyengén
teljesitd oktatasi rendszertink problémadit felerdsiti. Az oktatasi szegregacié olyan
rendszerprobléma, amelyet elsGsorban a rendszert iranyitéknak kell(ene) kezelni-
ik, semmiképpen nem varrhaté a pedagégusok nyakiba ennek felel6ssége. S6t az
oktatdsi méltanyossiggal osszefiggésben a pedagégusok tdjékoztatdsa és képzése
is részben a rendszert irdnyitok feladata (lenne). Ugyanakkor taldn jogos elvaris,
hogy a pedagégustirsadalom mint a hazai értelmiség egy meghatdrozé csoportja,
tisztaban legyen olyan tdrsadalmi problémakkal, amelyek el6idézésében — nyilvin-
valéan dltaldban szandékolatlanul, de aktivan — szerepet jitszik.

Tapasztalatim szerint a leegyszerGsit8 értelmezés az oktatdsi szegregicic kap-
csdn a problémds (hatrinyos helyzetd, cigdny/roma vagy sajitos nevelési igény)
tanulok térbeli elkiilonitését, mig az integrdcid a problémds és ,normilis” tanulok
osszekeverését jelenti; az integracié legf6bb céljaként pedig a tanulok kézdtti kap-
csolatok javitdsa fogalmazédik meg.

Mivel jelen sorok iréja is érintett oktatdsi hatranykompenzalé programok, tob-
bek kozott tanoda mikodtetésében, igy ez az irds a tanodakkal Gsszefiiggésben
fogalmazza meg a fenti leegyszerisits értelmezésekkel szembeni érveit. Ugyanak-
kor szdmos hasonlé oktatdsi esélykiegyenlité kezdeményezés esetében felvethetSk
az emlitett félreértelmezések, a szegregicié vadjira pedig gyakran az integracié-
ért dolgozdk sem tudnak kielégits valaszt adni.” Ezzel akaratlanul, de vélhet8en
gyakran maguk is hozzdjirulnak az egyébként is alacsony timogatdssal biré okta-
tasi integracids torekvések ellenzéséhez. Hiszen egy-egy ilyen szitudciét kévetden
jogosan mondhatjik a vidat megfogalmazok: csak elméletben integralnak, a gyakor-
latban 6k is szegregdlnak, nem is tudjik cdfolni. E munka célja, hogy az oktatdsi hat-
rainykompenzalassal foglalkozék szimadra ilyen helyzetekben segitséget nydjtson.
Emellett az is célja, hogy a témaban tijékozatlan pedagégusoknak ,beszéljon” és
tajékozdéddsra késztesse Sket.

A szegregicié és az integricié kifejezések az oktatdssal Osszefiiggésben szd-

1 Misodkozlés, eredetileg megjelent: Fejes Jozsef Baldzs (2016): Szegregil-e a tanoda? Tani-tani Online,

2016. 03. 08. http://www.tani-tani.info/szegregal e a tanoda

2 Szdmtalan esetben talilkoztam példdul azzal, hogy a ,miik6ds” oktatdsi szegregicié érveként hoztik
fel a Gandhi Gimnéziumot, ami etnikai értelemben valéban nevezhet$ szegregiltnak, ugyanakkor nem
jellemzik azok a kedvezétlen koriilmények, amelyek az dltaldnos iskoldsokat érinté oktatdsi szegregacié
kapcsan altalinosak.
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mos kontextusban el6keriilnek, leggyakrabban a hétrinyos helyzetd és a sajitos
nevelési igény(, valamint a ciginy/roma tanulék kapcsin. De gyakran hasznal-
jak e kifejezéseket tagabb értelemben, a megfelel§ oktatissal elérhetd tarsadalmi
integracichoz térsitva, elsGsorban a cigdny/roma kisebbségek, esetenként tovabbi
periféridra szorult csoportokkal Gsszefiggésben. E kifejezések kapesan alig tala-
lunk széles korben elfogadott vagy kénnyen értelmezheté meghatirozasokat a
tarsadalomtudomanyokban, amit vélhetSen tovdbb bonyolit a kifejezések elterje-
dése a koznyelvben, ide értve a pedagégusok tobbsége dltal hasznalt leegyszeridsits
értelmezéseket is. A félreértéseket tovibb erdsiti, hogy a hatrinyos helyzeti (e
kategéridba a cigiany/roma tanuldkat is beleértve) és a sajitos nevelési igény ta-
nul6k oktatdsi integriciéja szimos hasonlésdga ellenére tobb ponton eltér. Tovébb
bonyolitja a helyzetet az indokolatlanul sajitos nevelési igénytinek nyilvinitott —
jellemzden cigany/roma — gyermekek szegregilt gyégypedagégiai intézményekbe
iranyitdsa, aminek ledgazdsai a felsorolt teriiletek kozil tobbet is érintenek.

Tapasztalataim szerint a felsorolt kontextusok sokfélesége, valamint a kéznyel-
vi és tarsadalomtudomadnyi értelmezések parhuzamossiga esetenként lehetetlenné
teszi az értelmes kommunikaciét az oktatasi integracié témakorében. El6fordul,
hogy mig bizonyos helyzeteket egyesek szegregicidként, masok éppen integraci-
6ként értelmeznek és forditva. Jelen irds kizdrélag a hitrinyos helyzet( és roma/
ciginy tanul6k oktatasi integracidjira fékuszdl, hangsilyozva, hogy az itt megto-
galmazottak a sajitos nevelési igényt tanuldk oktatdsi integrdciéjira nem vonat-
koznak.? A szegregiciot el6idézs tényezdk attekintésére sem vallalkozik e munka,
mikézben szdmos tévképzet azonosithaté e tertileten is.*

Mi az oktatasi integricio célja?

Az oktatdsi integracié emlitésekor kevesen lehetnek, akiknek nem jut eszikbe,
hogy ennek célja kilonféle tirsadalmi csoportok kozotti kapesolatok javitdsa. Ez
valéban igaz, csakhogy nem dgy és nem olyan hangsillyal, ahogyan azt sokan gon-
doljak. Bér az oktatdsi szegregaci6 ltaldban valéban kedvezétlentil befolyasolja a
kilonbozd tirsadalmi csoportok kozotti kapesolatokat, viszonyokat, ebbdl nem
kévetkezik, hogy kiilonb6z6 tanuldi csoportok osszekeverésével rovid tivon jelen-
t6s valtozas érheté el. Es az sem, hogy az oktatdsi integriciét timogatdék szeme
elétt ez a cél lebegne.

3 A sajitos nevelési igényli tanuldk integriciéjinak alapjairél Radé (2010) blogbejegyzése kindl jol
strukturdlt Gsszegzést.

4 Talan az egyik legdltalinosabb tévképzet, hogy a szegregacié kialakuldsdban a rendszer egyes szerepldinek
eléitéletei vagy szdndékos rosszakarata a meghatirozé, valamint hogy az egyik Iegf%bb problémit a
kulénbozé tarsadalmi csoportok lakéhelyi elkiloniilése okozza.
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Az oktatisi szegregiciénak joval lényegesebb kovetkezménye, hogy a szeg-
regélt oktatdsban tanulék 4ltaldban alacsony mindségli oktatisban részesilnek,
munkaerd-piaci lehetdségeik beszlkiilnek® és a tdrsadalmi periféridra szorulnak.
Ez az a pont, ami altaldban nem viladgos sokaknak, k6z6ttik a pedagégusok je-
lent6s részének sem. Miért lenne rosszabb az oktatds minésége, ha nem egytitt
tanulnak kiilonb6z§ tirsadalmi csoportokbdl szarmazé tanulék? Nézziik meg!

A tobbség elismeri, hogy a hitrinyos helyzetd tanuléknak kilonésen jol kép-
zett pedagdgusokra van sziikségiik; hogy e tanulék eredményes oktatdsa az édtla-
gosndl nehezebb, nagy szakértelmet igényl6 feladat. Azonban a valésdgban azon
iskolakban a legkedvezd8tlenebb a tandri 6sszetétel, amelyekben magas a hatranyos
helyzet( tanulék ardnya. Ezekben az iskolakban nagyobb valészintiséggel alkal-
maznak megfelel6 képzettséggel nem rendelkezd tandrokat, az itt tanitéknak na-
gyobb valészintséggel van fels6fokindl alacsonyabb végzettségik, és ezekben az
iskoldkban t6bb a palyakezd6 és az 50 évesnél id8sebb pedagégus (Varga, 2009).

A szegregici6 tovabbi negativ hatdsa a tandri elvirasokhoz kotédik. A Pygma-
lion-effektusnak is nevezett jelenség lényege, hogy ha valaki elvirasokkal rendel-
kezik egy masik személy viselkedésével kapcsolatban, akkor hajlamos maga olyan
viselkedést produkélni, hogy elvirasai igazolédjanak. Az onbeteljesits joslat 1éte-
zését az oktatds tertiletén kozel fél évszazada kutatjdk, hatdsa a hatranyos helyzetd
tanul6k esetében a tobbségi tanuldknil is jelentdsebb (1. Good és Brophy, 2008;
Jozsa és Fejes, 2010). Nem kétséges, hogy a gyengén teljesits osztilyokba a peda-
gégusok nem ugyanazokkal az elvirdsokkal 1épnek be, mint egy kedvezd hitterd
tanulékbol dllé kozosségbe, ami az oktatds mindségére egyértelmien kihat.

A szegregacié tovabbi kiros kovetkezményét a ,tanuldssal szembehelyezkedd
szubkultura”kifejezéssel tartja szimon a szakirodalom (Kerzesi és Kézdi, 2005), ami
t6ként a tanulokozosség motivalatlansdgira utal. A szegregalt kozosségbe kertldk
alacsonyabb tanuldsi motiviciéja nem meglepd, hiszen e tanulék gyakran olyan
tarsas kornyezetbdl érkeznek, amely kevésbé értékeli az iskolai teljesitményt, az
iskolai tanuldst. Vagyis a tanulék lemaraddsa éppen a nem megfelel kérnyezetbdl
adédik, amit lekiizdhetnének egy olyan kozdsségben, amely az iskoldhoz kot6ds
intellektualis teljesitményre 6sztonoz. Csakhogy a csaladi hattér szerinti homogén
iskolai kozosségekben ennek lehet8sége korlatozott, hiszen azok a kortarsak, akik
a csalddi hdttér hatdsit részben ellensilyozhatndk, hidnyoznak. Nem beszélve a
pedagégusok sszetételérsl és dnbeteljesits joslatarol! Igy nemesak az otthoni, de

5  Kézdi (2008) kozel egy évtizede végzett elemzése szemléletesen mutatja, hogy jelenleg a szakiskolat
végz6k kevesebb mint fele tud elhelyezkedni tanult szakmdjiban, a szakiskolat végzettek tobb mint
fele segédmunkasként vagy munkanélkiliként tengeti életét. De ennél is borusabb a iep, ha figyelembe
vessziik, hogy a szakiskoldban tovibbtanulék kozott a legmagasabb a korai iskolaelhagyok ardnya
(Feberwn 2015) Vagyis a j6 szakmdval majd megél érvelést a kivételekbl tapldlkoz6 érzéki csaléddson

kiviil nem sok minden timasztja ald.

173



SZEGREGACIO ES INTEGRACIO

az iskolai korilmények sem tdmogatjik a tanuldsi motivéciét. Az alacsony tanuldsi
motivici6, a tanulmdnyi lemaradéds gyakran viselkedésbeli problémakhoz vezet.
Ezen kozosségek tanuldi olyan szubkultirat hozhatnak létre, amely a tanuldssal
kapcsolatos tevékenységeket leértékeli és az iskoldval, pedagégusokkal szembe-
ni ellendllasra buzditja a kozosség tagjait. Mindemellett ezeknek az iskoldknak a
telszereltsége, anyagi lehetSségei is dltaliban kedvezétlenebbek voltak (Hermann,
2007; Papp, 2011) — legaldbbis a tankertiletek létrehozésa el6tti adatok errél ta-
nuskodtak.

A hitrdnyos helyzetd tanulék magas aranyaval rendelkezd kozosségekben ok-
taté pedagégusoktdl tehdt kevesebb eséllyel varhatunk kimagaslé teljesitményt
egyfeldl azért, mert gyakrabban pdlyakezddk, illetve megfelels végzettséggel nem
rendelkez6k, masfel6l megterhel6bb koriilmények kozott, kevésbé felszerelt iskolai
koérnyezetben végzik a munkdjukat. Ennek kovetkeztében vélhetSen korabban ki-
égnek, ami ugyancsak visszahat munkéjuk minéségére. A szegregilt osztilyokban
oktaté pedagégusok a kozosség motivicids szintjéhez, elézetes tuddsihoz igazod-
va, a tanul6kkal és a szilékkel valé konfliktusok lehetdségének minimalizdldsdra
torekedve — onkénteleniil — a kovetelményeiket leszdllitva csokkentett mindségi
oktatdsi szolgiltatdst nydjthatnak. A szegregélt tanulékozosségekkel tehdt nem
azért nehéz eredményeket elérni, mert a kozosség egyes tagjai csaladi hatteriik
miatt problémdsak. A k6zosség egyes tagjai azért vilnak igazdn problémadssd, mert
e kozosségekbe keriilnek. Tgy erdsiti fel az iskola a csaladbol hozott hatranyokat.

Az emlitett tényez8k egymadssal 6sszefonédva vezetnek el oda, hogy a szeg-
regélt iskoldkban, osztilyokban tanulék dltaldban alacsonyabb szinvonald okta-
tasban részesiilnek. Vagyis a szegény csalddok gyermekeinek a csalddi hatteriikb6l
takadé hétranyaik mellett tovabbi jelent8s akadalyokat kellene lekiizdeniiik ha-
zdnkban, amelyeket iskolarendszertnk allit eléjik (részletesen: Fejes, 2013).

Bir hazai vizsgélatok is megerdsitik a kiillonb6z6 tanulécsoportok egytittneve-
1ésének pozitiv hatdsit a tirsas kapcsolatokra (Kézdi és Surdnyi, 2008) vagy parva-
lasztasi preferencidkra (Lérincz, 2014) vonatkozéan, ezt elsGsorban hosszu tivon,
a megfeleld mindségl oktatds dltal kozvetitett eredményként érdemes szemlélni.
Ha valakinek mélyszegénységben €16, esetleg higiéniai hidnyossiagokkal vagy ma-
gatartdsi problémakkal jellemezhet$ padtirsa van, nem virja senki, hogy spontin
mdédon pozitiv viszonyuldsa alakuljon ki e tdrsdhoz. De ha a nehézségekkel kiizdg
tanuld a kozéposztalybeli tanulékhoz hasonléan a munkaerépiacon hasznosithaté
tuddst szerezhet, akkor az 6 gyermeke mar nem fog e problémakkal kizdeni. Az
integracié legt6bb célja tehdt nem a tanulék kozotti tirsas kapesolatok rovid tava
javitdsa, hanem a minGségi oktatdshoz valé hozzaférés biztositisa, amely akir mar
r6vid tdvon is kedvezéen befolydsolhatja a tirsas kapcsolatok alakuldsit, de hossza
tavon biztosan.
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Mit jelent akkor az oktatasi szegregicié?

A hazai szakirodalomban két megkozelités rajzolddik ki az oktatdsi szegregicié
értelmezését tekintve. Az egyiket tdrsadalmi kontaktusra, a mésikat oktatdsi miné-
ségre t6kuszdlé megkozelitésnek nevezhetjik. Mds megfogalmazdsban: a tanulék
relativ és abszolat ardnydt kozéppontba helyezd nézépont. A tirsadalmi kontaktust
kozéppontba helyezd megkozelités szerint a kiilonb6zd (szegény és nem szegény,
cigdny/roma és tobbségi) tirsadalmi csoportok iskoldk és osztilyok kozotti ardny-
talan eloszlasit jelenti a szegregicid, ami korldtozza a csoportok k6zotti érintkezés
lehetSségét. E megkozelitést képviseli a Kertesi és Kezdi (2009) dltal alkalmazott
szegregicios index. E néz&pont alapjan a tanuldi arinyok az egyes tanulékozos-
ségekben nem fliggetlenek a teleptilés tarsadalmi Gsszetételétdl, vagyis az oktatdsi
szegregicié értelmezése ebben az esetben relativ tanuléi ardnyokon alapul.

Az oktatds mindségét kozéppontba helyezd megkozelités szerint a tanuldsi
problémadkkal jellemezhetd didkok egy bizonyos arinya felett az adott tanuléko-
z0sségben csokken a tanuldk teljesitménye (pl. Fejes, 2013; Papp, 2011), még ha
a relativ aranyok rendben is vannak. E megkozelités szerint elméletileg 1étezik
az dtlagosndl tobb odafigyelést igényld tanuléknak egy olyan ardnya, amely még
kivanatos, de kezelhetd, és az oktatds minéségét nem befolydsolja kirosan. Ez az
ardnyszam természetesen nem adhaté meg, a peer effect jelenségre vonatkozé ku-
tatdsi eredmények nem adnak és nem is adhatnak vélaszt arra a kérdésre, hogy
mekkora ez az ardny. Az iskolatirsak hatdsit vizsgilé kutatisok egy részében a
tarsak befolyasol6 szerepe a teljesitmény szempontjabdl lényeges, mig mds vizs-
gélatok szerint elhanyagolhaté volt (Angrist és Lang, 2004; Rangvin, 2007), ra-
addsul a hatas az egyéb jellemzdk szerint markansan kilonb6z6 tanuléi csoportok
tekintetében is eltéré lehet. Vagyis nem interpretalhaté az osszefiiggés Ggy, hogy
a hatrdnyos helyzetd és/vagy kevésbé jol teljesitd tanuldk arinya egy kozosségben
egyértelmden meghatdrozza a kozosség egyes tagjainak teljesitményét. Ugyanak-
kor a kozvetett — tobbek kozott az iskola felszereltségén és a pedagégusok Gssze-
tételén keresztiil kifejtett, hazdnkban j6l azonosithaté — hatdsok miatt bizonyosan
nem elhanyagolhaté az ardnyok kérdése. Amellett, hogy e kutatisok egy vagy né-
hany tanuldi jellemzé alapjan vizsgdlédnak, ami nem adhatja vissza a probléma
komplexitisit, az adott iskola eréforrdsai is meghatdrozzak, hogy milyen 6sszeté-
teld kozosséget képes még hatékonyan oktatni.

Egyik megkozelités sem kindl konnyen értelmezhets, konnyen kommunikél-
hat értelmezést az oktatasi szegregiciorol. A cél érdekében a precizitdsbol enged-
ve, talin a masodik megkézelités vezethet sikerre a kovetkezdk szerint: a szegregd-
cid a hdtrdanyos helyzetii tanulok 20—-25% feletti ardnydt jelenti egy tanulokozosségben,
ami maga utdn vonja az oktatdsi kornyezet és az oktatdsi szolgdltatdsok alacsonyabb
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szinvonaldt é a tarsadalmi kapcsolatok lehetdségének besziikiilésér. A megadott ardny
egy becslés, ugyanakkor fontosnak tarjuk a nagysdgrend érzékeltetését, ami vi-
szonylag egyszerten dtfordithaté az osztilytermi gyakorlat nyelvére: amennyiben
egy osztdlyba 4-5 tanulondl t6bb specidlis odafigyelésre igényt tarto tanuld jdr, nehezen
vdrhatd el egy pedagogustdl, hogy exeket az igényeket maradéktalanul kielégitse, ami
szdmos negativ kbvetkezménnyel jarhat az osztdlykozosség egészét tekintve (pl. tanuldk
kozotti kiilonbségek novekedése, magatartdsproblémak gyakorisiganak emelkedése, mo-
tivdcid csokkenése, tandri kiégés és kontraszelekcio).

Lényeges megjegyezni a megadott arany (20-25%) kapcsin, hogy bar becslés-
18l van sz6, tobb tényezd is alitimasztja, legalibbis a nagysdgrendet. Feischmidt és
Vidra (2011) kutatdsiban egy tandri f6kuszcsoportos interjiban kritikus ardnyként
az osztilyonkénti 4-5 £6 hangzik el a pedagégusok részérdl a roma tanuldk sikeres
integracidja kapcsian. Kérddives vizsgilatunkban a pedagégusok arra a kérdésre,
hogy egy 25 {8s osztilyban hdny hatrinyos helyzetd tanul6 jelenléte mellett lehet
még hatékony az oktatds, a kérdezett tanarok 1-13 {6t jeloltek meg, mindemellett
a minta kozel fele az osztaly 20-30%-4dnak ardnyaban hatdrozta meg ezt az értéket
(Kukdné és Fejes, 2015). A tovibbtanuldsra (Havas és Zolnay, 2011) és az olvasasi
teljesitményre (Papp, 2011) vonatkozé empirikus vizsgilatok eredményei nagy-
sagrendileg ugyancsak aldtdmasztjak a megadott ardnyt. A hazai szakirodalomban
a roma tanuldk ardnyit figyelembe véve a gettésodé iskola (30-50%) és a gettois-
kola (50% felett) kifejezéseket hasznaljik (pl. Havas, 2008; Papp, 2011), melyek
ugyancsak megerdsitik az emlitett nagysigrendet.

A szegregicié alapja tehdt a tanuldsi problémdkkal és szocializdciés hidnyos-
sagokkal kiizd6 tanulék osszestritése, akik ennek kovetkeztében kortirsaikhoz
képest alacsonyabb min@ségi oktatdsi szolgaltatisban részesiilnek. Fontos meg-
jegyezni, hogy nem minden hatranyos helyzetid tanulét jellemez tanuldsi problé-
ma vagy szocializdciés hidnyossdg, vagyis a hatranyos helyzet kategéria ugyancsak
pontatlansigokhoz vezethet a becslések kapcesin. Ezzel egyiitt nehezen taldlha-
tunk jobb mddszert a tobbletsegitségre szorulé tanuldk ardnydnak becslésére.®

Szegregil-e a tanoda?

A tanoda civil vagy egyhazi szervezetek dltal miikodtetett, helyi sajatossigokra, a
gyermekek, fiatalok 6nkéntes részvételére és egyéni sziikségleteire épitd innovativ
szemléletd hatrinykompenzilé kezdeményezés, ami egy autoném médon hasz-
nalt kozosségi szintéren valésul meg. A tanoda olyan, a személyiségfejlédés egé-
szét szem el6tt tarté komplex szolgéltatdst nyujt, amit a kozoktatdsi rendszerben

6 A beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel (BTM) kiizd8 tanulék ardnya egy masik megoldds
lehetne, de véleményem szerint ezt az indikdtort nagyban befolydsolja az egyes iskolak ,tirsképessége”,
valamint a teriiletenként eltéré diagnosztikai gyakorlat.
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kevésbé sikeres, a tirsadalmi periféridra szorulé gyermekek és fiatalok korlatozot-
tan vagy egyaltalin nem érhetnek el (Szdcs, 2015).

Az elsére kissé bonyolultnak tind meghatdrozas mogott annak igénye huzédik
meg, hogy mindaz a sokféleség megjelenhessen, amit a tanoddk kindlnak. Témank
szempontjdbél lényeges, hogy a tanoda oktatési szolgédltatisokat is nyujt, dltaldban
délutdnonként és hétvégenként. Mivel a tanodak elsédleges célcsoportjat hatra-
nyos helyzeti és cigdny/roma tanuldk jelentik, konnyen érheti a szegregicié vadja.
Bir a tanodédk egy része egyértelmien torekszik arra, hogy heterogén kozdsséget
hozzon létre, illetve el8segitse a kiillonb6z8 tdrsadalmi csoportok taldlkozdsat (pl.
Ambrus, 2016 jelen kotet; Berki, 2016 jelen kétet Balogh, 2016 jelen kotet; Barth,
2016 jelen kotet), a tanodai foglalkozasokon dltaldban tobbségben vannak a hat-
ranyos helyzetd tanuldk.

A szegregicié javasolt meghatdrozdsa alapjdn talin mér lathatd, hogy a kulcs
az oktatds minésége. Nem 6nmagdban a térbeli elkilonitéssel van baj, hanem az-
zal, hogy ha ez nemcsak dtmeneti (pl. fejleszté foglalkozas, korrepetilds), akkor
a hatrdnyos helyzet( tanuldk jellemz8en nem ugyanazt az oktatdsi szolgaltatist
kapjdk, mint magasabb tdrsadalmi poziciéju csalddokbdl szdrmazé térsaik. A kér-
dés tehat nem az, hogy térben elkildnitve tanulnak-e tanulék, hanem az, hogy ez
a tobbséghez képest csokkentett mindségil szolgéltatdst eredményez-e.

Mivel a tanoda egy pluszszolgaltatis, igy ha elméletben feltessziik, hogy an-
nak egyaltaldn nincs fejleszt6 hatdsa (sic!), akkor sem kertlnek hétrdnyba a ta-
noddba jird, jellemz8en hatrinyos helyzetl tanulék szerencsésebb kortdrsaikhoz
képest, ahogy az oktatisi szegregicié esetében. Vagyis els6 ranézésre is latszik,
hogy itt nincs sz6 szegregiciordl (legfeljebb a koznapi értelmezés szerint). A ta-
noda, bar térben elkilonitve segit hatranyos helyzetd és cigdny/roma tanuldkat,
egyuttal tobbletszolgaltatisokat kindl, és az oktatds mindségét negativan befolya-
sol6 mechanizmusok kialakuldsa, azaz a tanuldssal szembehelyezkedd szubkultira
megjelenése, a negativ 6nbeteljesits joslat miikodése vagy a pedagégusok kontra-
szelekcidja nem feltételezhetd. A szegregacié oktatdsi mindségre fokuszalé meg-
kozelitése szerint tehdt biztosan nincs sz6 szegregaciordl, és nem feltételezhetdk a
szegregaciot kiséré hatranyok.

Nézziik a tirsadalmi kontaktusra f6kuszdlé megkézelitést. Bar nem zdrhatd ki,
hogy a tanoddba jir6 fiatalok, ha nem miikddne a tanoda, rendszeresen elényosebb
tarsadalmi hatterd fiatalokbdl all6 kozosségekben toltenék az idejiket, ennek
valészintisége minimalisnak tekinthet8. A szegregicié kérdése esetleg akkor me-
riilhet fel, ha a tanodaba jardk integralt kdzoktatdsi intézményben tanulnak, azon-
ban a tanodaprogramban val6 részvétel miatt a korabbinal révidebb id6t toltenek a
kézoktatasi intézményhez k6t8d6, kedvez8bb tarsadalmi poziciéji tanul6kbdl 4116
kozosségekben. Ez a veszély esetleg az egész napos iskola kapcesin merilhetne fel,
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teltéve, hogy az az eredeti koncepciénak megfeleléen miikodik (1. Darvas és Ken-
de, 2010), valamint integrélt k6zosségrél van sz6. Mindezek egyiittes megjelenése
csak kivételes esetekben feltételezhetd, ugyanakkor ebben az esetben sincs sz6 a
tarsadalmi kontaktus lehetGségeinek erés korlatozdsardl.

Tehat az iskoldtdl térben elkiilonilten oktatdsi szolgéltatdst is kinal6 tanoda-
programok esetében a szegregicié oktatdsi mindségre fékuszdlé megkozelitése
szerint nem is értelmezhet$ a szegregicié kérdése. Bar nem lehetetlen, hogy a
kilonbozd tirsadalmi hatterd tanul6k érintkezését akadalyozza a tanoda, ennek
valészintsége meglehetSsen csekély.
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Integracié és tanoda’
Barath Szabolcs

Magyarorszigon a tanoda mint kozoktatdsi rendszeren kiviil mik6dé oktatist,
nevelési, szocidlis segit6 forma célcsoportként a tirsadalom alsé decilisében el-
helyezked6 csalidok gyerekeivel foglalkozik. Ezdltal legféképpen olyan helyeken
jott/jon létre, ahol nagyobb ardnyban taldlhat6 a tirsadalom leszakadé csoportja.
Ezen helyek legféképpen a telepiilési szegregdtumok vagy a szegregitumszer( te-
lepiilésrész-formak.

A tanodai fejlesztés elsdsorban olyan hédtrinykompenzélds, ami lehetSséget
biztosit a hatranyos/halmozottan hatrinyos helyzetd, z6mében roma csalddokbél
érkezd fiataloknak, hogy hozzdjussanak azokhoz a lelki, szellemi javakhoz, ame-
lyekhez hozzdjutnak a kozéposztilybeli fiatalok is. A hitrinykompenzilds célja,
hogy motivaltan, biztosabb énképpel, j6vébe vetett hittel tudjanak belépni az isko-
la kapujan, és sikeresebben vegyék az iskolai akadalyokat. Ehhez a tanoda szimos
er6forrast biztosit targyi, szellemi és lelki szinten. Kiemelt és nélkilozhetetlen
erforrds egy fejlesztés sordn az adott tirsadalmi stdtuszi csoporttdl eltérd fiatalok
jelenléte, egyiittmikodése, ugyanis a kortdrscsoport egymdsra hatisinak szocidl-
pszicholégiai, pszicholdgiai és pedagdgiai szerepét nem lehet massal pétolni. Ez
azt jelenti, hogy az integraciét onmagdban egy fejlesztéeszkoznek gondoljuk, igy a
tanoda ezt mind a célcsoportja, mind a tdrsadalom irdnyaban biztositani hivatott.
Emellett az integriciét tekinthetjiik olyan pedagégiai médszertani eszkoznek,
ami nem helyettesitheté massal.

A rendszerviltistdl, majd a 2000-es évek mésodik felétdl egyre jobban tlinnek
el az integricids terek Magyarorszdgon. A kilonb6z tirsadalmi csoportok ho-
mogén rendszerekbe szorulnak, csékkentve igy a tdrsadalmi mobilitdst. Ez hosz-
szU tivon gazdasigi és tirsadalmi katasztréfdhoz vezethet, ugyanis a tdrsadalmi
mobilitds hidnya nem mds, mint a valédi képességek megjelenésének ellehetet-
lentilése a gazdasigban. Tekintetbe véve, hogy a kiilonb6zé tirsadalomfoldrajzi
elhelyezkedést tanoddk nagy részben mégiscsak szegregdtumok kozelében, szeg-
regatumszerd helyszineken miikodnek, az integriciénak mint pedagégiai méd-
szertani eszkoznek kiemelt hangsulyt kell kapnia. Ebbd] kovetkezden a tanoddk
jelentds részében az integracié csak tudatos pedagdgiai médszertani alkalmazdssal
valésulhat meg.

A lassan 20 éve miikods tanodik kilonb6zd szinteken valdsitottik/valésitjak
meg az integracids terek mikodését. Azt latjuk, hogy az integricié megvalésuldsa

1  Misodkozlés, eredetileg megjelent: Bardth Szabolcs (2015): Integricié és tanoda. Tani-tani Online,
2015. 05.11. http://tani-tani.info/integracio_es tanoda
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szempontjabdl — helye és funkcidja szerint is — két tipus killonboztethetd meg:
helye szerint megvalésulé integraciénal tanodan beliili és kiviili, funkciéja szem-
pontjdbdl statikus és dinamikus integracié.

A statikus integraci6 alatt értjiik azt a jelenséget, amikor oly médon van egy
térben tobb kiilonb6z6 homogén kézosség, hogy valéjdban nem torténik kozottik
interakci6. A statikus integricié kovetkezménye lehet a rideg integracid, ami sok
esetben — nem mindig — drthat az integrdcids folyamatnak. Dinamikus integracié
alatt értjuk azt a folyamatot, amikor oly médon van egy térben tobb kiilonb6z8
homogén kézosség, hogy valédi interakeié valésul meg kozottik. A dinamikus
integricié esetén valésul meg az integraciénak egy magasabb foka, ami val6jdban
koopericié. A TanodaPlatform ezzel foglalkozé workshopjan® tapasztaltak alap-
jan a tanodik nagy része, tanodin kiviili integricié esetén, a statikus integraciét
részesiti el6nyben, ugyanakkor tanoddn belili integraciéndl dinamikus integracié
valésul meg.

A tanodan beliili integracié

A szabdlyok fontossdga

Amikor egy tanoda életébe mas tdrsadalmi rétegbdl érkezd fiatal kozosség vagy
egyén 1ép be, sziikség van el6re meghatdrozott szabdlyokra, célokra, feladatokra.
A szabélyokat a tanoda szakmai stibja fogalmazza meg és beszéli meg a tanoddba
belépdkkel. A szabalyok kialakitdsinak elsédleges célja, hogy az integriciés hely-
zet ne okozzon ,sérilést” semelyik fél életében. Az elsd alkalommal megvalésulé
integracids helyzet esetén — nagy valészintiséggel — olyan fiatalok talilkoznak egy-
massal, akiknek szinte semmilyen személyes tapasztalatuk nincs a masik fél szo-
késair6l, kulturdjirdl, szubkultarajirol. Az elsé talilkozdst nagyon meghatirozza a
tanoda integricis tapasztalata, rutinja (terjedelmi okok miatt errdl részletesebben
nem lesz most sz6). A szabdlyok lefektetése, lényegét tekintve, megvédi mind a
két felet attdl, hogy szokasbeli, kulturalis kilonbségek, kédrendszerek kozotti el-
térések torzitott szituicidkat eredményezzenek. A tanodik tapasztalatai alapjin
kiemelt szabdlyozasra vonatkozé teriiletek a kovetkez8k: néi szerepek, férfi-né,
fia-lany kapcsolat; dohdnyzis, alkoholfogyasztis; kolcsonadas, tizletelés.

Elokészito latogatds, a feladat fontossdga

A tanoda terébe belépd kozosségnek vagy egyénnek fontos, hogy legyen vala-
milyen konkrétan megfogalmazott célja, ami miatt belép a tanodaba. A cél meg-

2 A szakmai mihely kagcsén késziilt médszertani kisflm ezen a linken érhetd el: https://www.youtube.
com/watch?v=pZke9sSe9s8
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fogalmazisa a dinamikus integricié garancidja lehet. A megfogalmazott célhoz
kell rendelni a tevékenységet. Fontos, hogy a célok valédi igényekre és belsé moti-
vaciés alapokra épiiljenek, ezért a tanoddba 1épést meg kell el6znie egy el6készits
litogatdsnak. A tapasztalataikat veliink megoszt6 tanodak kiemelten fontosnak
tartjak az el6készits latogatast olyan esetben, amikor el8szor érkezik egy k6zosség
vagy egyén a tanoddba. Ekkor lehet tisztdizni a mir kiemelt szabalyokat. Fon-
tos tisztin latni mind az érkez6knek, mind a fogaddéknak, hogy milyen igények
mertlnek fel. Ha sikeril jél kortilhatdrolni az igényeket mind a két fél részérdl,
akkor az garancia lehet egy dinamikus, é16, integrativ helyzet megteremtéséhez.
Az igények pontos feltérképezése nélkiil kudarccd vilhat egy integriciés térben
lezajlott esemény. Az igények pontos azonositisival mér biztositani lehet a mo-
tivaciét mind a két fél részérsl. Ezért javasolt egy hosszabb, médszertani eleme-
ket magdban foglalé id8intervallumot erre szanni. Fékuszcsoportos megbeszélés
vagy kiscsoportos, kooperativ munka keretében javasolt az igények és a motivaciok
tisztdzdsa. Emellett fontos az is, hogy a belépdk elétt feltdrjak a fogadé kozos-
ség igényrendszerét. Ezek Gsszehangoldsa sziikséges ahhoz, hogy az integricids
helyzet dinamikussd véljék. A belépd egyénnek vagy csoportnak mindenképpen
motivéltnak kell lennie, tudniuk kell, hogy mit szeretnének, miért vannak ott, mi
a céljuk. Ehhez sziikséges ismerni a tanoddsok és sajit igényeiket is, ugyanis az
igény tud alapja lenni a motivaciénak.

Ertékels taldlkozs

Az integriciés helyzeteket bemutaté tanodik kézil tébben megvaldsitanak
értékeld taldlkozokat. Olyan programok esetében, amikor rendszeresen Iép be egy
tanoda életébe egy kozosség vagy egyén, sziikség van bizonyos id6kézonként ér-
tékels megbeszélésekre, melyek arra szolgdlnak, hogy végignézzék az integricids
helyzetbdl fakadé kérdéseket, problémakat, sikereket.

A tanodan kiviili integracié
A szaba’lyok fontossa’ga

Hasonléan a tanodan belili integricidhoz, itt is elengedhetetlen a szabalyok
tisztdzdsa, azonban itt a tanoddbdl kilépskkel egytitt sziikséges ezt megtenni. Ez
azt jelenti, hogy olyan program esetén, ami a tanoddn kiviil valésul meg, a tano-
danak tisztizni kell a szabalyokat a tanodds didkokkal egyttt. Két tipust litunk a
tanoddn kiviili integricié tekintetében: tanodan kivili program és kozos kiilsSs
program mds koézosségekkel. A tanoddn kivili program esetében nem résztve-
v6ként, hanem nézéként, szemléldként van jelen a tanodis fiatal (pl. mozi, szin-
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haz). Ilyen programok esetén statikus integrcié valdsul meg. A koézos kiilsGs
program mds kozosségekkel esetén dltaldban dinamikus integricié valésul meg.
A tanodakkal tortént megbeszélések, workshopok sordn azt litjuk, hogy ebbdl a
tipusbdl van a legkevesebb, ez a legnehezebben megvaldsithat6. Az elsS esetében a
szabilyok tisztdzdsa a tanodds fiatalokkal valé egyeztetés sordn valésul meg, mig a
masodiknal a tanodds didkokkal és a tanodan kiviili résztvevskkel egyttt, ameny-
nyiben erre van lehet8ség (példdul tudjuk, hogy kikkel fognak kézosen taborozni
a fiataljaink).

A feladat fontossdga, elokészitd latogatds

A tanodébdl valé kimozdulds alkalmabdl is tisztizni kell a feladatot és a célt —
még akkor is, ha csak egy moziel6adést néznek meg a fiatalok. K6z6s tapasztalat
az, hogy a feladat, a cél megfogalmazdsa tudatosabb befogadévi teszi a fiatalokat.
Am ezt drnyaltan értjiik, ugyanis egy mozildtogatds esetében elégséges lehet, ha a
célt maguk a megvaldsité felnSttek fogalmazzdk csak meg. Komoly célrendszer,
motivumrendszer feltérképezése sziikséges, hiszen itt is kiilonb6z6 csoportok ta-
lilkozésa torténik, akiknek — valamikor hosszabb id8intervallumban is — egytitt
kell mtikodniiik. Ebben az esetben el8készits projekteket javaslunk megvalésitani,
melyek sordn tisztdzédnak az igények, motivumok, szabalyok.

Az értékels talilkozo

Itt is fontos lehet, amennyiben a program rendszeres. Példik az integracids
tipusokra:
— tanodan beliili integracio:
* onkéntes programok
* iskolai kozosségi szolgalat
* gyakornoki program
* alternativ/elit iskolai program tanoddban
— tanodan kiviili integracio:
* mozi-, szinhdz-, cirkusz-, konyvtar-, muzeumlédtogatds, sportese-
mény-latogatas, kirdndulas, varosnézés, tirazas,
* koz0s sportesemény, kozos tabor
« alternativ/elit iskolai programba valo bekapcsolodas
* tanodai talalkozok
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TANODA MIGRANS FIATALOKNAK

Tanoda migrans fiataloknak'

Kontsek Andras

E tanulminy azt a kérdést jarja korbe, hogy a tanoddt mint pedagégiai médszert
és helyszint hogyan lehet alkalmazni a migrdns gyermekek és fiatalok oktatdsdban
és timogatdsaban. A szerz 2013 és 2015 kozott egy budapesti helyszind, mig-
rans fiatalokkal foglalkoz6 tanoddban dolgozott felzdrkéztaté tandrként. A széban
torgé palyazati ciklusban részt vevé magyarorszagi tanodak kéziil ebben az idé-
szakban két, kifejezetten migransokkal foglalkozé tanodaprojekt mikodott. Jelen
irds elsGsorban a tanodai tapasztalatokra épitve, de néhdny tovibbi kezdeményezés
munkdjdt is érintve tekinti 4t a migrdns gyermekek és fiatalok timogatdsinak le-
hetéségeit.

Miben tér el egy migrins tanoda a tobbi tanodatél?

A tanoddk elsédleges célcsoportjaba a magyarorszigi oktatdsban részt vevé fiatalok
tartoznak, ez a migransokndl sincs mésképp. Mivel a Magyarorszdgon tartézkodo,
szocidlisan rdszorulé migransok (magyarul nem beszélg, de facto vagy de jure me-
nekiltek) nagy része csak rovid ideig tartézkodik az orszdgban, ezért mindenkép-
pen kiilon kell targyalni azokat, akik Magyarorszagon kivanjak a tanulményaikat
végezni, és akiknek a jelenlétére a menekiiltiigyi dolgozé csak addig szamithat,
amig tovibb nem tudnak allni tervezett uti céljukhoz. Tobb menekiiltiigyi szerve-
zet segiti a Magyarorszdgon elfogott illegalis hatiratlépsket, akik menedékjogot
szeretnének kapni, illetve féleg nyugat-eurdpai orszigokba igyekeznek. Ezek a
szervezetek leginkdbb egészségligyi, szocidlis és jogi segitségnyujtast biztositanak
a raszoruléknak, illetve a hivatali Ggyintézésben segitenek. Mivel a menedékkérsk
kozott sok az iskoldskoru fiatal (akik sokszor egyedil, kisérd nélkil érkeznek), il-
letve sokan azért tivoznak sajit orszdgukbdl, hogy tanulmanyokat folytathassanak,
ezért mar a menekilttdborokban is felmeriil az igény oktatasi programokra. Noha
ezek a csalddok vagy kiséré nélkili kiskordak a magyar menekiltigyi és szocialis
rendszerbe kertilnek, sokan, amint lehet, tovabballnak eredeti terviik szerint, igy
télbeszakitjak a megkezdett szocidlis, oktatdsi programjaikat.

A nagymértéki fluktudcié elsésorban az egyéni fejlesztési terveket dokumental-
ni kételes palyazati projekteknek okoz adminisztriciés nehézségeket, de egy hosz-
szabb pedagdgiai projekt kifutdsit is hatriltatja a résztvevék dllandé véltozdsa. Az
OpenDoors Hungary* Féton tartott nydri mivészeti épitStaborain tobb tivozni
késziil6 menekiilt még szivesen maradt ott, de a debreceni menekiilttiborban mii-
k6dé tanoda didkjai dltalaban csupan néhany hénapig maradtak, ez pedig a palydzat
el6irdsa szerint tilsigosan rovidnek szdmitott, és a kotelez8en dokumentilandé ta-
nulmanyi fejlédést is lehetetlen volt lemérni. Ezzel szemben a budapesti Migrans

1 Misodkozlés, eredetileg megjelent: Kontsek Andrds (2015): Tanoda migréns fiataloknak. Zani-tani
Online, 2015.06.09. http://tani-tani.info/tanoda_migrans fiataloknak
2 http://opendoorshungary.blogspot.hu/
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Tanoda kdnnyebb helyzetben volt, hiszen tanuléinak jelentds része eleve olyan, Bu-
dapestre érkezett migransok csaladjabdl keriiltek ki, akik t6bb évre rendezkedtek
be. A nagyviros adta jobb életkorilmények kozott még az is szerepet jatszik, hogy
Budapesten nagyjdb6l mindegyik migrans megtaldlja a kozosségét, ahol a nyelvét
hasznalhatja és segitséget kaphat ittlétéhez.

A migransokat célzé tanoda tehdt elsGsorban urbanus kézegben miikédhet hosz-
szabb tdvon, kialakitva tanodai k6zosséget. A vidéken taldlhaté menekiilttaborok-
ban, gyermekotthonokban miik6dé tanoddknak vagy tanoda jellegi torekvéseknek
folyamatosan cserél6dé résztvevikkel kell szamolniuk, munkéjuk t6bb szempontbél
is sokkal nehezebben kivitelezhetd.

A korunkban zajlé modern migricié jelensége nagyban kotédik az urbanizéci-
6hoz és a technikai fejlddéshez, igy sok hagyomdnyos kulturélis egységen és rend-
szeren kiviil torténik, valamint a sebessége is sokkal gyorsabb, mint a térténelmi
migraciéké. Egy migricié miatt multikulturdlissa vélt kornyezet nagy feladatokat
réhat egy-egy iskoldra, ugyanakkor taldn a tanuldk nyelvi és kulturélis hdtrdnyainak
lekiizdésében az iskoldn kiviili programok lehetsége szélesebb. A migrans tanulék
igen viéltozatos képet mutatnak motiviciGjuk, elézetes tudasuk, készségeik alapjin,
de ami mindannyiukban k6z6s, az a nyelvi hétrany. A nyelvi hitrany nemcsak a ma-
gyar nyelv hidnyos ismeretét jelenti, hanem a tanuldshoz sziikséges gyenge olvasasi
képességet és a szaktantirgyak székincsének hidnyos ismeretét is.

Kik jelenthetik egy migrans tanoda célcsoportjat?

A tapasztalatok alapjin a tanoddk résztvevéinek nemzetiségi Gsszetételét nem le-
het elére megjésolni, mivel ez nagyban fiigg az éppen aktudlis migraciés hulld-
mokt6], a tanoda elhelyezkedésérdl és a tanoda toborzékampdnydtdl. A tapasztalat
azt mutatja, hogy egy idedlis migrins tanodit egyik ott tanulé nemzetiség sem
sajatitja ki. Eléfordulhat, hogy a tanoda miikodése alatt a tanul6k jelentds része
azonos orszdgbdl szirmazik vagy egy nyelvet beszél, pedagégiailag mégis fontos,
hogy a kialakul6 csoporttudatuk alapja a tanulds legyen, azaz azok jarnak a tano-
daba, akik magyar iskoldban tanulnak és segitséget szeretnének kapni tanulmd-
nyaikhoz. Ha ez a feltétel teljestil, akkor elérhet, hogy olyan fiatalok is felkeressék
a tanodat, akiknek nemzetiségei az otthonukban akdr egymdssal harcban dllnak.
Nagyon fontos, hogy egy érdekl6d6 migrans fiatal ne kerilje el a tanodat azért,
mert oda csak az ,ellenségei” jarnak. Fontos, hogy mar az elsé taldlkozdskor érezze,
hogy itt tanulni lehet, birmilyen nemzetiségtek is a tobbiek.

E kézeg megteremtésében nagy szerepe van a migrins tanoda dolgozdinak.
Sziikséges, hogy a tanuldk szokasainak legaldbb a sériilékeny pontjait jél ismerjék,
és ne hozzdk a tanuldkat kényelmetlen, kellemetlen helyzetbe (pl. kutyamenhely
latogatasa szir valldsos muszlimoknak péntek délutdn).

Kikbél lesznek tanoddsok?

A tanodik elsGdleges feladata az iskolai tanulményok és tanuldshoz sziikséges
teltételek javitdsa, ezért elsGsorban azok a migrans fiatalok vilhatnak tanodéssa,
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akik ebben szeretnének segitséget kapni. A tanoda toborzékampanya egy nagyva-
rosban szinte kizdrélagosan szocidlis halk utjan mikédik, ezért mindenképpen
sziikséges medidtorokra épiteni. A medidtorok azok a kettSs kotédésd felndttek,
akik egyszerre ismerik a magyar viszonyokat és van ralatisuk az Gjonnan érkezett
csaladokra, illetve el is tudjdk Sket érni. KozvetitSk lehetnek még mas menekiil-
tiigyi szervezetekbdl kollégdk, illetve a hivatalos szocidlis rendszer csalddsegitoi,
valamint olyan iskolak tandrai, akikhez nyelvi problémakkal kizd6 migrins fiata-
lok jarnak.

Els6 1épésként ki kell vdlasztani azokat a migransokat, akik magyar iskoldban
szeretnének tanulni, de ehhez nincsenek megfelel nyelvi szinten. A kovetkezd
1épés a szocidlis helyzet és a raszorultsdg megismerése. A kisérd nélkili kiskortak
egyértelmien rdszorulék, 4m tobb migrans csalad kifejezetten j6maédu, viszont a
csalidtagok nagy része dolg021k igy a gyerekiik sokszor kulturdlisan el is tdvolodik
a sziilgktsl. Ok tobb okbdl is raszorulhatnak a tanoda segitségére. Mivel a szi-
16k jelentds része nem tud jél magyarul, igy iskolai tanulmdnyaikban nem tudjik
gyermekeiket segiteni, masrészt nyelvi hitrdnyaik miatt még akkor is a tirsadal-
mi periféridra keriilhetnek, ha jobb médban élnek és a gyerek kivdléan megtanul
magyarul. Ebben az esetben a tanoddnak ugyancsak a tanuldsi felzarkéztatds és a
tarsadalmi integracié a feladata.

A migrdns tanoddk legfobb kihivdsai

A hazai migrinsok oktatdsival foglalkozé szakemberek ,kiképzése” némiképp
hasonlé az 1960-as évek Grhajési munkdjihoz: elméletileg megkapjak a sokrétid
alapokat, hasonl6 szakteriileteken gyakorlatot szereznek, 4m az adott oktatasi pro-
jekt rendkiviil sok kreativitdst és improvizaciét igényel — akircsak az els§ holdra
szdlldskor, amikor a holdkomp csak kézi vezérléssel tudta elkeriilni, hogy egy szik-
linak csapdédjon. Az egyik legtomorebb Gsszefoglalist Leon (1996) tanulmanyd-
ban taldljuk a migransok oktatisanak hat £ kihivasar6l hat megoldasi javaslattal:

1) megszakitott iskolai tanulmanyok — az egyéni, sajitos tanrendek sszehan-
goldsa az iskolai tanulmanyokkal, valamint tanulmanyi portfélié vezetése

2)hidnyos nyelvtudds — a magyar nyelvtudds gyarapitdsa mellett az anyanyelvi
fejlédés tamogatdsa (a ,kettSs félnyelviiség” elkertilése érdekében)

3)nem megfelels tiplilkozds és egészségi dllapot — figyelemmel kisérni a fi-
atalok tépldlkozdsit és meggydz8dni a szikséges egészségligyi védelemrol
(oltdsok, vizsgilat)

4) tarsadalmi elszigeteldés — szocidlis készségek fejlesztése aziltal, hogy be-
mutatunk sokuk szimdra megkozelithetetlen tdrsadalmi szintereket, ahol
kozelebb kertilhetnek a befogadé orszdg kultirdjahoz (muzeum, szinhiz,
uzletek, tudomdnyos kidllitisok, kozosségi események)

5) gazdasdgi marginalizicié — hozzdsegiteni a migrdns csalddokat, hogy igény-
be tudjék venni a segélyszervezetek adomanyait és szolgéltatdsait

6) 6nbizalom hidnya — teljesitményiik dicsérete és ravildgitds az er8sségiikre
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Tapasztalataink szerint a tanuldk sziileivel val6 kozvetett kommunikécié sordn
tovébbi tipikus nehézségek adédhatnak: (1) Mig a sziil6k mennének, a gyere-
kek maradndnak, vagyis a sziiléknek az itt toltott id6 varakozds és dtmenet, 4m
a gyerekeknek egy természetes, élvezetes periédus. (2) A sziil6k gyakran irredlis
palyavilasztasi elképzelésekkel birnak (presztizs, tirsadalmi pozicié megalapoza-
sdra), amivel szemben a gyerekek nem mernek ellenkezni, de a valds iskolai telje-
sitményeiket sem merik bevallani. (3) A gyerekek sokkal jobban tudnak magyarul,
mint a szil6k, akik ezért nem tudjik kévetni gyermekiik iskolai teljesitményét
és fejlodését. (4) A sajit orszdgbéli és a magyar oktatdsi és szervezési szokdsok
konfliktusa is eléfordul (pl. évvesztés, halasztds, lemaradds). (5) A sziil6k nem en-
gedik el a gyerekeiket iskoldn kiviili szabadidds, k6zosségi programokra (esetleg
csak idGsebb testvérrel), azonban ezek nagymértékben segitenék az integriciét. E
szempontok alapjin tudjik a tanodis tanirok kialakitani a tanodai rendszerben
hasznalatos egyéni fejlesztési tervet megalapozé vizsgalatokat. A tanul6k felméré-
séhez Schmidt (2014) részletesen kidolgozott komplex nyelvi szintfelmérési méd-
szertana kilonoésen hasznos lehet.

Kit lehet megtartani 2

Sok migransiigyi szervezet teszi fel ezt a kérdést azokrdl az emberekrdl, akik-
kel dolgozik. A migrinsok megtartdsa egy inkluziv tirsadalomban értéknek szd-
mit, de fontos kérdés, vajon hogyan viszonyulnak maguk az érintettek mindehhez.
A tapasztalatok szerint egy oktatdsi szakember az alabbi £6 tipusokkal taldlkozik:
(1) ismeri Magyarorszigot és szindékosan jott ide, és addig marad, amig haza
nem mehet, illetve azzal a céllal jott, hogy itt éljen; (2) ide kotSdik érzelmileg (pl.
szerelmi, hdzastdrsi kapcsolat révén); (3) valahogyan ide kerilt és megszerette az
itteni létet, mert példdul jé élmények érték vagy megfelels lehetdséget talilt a
boldoguldsra; (4) tanulni vagy a gyerekeit tanittatni jott ide.

Egy migrdnsokkal foglalkozé pedagégusnak ezeket a kortilményeket minden-
képp tekintetbe kell venni, hogy munkdjit eredményesen végezhesse. Ez 6nkén-
tes programoknal ugyanolyan fontos, mint olyan timogatott projekteknél, ahol a
részvétel jelenti a projekt indikdtordt. A tanulok tervezett Magyarorszigon tart6z-
kodésdnak id6tartama nagyban meghatdrozza az oktatdsi médszereket és a cso-
portfejlesztési tervezést. Magyarorszdgon jellemzden azok a migransok maradnak,
akik nem valahova, hanem valami el] menekilnek. Tehit nem célpontjuk, hanem
céljaik vannak — és ezeket a célokat itt gondoljdk megvaldsitani.

Milyen tiargyakban kinalhat segitséget egy migrins tanoda?

Tapasztalataink szerint a matematikabdl valé felzarkéztatds irdnti igény a nyelv-
tanuldshoz kapcsolédik. Nagyjabdl hdrom esetre lehet felkésziilni azon tul, hogy
a sz6veges feladatok értelmezése a tobbségnek gondot okoz: (1) A tanulé a sajit
orszdgiban igen mds mddszerrel tanulta a matematikit, és most egyszerre kell
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megkiizdeni a magyar nyelvvel és egy mds szemléletmdddal (arab orszdgokbél
érkezett fiatalokra jellemzd). (2) A magyarul j6l beszéls tanulé addig j6l leplezett
irott szovegértési hidnyossdgai a matematikai definicidk és a szoveges feladatok
értelmezésénél nagyon élesen kititk6znek. (3) A mar itt sziiletett migrdns tanulé
nem fordulhat a csalddja id6s tagjaihoz segitségért, mert a matematikaéra magyar
szaknyelve meghaladja a csalddtagok nyelvi tuddsdt, 4m a magyarul tanuld fiatal
anyanyelve nincs azon a szinten, hogy azon tudndk neki elmagyarazni.

A magyar mint idegen nyelv oktatisit kiillon kell valasztani az iskolai nyelvtanéran
torténd korrepetalastdl, ugyanis el6fordulhat, hogy egy migrans tanulé egyszerre vesz
magyar nyelvi érdkat és felzarkéztaté érakat a magyar nyelv szabalyairdl. Az § szem-
pontjdbdl a nyelvtanéra nehéz székinesd, gyakran definiciokkal teli, ugyanakkor egy
tanodds pedagdgus jol fel tudja haszndlni ezt az 6rit a szovegértési és szvegalkotasi
képességek javitisdra.

A torténelem és az irodalom, valamint a természettudomanyi targyakbdl valé fel-
zdrkoztatds egyértelmien a szovegértés fejlesztését célozza. Az elsGdleges cél a tan-
konyv és az orai jegyzet (ami sokszor mésokrol lemdsolt) megértése lehet, masodlagos
cél ennek a visszamonddsa. Ezeknél az érikndl lehet a tanodds pedagdgus nagy segit-
ségére valamilyen fordité az interneten vagy a Wikipédia egy-egy kifejezés kontextu-
sanak tisztdzdsdra. Szigortan szovegértés szempontjdbdl a megértendé mondat szavai
megértési nehézség szerint osztdlyozhatdk és a fontostdl a kevésbé fontos irdnydba
érdemes haladni.

Ha a tanul6 egy kulcsfogalmat egyaltaldn nem ért, akkor két utat lattunk. (1) A
magyar vagy az angol Wikipédia sz6cikkében (pl. ipari forradalom, legnagyobb kézos
o0szt6) keresse ki a tanuld, hitha a kontextus és a magyarazat segit kozeliteni a tig
témdhoz. (2) Ha a tanulé most taldlkozik elészor egy fogalommal, akkor lehetdség
szerint magyarul vezessiik be a sziikséges szakszokincsbe és a magyarazat szovegkor-
nyezetébe. Ilyenkor nem érdemes kozvetits nyelvvel neheziteni a helyzetet, csupan
segiteni megtaldlni az anyanyelvén valé megfelelGket, és ezt kiilon felirni, hogy ameny-
nyiben van ré lehetdség, akkor otthon tovabb tud errél kérdezni a csalidjédban.

Amennyiben 6nkéntesek végeznek tantdrgyi felzarkéztaté orakat, érdemes figyel-
ni a nyelvi kovetkezetességre: az itt tanulé migrans fiatalok jelentds részének a magyar
a tanulds nyelve, igy célszer(ibb inkdbb a mutogatdst vagy a rajzolast valasztani, nem
egy harmadik — kozvetitd — nyelvet (legtobbszor az angolt) bevonni. Sokan segité
szandékbdl igyekeznek egy nehéz szdkincsl szoveget angolra kiszdtdrazni, azt gon-
dolva, hogy a migrins tanul6 angolul kénnyebben megérti.

A nyelvi nehézségek miatt nagyon sok tanulé prébal felmentést kérni a f6targyak
alél — a tanodas tanaroknak segiteniiik kell mérlegelni a tanulénak és a sziilének, hogy
ténylegesen megéri-e lemondani egy dltaldnos érettségi és felvételi targyrdl vagy in-
kdbb tegyenek egy kisérletet a tantdrgy elvégzésére.
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Hogyan képezhetik magukat a tanodas pedagégusok a tanul6k
kultarajabol?

Mindenekel8tt az angol nyelv j6 ismerete alapkévetelmény, még akkor is, ha
kiemelt cél a tanulék magyar nyelvi ismeretének fejlesztése és ezért a magyar a
tanoda hivatalos nyelve. A tandrok két forrisbél szerezhetik meg ismereteiket:
kozvetlentl a didkoktdl és az internetrsl. A tanuldk dltaldban szivesen mutatnak
dolgokat sajat kultardjukbdl, viszont nem varhatunk t6lik kulturalis tudatossagot.
Ennek hidnya akdr még sokkol6 is lehet egy pedagdégusnak, aki részletes mivelt-
ségre szamit, és esetleg ugy érzi, hogy t6bb adatot tud a tanulé orszdgardl, mint a
tanulé maga. Mivel sok tanulé mar itt szocializalédik, ezért az otthoni kultdrdjat
gyakran egy titkos, exkluziv szokdsnak éli meg, esetleg a magyar kultdra ténylege-
sen elnyomja a sajatjat. Ugyanakkor a pedagégusnak szintén fel kell tennie a kér-
dést magiban, hogy egy tizéves gyereknek hdny politikus nevét kellene ismernie
egy olyan orszdgbdl, ahonnan 6t hétéves kordbdl elhoztik a sziilei, és eleve négy-6t
politikai part harcol a hatalomért. Torténelmi személyek, épiiletek vagy nemzeti
parkok szintén nem jelenthetnek kulcsot a tanodds fiatalok kultirajahoz. Igy tehat
egy tanodds pedagdégusnak mashol kell keresnie azokat a kulturélis kapcsolédaso-
kat, amelyekkel a fiatalok kézelébe keriilhet. Jelenleg a weblapokon és a k6zosségi
oldalakon keresztil tud egy magyar pedagégus a legeredményesebben informa-
16dni egy-egy tavoli kultirdja orszdg fiataljainak szokasairdl, életmdédjukrol.

A pedagégusoknak érdemes a Facebookon ismerésnek felvenni a tanuléikat,
aminek tobb oka is van: a kommunikacié gordiilékenyebb és gyorsabb (pl. értesi-
tés a tanodds eseményekrdl), lehet8ség van a magyar nyelven torténd irds-olvasds
gyakoroltatdsdra, illetve a mar emlitett kulturélis ismeretek forrasaként szolgal. Itt
ugyanis a tanuldk dltal nyilvinosan megosztott zenékbdl, filmekbdl, idézetes ké-
pekbdl tovabbhaladhatunk a Google irdnydba, és megismerhetjiik az adott kultdra
ikonjait, fontos alkotdsait, populdris és underground mfifajait, valamint a sajatos
reakcidit a vildg eseményeire. Mind a Facebook-posztok, mind mis oldalak fordi-
tasahoz példaul a Google Fordité lehet segitségiil.

A Facebookon taldlhaté nemzeti Vine-kozosségek az egyik legkivalébb for-
rasai annak, hogy tdjékozddni lehessen a tavoli kultdrdk fiataljainak mindennapi
életérsl. A kezdetben Twitterhez kapcsol6dé révid vided 6ndllé életre kelt és ala-
kult 6ndllé médiummd, ami nagyon sokszor mutat be nemzeti identitishoz kap-
cso0lédé témdkat — igen gyakran angolul!

A tanodai kérnyezetben hallott (és sebtében felfirkantott) kulturalis fogalmak
pontos (pedagégusnak: otthoni) meghatirozasihoz j6 kiindulépont a Wikipédia
angol viltozata, aminek segitségével egyrészt pontositani lehet a helyes irdsmé-
dot és a kontextusit, esetleg még magyar forrds is taldlhaté hozzd. A Wikipé-
dia mellett az alapvetd politikai, gazdasagi, f6ldrajzi és torténelmi ismereteket a

CIA World Factbook internetes oldaldn bdvithetjik (ahol még térképeket és az
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aktualis politikai vezetSk frissitett listdjat is megtaldljuk). Egy-egy orszdg inter-
net-hasznalati szokdsaihoz a legjobb forrds az Alexa Internet, Inc. cég oldalan? ta-
lilhato lista az orszdgok 500 legnépszeribb weblapjairdl. A legnagyobb kozosségi
oldalak orszdgonkénti toplistdit a Socialbakers cég statisztikdi’ segitségével tudjuk
figyelemmel kisérni.

Noha ezen ismeretek csak kozvetve segitik a tanodai pedagégus munkdjit,
mégis nagyon sok tobbletet adhatnak a tanulékkal és a csalddokkal torténé kom-
munikéciéhoz. Egyrészt, hasonléan az adott nyelvbsl megtanult par széhoz, ezek
is kapcsoléddsi pontok a tandr, a tanul6 és a csalad kozott, masrészt — megismerve
a fiatalok ,mdsik” életét — konnyebben tudunk kozeliteni a tanitisban és a kozos-
ségi programok szervezésében. E teriilet ugyanakkor veszélyessé is valhat, példaul
akkor, ha egy kézos eseménynél a kiilén nemzetiséghez tartozéknak végig kell
hallgatniuk a mésikban ellenérzést sziil6 hazafias vagy vallasi dalait._Osszességé-
ben, ezen ismeretek inkdbb a pedagégus attittidjét és tanitdsi médszereit tudjik
segiteni, a tanoda mint oktatasi helyszin nem képes a tanul6k nemzeti kozegeként
vagy kulturilis inkubétoraként mikodni.

Osszegzés

A tanoda mint oktatdsi helyszin és pedagdgiai médszer jol alkalmazhaté lete-
lepedett migrdns fiataloknal. Minél nagyobb és nemzetkdzibb vérosban taldlhato,
anndl nagyobb az esélye annak, hogy multikulturélis 6sszetételdi migrins tanodéva
alakuljon. A tanoddban dolgozé pedagégusoknak kiilon kell vilasztani a magyar
nyelv tanitdsit és a magyar nyelven vald tanitdst. Mint ahogy a ,kultirsokkot nem
lehet megsporolni”, a helyviltoztatis megszokdsihoz és az integraciéhoz ugyan-
gy iddre van sziikség, mint a magyar nyelv megtanuldsdhoz. A migrdns didkokra
egyszerre nehezedik a magyar nyelvvel valé kizdelem és egy 4j iskoldban valé
helytallds silya, a tanoda ennek az enyhitésében tud segiteni, a fenti folyamato-
kat tudja meggyorsitani. A tanoddnak nagy figyelmet kell forditania az ltalinos
kommunikacié fejlesztésére, ezt leginkabb kooperativ foglalkozasokkal, gyors re-
akci6t igénylS csoportos jatékokkal érheti el, igy egyszerre, egymadst timogatva
tudja fejleszteni a kifejezést és a megértést. Mivel a cél az, hogy a tanodés tanul6k
nyelvtanuldsdhoz és magyar nyelven tanuldsihoz valé teljesitményikben elérjék a
maximumot fontos, hogy a foglalkozdsokon keményen dolgozzanak, de ne érjék
Sket olyan kudarcok, amelyek miatt demotivalttd valnak.

Irodalom
Leon, E. (1996): Challenges and Solutions for Educating Migrant Students. JSRI Working Paper,
28. The Julian Samora Research Institute, Michigan State University, East Lansing, MI.

Schmidt I1diké (2014): A magyar kozoktatisba belépé migrans tanulk komplex nyelvi szintfel-
mérése. In: THL2. 1. sz. 22-33.

3 http://www.alexa.com/topsites/countries
4 http://www.socialbakers.com/statistics/
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Magyarul tanulunk a tanodaban'

Ottucsak Melinda A.

A tanodik kiemelt feladata a tanulSk szovegértési fejlesztése. Mi torténik akkor,
ha ezt 6ssze kell kotni nyelvtanuldssal, a magyar nyelv tanuldsdval? Olyan integralt
mdédszer jon létre, amely egyszerre tipldlkozik az anyanyelv-pedagégidbdl és az
idegen nyelv médszertandbdl. A migransokkal, menekiltekkel foglalkozé tanoddk
elsédleges feladata a magyar nyelv tanitdsa, &m figyelmet kell forditani az isko-
laba frissen bekerilt tanulék tantdrgyi ismereteire is. Jelen tanulmany a magyar
nyelv tanoddban torténd tanuldsi lehetSségeirdl szol. A tapasztalatokat a migrdns
tanulékkal foglalkozé ,Migrins Tanoda Budapesten” projekt keretében, tovabbd
menekiiltek magyar mint idegen nyelv tandraként szereztem.?

Mi a magyar idegen nyelv?

Magyar mint idegen nyelv tandrként tobbszor megkaptam a kérdést: ,A magyar
nyelv nagyon nehéz, megtanulhatatlan, ugye?” ,A legnehezebb nyelv a vildgon,
nem?” Ezekben az esetekben a magyardzatom az, hogy szerkezetét tekintve na-
gyon logikus nyelv a magyar, amelynek székészlete kiilonbozik a korilétte 1évs
nyelvekt6l.

Melyik az a diszciplina, amivel dolgozunk? ,A magyar mint idegen nyelv al-
kalmazott nyelvészeti fogalom, vagyis a nyelvtudomdny dltal feltirt ismeretek
telhaszndldsit jelenti egy adott tertileten. Ezen belil idegennyelv-oktatasi ter-
minolégia, annak egyik terilete. [...] A magyar mint idegen nyelv funkcionilis
szempontbdl mindenekel6tt a magyar nyelv kiilsé, nem anyanyelvi szemléletét
jelenti, amelybdl a nyelvi rendszer specidlis leirdsa is kovetkezik. Az dltalinos pe-
dagégiai, didaktikai, lélektani stb. sajitossigok itt is ugyanigy érvényesek, mint
mids nyelvek oktatdsdndl, és ezek egésziilnek ki a csak a magyar nyelvre vonatko-
z6 egyedi vondsokkal.” (Giay, 1998. 18. 0.). Ezt a komplex szemléletmédot kell
haszndlni minden didk esetében, legyen gyerek vagy felnétt, aki a magyar nyelvet
mdsodik, harmadik nyelvként szeretné megtanulni. A gyerekek oktatdsdban azon-
ban nem lehet figyelmen kiviil hagyni az iskolai kovetelményeket: egyszerre kell
az iskolai anyaggal és a magyar nyelv elsajititdsdval is haladni.

1  Misodkozlés, eredetileg megjelent: Ottucsik Melinda A. (2015): Magyarul tanulunk a tanodédban.
Tani-tani Online, 2015. 06. 22. http:// arul tanulunk a tanodaban

'www.tani-tani.info/ma;

2 A szakmai muhely kapcsin késziilt médszertani kisflm ezen a linken érhetd el: https://www.youtube.
com/watch?v=mJv6emmquYE
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Milyen didkokkal talilkoztunk a tanodaban nyelvtanulas

szempontjabdl?

A tanoddban az els6dleges feladat volt a didkok nyelvi szintjének megéllapitdsa
és megtelelS csoportba soroldsa. Egy irdsbeli szintfelméré teszt és szébeli interju
utdn minden didk tanult 2-3 prébaérit magyar mint idegen nyelv tandrral. Ha a
pedagégus megbizonyosodott arrél, hogy a tanulé nyelvi szintje megfelels a to-
vibblépéshez, akkor felzdrkéztaté tanirhoz kerilt. Néhdny tanulé a kezdé/ko-
zéphaladé csoportbdl felzdrkéztatd és magyar mint idegen nyelvi drdra is jart. A
kezd§ és jrakezdé didkoknak, a lehet8ségeinkhez mérten, intenziv magyardérakat
adtunk, hogy mihamarabb felzirkéztaté tanirhoz is jarhassanak. JellemzGen az
elsé évben csak nyelvérdra jirtak és a mdsodik tanévtdl sikerilt csoportos vagy
egyéni foglalkozis keretében tovdbbi tantdrgyi érdkon is részt vennitk.

A kovetkezd csoportokba soroltuk a didkokat: (1) kezdd: nagyon rovid ideje
(2-3 hénapja) van az orszdgban, (2) Gjrakezdd: minimum egy éve van az orszag-
ban, de a nyelvtanuldsa stagnil, (3) kozéphaladé/haladé: minimum 2-3 éve az
iskolarendszerben van, de a tantdrgyi szakszovegeket nehezen érti, (4) kétnyel-
vi: 2-8 év kulfoldi tartézkodds utdn tért vissza a magyar rendszerbe, beszédben
meggy6z6, de az irdsa és szovegértése fejlesztésre szorul.

A kezd§ csoportba tartozé didkok jellemz8i: a magyart idegen nyelvként jel-
lemzéen mésodik vagy harmadik idegen nyelvként (angol utan) tanuljak. Alta-
liban csaldddal érkeztek Budapestre, magyar iskoliba jirnak. Az irodalom- és
nyelvtanéra helyett magyar mint idegen nyelvi oktatdsban vesznek részt. Bizo-
nyitvinyukban t6bb tantdrgybdl (pl. fizika, kémia, biolGgia) csak ,részt vett” érté-
kelést kapnak, mert nem tudjik a tirgyakat a nyelvi korlatok miatt megfeleléen
teljesiteni. Az Gjrakezdd csoportba tartozé didkok nem keriilnek be azonnal a ma-
gyar iskolarendszerbe. Sokdig csak a csalddjukkal és az anyanyelviikon beszéldkkel
taldlkoznak. Példaul az Al Wahda Arab Iskoldban (Libiai-Magyar Iskola) tanulék
az orszagukbdl megérkezve tovdbbra is anyanyelviikon tanuljdk a tirgyakat, keve-
set taldlkoznak magyarul beszélskkel. E két csoport a magyar mint idegen nyelv
szempontjabdl szinte azonos: elsGsorban a nyelvet, nyelvhasznilatot, szabadlyokat,
szokincset tanitjuk nekik, klasszikus nyelvtanul6knak szimitanak.

A kozéphaladé/haladé didkok ismerik a nyelv alapjait, szabalyait, azokat ma-
gabiztosan haszniljik, folyamatosan bévitik székincsiiket. Taldlunk kozottik csa-
laddal érkezetteket is, de egyedilallé fiatal felndtteket is. A tanulék a tanodé-
ba kertilésiik elején kaptak intenziv nyelvi ellenérzé tanérikat, ahol az esetleges
nyelvtani, szokincs- és kompetenciahidnyokat pétoltuk. Hidnyossigokkal f6ként a
szovegértés terén rendelkeznek: az iskolai szakszovegek (jellemzden a természet-
tudoményos szovegek) megértése és reprodukeidja nehézséget okoz. Azon didkok
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szdmdra, akiknek 4j a tantdrgy, a nehézséget az okozza, hogy nem anyanyelviikén,
hanem idegen nyelven kell megtanulni egy teljesen 4j anyagot, ahol nem timasz-
kodhat anyanyelvén megszerzett tuddsdra. Sok esetben a magyar szavak utin for-
ditottdk le anyanyelviikre, hogy ott vajon mi lehet pontosan az adott szé.

A kétnyelvii didkok jellemzéen arab—magyar kétnyelviek. A csalidok révid
magyarorszagi tartézkodds utin — jellemzden évoda vagy altaldnos iskola 1. és 2.
osztilya utdn — elhagytdk az orszdgot, majd a gyerekek az arab oktatdsi rendszer-
ben tanultak tovabb. A szir hdboru hatdsdra tobb csalad visszatért Magyarorszégra,
igy a gyerekek 2-8 év kihagyds utan visszakeriltek a magyar oktatdsi rendszerbe.
A kornyezet folyamatos véltozdsival véltozik a magyar nyelvhez valé viszonyuk.
Az arab orszdgokban a magyar édltaliban csak csalddi nyelv, iam Magyarorszagra
visszatérve a magyar lesz a hivatalos, a mindennapi életben hasznilt nyelviik. Fel-
értékelédik arab nyelvtuddsuk is, hiszen arab, magyar és angol nyelvtuddssal mar
jol tudnak boldogulni a munkaerdpiacon.

Az iskolai kovetelmények és a magyar mint idegen nyelv

Jelenleg Budapesten kevés iskolaban van magyar mint idegen nyelv tandr, igy a
migrans didkok sok esetben magyar nyelv és irodalom 6rdkat hallgatnak. Az in-
terkulturalis programmal rendelkez§ iskolakban magyar mint idegen nyelv érdkat
kapnak. Mi torténik azokkal a didkokkal, akik ezeken az 6rikon ilnek? Kezdsk
esetében a lelkes magyartandr egy-egy vers megtanuldsira, egyszerdbb szévegér-
tést mérd feladatra osztilyzatot ad a kilfoldi didknak. Haladok esetében (f8leg 9.
osztily felett) elvirds a magyar nyelv és irodalom tantirgy elvégzése még akkor is,
ha magyar mint idegen nyelvbdl fognak érettségizni. Ez a kettés kévetelmény sok
esetben megneheziti a didk tanuldsat, csokkenti motivéciéjat.

A jelenlegi koznevelési torvény lehet6vé teszi, hogy magyar mint idegen nyel-
ven érettségizzenek a kilfoldi didkok, azonban ehhez magyar mint idegen nyelv-
bél és magyar nyelv és irodalombdl is jegyet kell szereznilik a négy évfolyamon.
Mig a kozépiskolai érettségi biztositja a migrdns didkoknak a bizonyitviny meg-
szerzését, addig a kozépiskolai felvételi irasbeli tesztek csak és kizdrélag magyar
nyelv és irodalom tantdrgybdl érhetSk el. Sok esetben ez azt jelenti, hogy a 2-3 éve
Magyarorszigon tanulé didk nem tudja magit megmérettetni a hivatalos teszte-
ken, hanem kiilon eljardsban kell az iskolaigazgatéknal kérvényezniiik, hogy fel-
vegyék ket jobb iskolakba.

Tovibbi probléma, hogy a tanodédban eltoltott magyar mint idegen nyelv 6rékat
at kell alakitani nyelvtanérdkka, mert az iskoldtdl elvérds lett a magyar nyelvtan és
szakszékincsének ismerete. Ebben az esetben érdemes kombindlni a magyar mint
idegen nyelv mddszertandt az anyanyelvtanitis modszertandaval (Schmidt, 2008).
Egy 9. angol nyelvi el6készitds arab fiti esetében tortént ez: elsé évben magyar

196



MAGYARUL TANULUNK A TANODABAN

mint idegen nyelvi érikat kapott B1/B2 szinten, 4m az iskoldban csak kommu-
nikéci6 és retorika tantdrgya volt heti egy-egy éraban. Atlépve a 10. osztalyba (9.
osztilyos tanmenettel) nyelvtant kellett tanulnia. A didk ebben az esetben csak
magyarul tudja a nyelvészeti szakszavakat, mivel anyanyelvén sosem tanulta.

A magyar mint idegen nyelvi és az anyanyelv-tanitisi médszerek kombindci-
6javal olyan 6rdkat tartottunk, ahol els6 1épés a szakszavak megértése volt (pl. Mi
a f6név?), amiket a nyelvtuddsuknak megfelels szavak segitségével mutattunk be
(pl. alma, asztal, hdz). A kovetkezd 1épés a nyelvtani rendszer megismertetése és az
elemi 6sszefiggésekre valé ramutatds volt, példdul Hany igeid8 van a magyarban?
Mit fejeznek ki a képzdk, a jelek és a ragok? Miként toldalékoljuk a kilonbo-
28 széfajokat, milyen hasonldsigok és kilonbségek fedezhetsk fel a toldalékolasi
rendszerben. A példaknal épitiink a mar meglévd ismereteikre. Fontos latni, hogy
a magyar mint idegen nyelv nyelvtana nem ugyanaz, mint az anyanyelvieknek
szant magyar nyelvtan: a j6 nyelvtanir nem koveteli meg a nyelvtanulétél, hogy
tudja a szakszavakat, hanem tudja haszndlni a nyelv szabalyait. Azonban a migrans
gyerekeknél ezt az anomadlidt 4t kellett hidalni a vegyes médszerekkel.

Osszegzés helyett az eredményekrél

Milyen eredményeket érhet el a magyar mint idegen nyelv tandr egy tanodaban a
migrans didkokndl? Egy iskolakezdés elstt dll6 arab kislinynal jé székincsbeli és
nyelvtani alapot adott az iskolai tanulmanyoknak és megtanitotta az iskolai kom-
munikacié legfontosabb szavait. A kisldny megtanult olvasni és folyékonyan beszél
és ért magyarul. Egy 6. osztilyos afgin fiindl a klasszikus nyelvérakbol a masodik év
végére mir torténelem- és nyelvtandrak lettek, mert a fid jél haladt a tanuldsban és
kevesebb nyelvérara volt sziiksége. Ma mar egy szir-magyar linynak, az osztilyozé-
vizsgdinak felkészitését elSkészitve, szovegértés-fejlesztést és helyesirast megalapozé
érakat tart.

A példékbol littuk, hogy a feladat sokszor nem egyértelmd: mig a nyelvisko-
lai kurzusok célja eljuttatni a felnétt nyelvtanulét Al szintrl A2-re, hogy tudjon
kommunikdlni magyarul és értse az anyanyelvi beszélSket. A didkoknak azonban
egyszerre kell nyelvtant tanulni, székincset béviteni, hétkdznapi kommunikéciét,
magyar nyelvtant, irodalmat, torténelmet, matematikdt magyarul elsajatitani, megta-
nulni a magyar iskolarendszer szokdsait és a székincsét, mindemellett beilleszkedni
az iskoldba, bardtokat szerezni és megélni a gyerekkort egy egyelére idegen helyen.

A tanoda és a tanodai tandrok, szakemberek feladata az volt, hogy ezt az dtme-
netet segitse. A sikeriinket nem csak jegyekben, tesztekben tudjuk mérni: abban,
hogy a didkoknak sikertilt-e a kulturalis sokkot legydzni és beilleszkedni a magyar
oktatdsi rendszerbe. Tovibba, hogy mosolyogva, nyugodtan és boldogan jottek be
a tanodédba és mutattdk biiszkén a megszerzett magyar bizonyitvanyukat.
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Az elsé, a ,,modell”

Szoke Judit

Az mindig érdekes és talin tanulsigos is, hogy valami mikor és mibél lett. Mi a
torrds, mi a kezdet? Ehhez lehet viszonyitani, meg lehet haladni, sévirogni utdna, de
el is lehet felejteni. Hogy ne felejt6djon, ezért irtam meg az elsé tanoda alapitécsa-
patdnak tagjaﬁént ezt a visszaemlékezést.

Az elsé tanoda (1. Széke, 1998) létrejottének, majd miikodésének volt néhin
hivészava, de lehet elvnek is nevezni, ami mindig segitett, ha dontés eldtt z’llltunﬁ
vagy elbizonytalanodtunk. Az els6 volt a civil, azaz, hogy semmi kéze nem volt
hozzé az dllamnak. A masodik a cigdny, azaz, hogy kifejezetten nekik hoztuk létre.
A harmadik az integrdcid, nem valami belathatatlan tirsadalmi cél, hanem egészen
konkrét: egyiitt tanulni nem cigdnyokkal j6 kozépiskolakban. A negyedik az alulrél
szervezettség, ami azt jelentette, hogy a cigany csalddokat tartottuk a legf6bb part-
nernek. Az 6t6dik a motivdcié csicsra jaratdsa minden szereplSben a gyerektdl a
csalddon, tandrokon 4t a tdrsadalmi kérnyezetig. A hatodik a szervezettseg, ami fe-
gyelmet teremt, a hetedik pedig mindezek 6sszhatdsaként egy olyan klima, amiben
érték a tudds és a soksziniiség. Ezekrsl a meghatdrozokrdl irok részletesebben. Mind-
ezt, természetesen, nem azért, hogy az olvasé azt mondja, ja, az akkor volt, most meg
mér mds van. A célokat tekintve nem véltozott a helyzet. Manapsdg is eredményes
programokat kell m(ikodtetni. Rdaddsul nemcsak jd/ kell csindlni, hanem a jor kell
csindlni.

A civilkezdeményezés alatt nemcsak azt kell érteni, hogy tenni akaré maginem-
berek 6sszedugtak a fejiiket és gondoltak egy nagyot, hanem a mi esetiinkben azt is,
hogy jé paran tilvoltunk azon a sokkon, hogy a ciginy gyerekekkel az iskolak — amit
mi kézei:bbrél lattunk, a jézsefvirosiak — nem tudnak mit kezdeni. A kertilet get-
téiskoldi ennek a sikertelenségnek a szimbélumai voltak. Az innen kikerilt gyerekek
tobbsége gyakorlatilag tudds nélkiil, a tanuldstél megundorodva szédilt ki mér az
elsé év§olyamon a kozépiskolabdl. Erre vonatkozé felmérést is készitettiink, az egyik
- még ma is mikods — szegregilt iskola valamennyi végzds tanuléjat két év utin tel-
kerestiik. Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy nem le%et mis értelmes célunk, mint
kimenekitsiink egy gyerekcsoportot ebbdl az eleve elrendelt helyzetbdl. Civilként
minden ezen tilmutaté cél naivitas lett volna. A cigdnyokat jelentSs szimban befo-
gadé iskoldk 4ldozatai és cinkosai is voltak az egyenlétlenségeket ilyen mértékben
enged6 oktatdsi rendszernek és a helyi oktataspolitikinak. Partnernek emiatt nem az
iskolakat, hanem kozvetleniil a ciganyokat, pontosabban az érintett cigdny csalddokat
vélasztottuk, ugyanis akkoriban a tanoda gondolatit még elkotelezett, mértékadé
cigany vezetSk se nézték j6 szemmel. Az iskolikat még valahogy értettiik, hiszen a
gyerekeken keresztil beleldttunk nemcsak az intézmény, hanem az egyes pedagégus
munkdjiba is, de a cigdny szervezetek timaddsit nem volt ilyen konnyd belatni.
Hiszen dllaspontjuk az volt, hogy a ciginy mozgalom szempontjibdl minden olyan
civil segitségnyijtis, amely az allamtol vesz dt feladatokat, amit az dllam helyett
tesz, kdros. Erre az érvelésre a ,szocidlis 1égfrissit8” kifejezés talald, tehit e vélemény
szerint ezek a programok — igy a tanoda is — azzal, hogy a maga médjin csékkenteni
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akar a hdtrdnyokon, elfedi a rendszer hibiit, elaltatja a ciganyokat ahelyett, hogy a
véltozds kovetelésére mozgositand Sket. Nem engedtink ennek a nyomdsnak, mar
tul sok kival6 képességt, de az iskoldban sikertelen gyereket ismertiink személyesen
ahhoz, hogy ennek a kétségtelen észszeri érdekképviseleti stratégianak bealdozzuk
6ket. Ujabb tdmadasi feliiletet jelentett, hogy kifejezetten ciginy gyerekeknek ter-
veztiik a programot, nem maszatoltuk el sajatos problémajukat a hdtranyos helyzetd
kategériaval. Megjegyzem, a tanodaba jirtak nem ciginyok is, ha valamelyik tano-
dis hozta példéu?a bardtjit, akinek hasonl6 problémai voltak, és késziilt a tovdbbta-
nuldsra, tanodas lehetett. A tanodit kifelé cigany programként kommunikaltuk, igy
magatdl kialakult a 80-20%-os cigdny és nem cigany ardny. Nem attdl lesz integral6
egy program, ha a cigdnyokhoz %-asonléan szegény, rossz lakdsban, sok testvérrel
neve ke§6 nem cigdny gyerekek is jarnak oda. Ez egy dtlitsz6 legitimacids fogis. Fel
kell vallalni, hogy Magyarorszdgon a cignyok a szegények, és az aluliskoldzottakon
belill is a diszkrimindcid miatt a legveszélyeztetettebb csoport tagjai. Ok siillyednek
nagyobb valdszintiséggel mélyszegénységbe, velik kevés}gé szoliddris a tdrsadalmi
tobbség. Ok népesitil% be a szegregalt iskoldkat. Mds programbdl szerzett tapaszta-
latunk is az volt, hogy a kiilonféle ZCi,l.'s’l'crélnnyall kiizddék egy programba terelése esetén
i{)pen azok morzsolodnak le el6szor, akiknek a legnagyobb sziiksége lenne a speci-
alis segitségre.

Az els6 tanodédval mi arra tettliink kisérletet, hogy a jézsefvirosi cigany gyerekek
egy csoiortjét telkészitsiik arra, hogy gyenge altalinos iskolai képzésik ellenére jé
kozépiskolakban, nem cigdany tdirsaikkal egyutt tanulhassanak. A tanoda kifejezetten
a kozépiskoldra készitett fel. Azokat a gyerekeket vettiik fel, akiknek egy pér éves
intenziv felkészités elegendd volt ehhez. Nem villaltuk fel, hogy minden rdszorult
gyereken segitlink, mert erre nem lehetett volna egy cé/irdnyos tematikat felépiteni.
De a tanoda az volt! A kozépiskoldra készitett fel, és a kozépiskolai bennmaradast
és a fels6foku tovdbbtanuldst célozta. Nem akartunk a ciginy gyerekeknek az isko-
laval parhuzamos oktatast szervezni, azt pedig féleg nem, hogy a ,nehéz” gyerekek
atvételével a napkozit tehermenetesitsiik. Az iskolak javasoltak, hogy alsébb évfo-
lyamosokkal is foglalkozzunk, ami persze egy mdsik logika szerint indokolt is lett
volna, de féltiink, hogy ezzel elveszitjik a fékuszt. Biztunk abban, hogy viszonyla
r6vid id6n belil fel tudunk mutatni egy olyan gyerekcsoportot, ame%y azon klvu%,
hogy sikeresen helytdll a tovdbbtanulds versenyében, még huzécsoport is a tobbi
gyerek szdmdra.

A tanoda a csalddokat megszolitva hirdette meg a programot. A szlir6ként is
alkalmazott felvételi eljaras (irasbeli kérelem, vallalasok megtétele, felvételi beszél-
getés) arra szolgalt, hogy a sok raszorult csalidbdl azt a 40-50 gyereket vegyiik fel,
akik esetében a csaldd sajit eréforrasaival képes odadllni a gyerek mellé. A szuldk el-
engedhetetlen timogatasit, partneri szerepét ugy is erdsitettiik, hogy megrendelének
tekintettiik Gket, olyan személyeknek, akiknek az elvirisaira figyelemmel kell lenni.
Ennek a szemléletnek olyan pedagégiai kévetkezményi is voltak példaul, hogy e
mentén dontottink az dltalanos képességek fejlesztése/tantdrgyi fejlesztés dilemma-
rél. A sziilsk, értheté médon, azzaf az elvéarassal fordultak a tanodJa telé, hogy gyer-
mekiik beldthat6 idén beliil jobb jegyekkel menjen haza az iskolabdl. Ha valamelyik
oktatdsi szolgéltatishoz akarndm hasonlitani a tanodat, akkor leginkdbb egy olyan
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szocidlis magaintandri rendszerhez hasonlitott, amiben pontosan lehet tudni, hogy ki
mit akar, ki mit véllal, mivel jirul hozz4 a ,szerz6dés” teljesitéséhez. A feladatun% igy
nem az volt, hogy a sziil6knek megmagyariazzuk, hogy na, ez nem olyan egyszerd,
a gyerek nincs birtokdban azoknak a képességeknek, kompetenciiknak és el6zetes
tuddsnak, hogy az aktualis tananyagbdl r6vid idén belil joﬁban teljesitsen. Viszont
teladatunkka valt annak kitalaldsa, hogyan lehet a képességfejlesztést és a hidnyok
potlisit egyazon iddben és tirgyon elvégezni.

Ekkor vilt sziikségessé az egyéni fejlesztési terv bevezetése is. A felvételkor a
sziilével, didkkal egyeztettiik a célt, leginkabb a tantdrgyi célokat, nyelvvizsgit, egye-
beket illetéen, ami mellé oda lehetett tenni a bemeneti mérést, a fejlesztési tematikat,
Utemezést, oraterveket, Gjabb méréseket, visszacsatolast. Megjegyzem, az egyéni fej-
lesztési tervezést az iskolak akkor még nem ismerték, a specialis tantervi is%}cl)lékban
volt hasonlé. Ezek a tervek biztositottik, hogy a lehet6 legjobb hatdsfokkal alakitsuk
ki minden gyerek fejlesztését. Egyéni foglalkozdsokkal, a nyelvtanuldsnal paros vagy
kiscsoportos 6rikkal tudtuk ezt a hatékonysdgot fenntartani. A didkok helyzetéhez,
szitkségleteihez, céljaihoz kialakitott oktatdst tekintettiik a motivélds legfébb bézi-
sanak. A motivdciorél mint eredményrél gondolkodtunk és nem mint eléfeltételrdl.
A motivici6 fenntartdsit célozta a tanoda szép kialakitdsitdl a tandrvalasztds lehe-
tGségén dt a tanodadjsdgig szamtalan elem. Abban voltunk valamennyien érdekel-
tek, hogy a gyerekek rendszeresen litogassik a foglalkozasokat, az egyéni fejlesztési
tervek szerint tudjanak haladni.

A hidnyzis elkertlésére szigori szabdlyokat alkalmaztunk. A tdvolmaraddst
elére kellett jelezni, a masodik igazolatlan hiinyzds utin a didkoknak automatiku-
san két hénapra felfiggesztettiik a tanodai tagsagit. Az automatizmusok segitettek
abban, hogy a direkt f%gyelmezés helyett 6nfgegyelmezés alakuljon ki. A példanal
maradva, fgelﬁiggesztés esetén irtunk a didknak egy kedves hangt tizenetet, amiben
sajndltuk, hogy most nem tud a tanodara koncentrdlni, és hogy szeretettel latjuk két
hénap mulva adott idSpontban a konkrét érdra. Azokndl a gyerekeknél, ahol mar
elére lehetett latni, hogy a rendszeres, pontos éralitogatis V%milyen oknal fogva

roblémis lesz (pl. z(ir6s csalddi hattér, ]Iajetegség, nagy elfoglaltsdggal jaré mulvészeti
Eépzés), ott mér eleve a hazi tanitdst alkalmaztuk. De még olyan eset is volt, hogy az
édesanya vett részt az 6rdn, és vitte haza zenész fidnak a jegyzetet és a feladatokat.
Ezekkel a példikkal csak ldttatni szeretném, hogy a lefektetett elvek mentén min-
den részletet ugy lehetett kialakitani, hogy az az egészet, azaz a tanoda eredményes-
ségét szolgilja. Ezzel a metédussal viszonylag rovid idén belil iskolai osztdlyzatok-
ban is mérhetd javuldst lehetett elérni a gyerekek tobbségénél. Volt pér olyan éviink
is, amikor mindemellett kiilénb6z4 szintd nyelvvizsga-bizonyitvinyt tudtunk adni
szinte valamennyi tanodds kezébe. Ezek Gjabb motivaciés 1épcesék voltak a sikeres
tovabbtanulds, a kozépiskolai siker vagy az iskolavéltds el6tt. A motivaciét nemcsak
a gyerekeknél, hanem a tandroknal is apoltuk. Csapatban dolgoztunk, a problémakra
kozosen kerestiik a megolddst, rendszeresen értékeltiik a gyerekek fejlc’i(fését, de még
olyan programunk is volt, amiben elolvastunk egy kézosen kivalasztott irodalmi
alkotdst és ennek kapcsin beszélgettink mindenfélérsl. Ide meghivtunk egy-egy
didkot is, amit 6k jutalomnak, elismerésnek tekintettek. A tanodé%an értékké valt a
tudds és izgalmas tevékenyéggé annak megszerzése.
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A programba igyekeztiink olyan tanirokat meghivni, akik kihivdsnak tekin-
tették, hogy megtalaljuk minden gyerek fejlesztéséhez az optimalis utat. A tanoda
kiilldetése vonzo volt tobb, a tirgyaban orszdgosan elismert tandrnak is. Tanitottak
nalunk fiatal egyetemistak is, akiknek hidnyz6 pedagdgiai ismereteit a csapatmunka,
egyéni ritermettségik, empétidjuk és szorgalmuk pétolta. A szabad tandrvalasztis
— amellett, hogy 6sztonzé volt a didkok szdmdra — automatikusan megteremtette a
stabil feln6tt csapatot. A tandrok — cigdnyok, nem cigdnyok fele-fele aranyban — egy
része Onkéntesként, masik része érafl’jért dolgozott. A hézi tanitisért tobbet fizet-
tink. A tanoddban alkalmazottként a szakmai vezetd és az asszisztens dolgozott.

Gyakran fogadtunk kilfoldi és magyar segitSket, akik csak egy-egy projektbe
kapcsolédtak be. Kerestiik az alkalmakat, hogy a didkjaink minél tobbszor talalkoz-
zanak mds didkokkal, olyanokkal, akik azokba az iskolakba jirtak, amilyenekbe 6k
még csak igyekeznek. A didkok tdjékozottsdgit, miveltségét kiilsé programokkal,
tanodai versenyekkel, a sziil6ket, testvéreket vendégiil 14t6 rendezvényekkel, oktatasi
projektekkel noveltiik. Nydri tdborainkban a cigany kultdra és kozvetetten a ciginy
identitas dllt a kozéppontban. Minden tdborbdl olyan kozos alkotissal (pl. Ujsig,
film, szindarab, kiallitds) jottink haza, aminek hosszabb tivon is élveztiik j6tékony
hatdsait.

Az alapitvinyi formaban miikodd programot kivilé szakemberekbél dll6 kura-
torium feltgyelte. A sziikséges pénzt civil forrdsokbdl és palyazatokbdl teremtettiik
els. A papirra vetett els§ programleirdst — itt jegyzem meg, a leirdst megel6zte egy
misfél éves intenziv szakmai elgkészité csapatmunka — el6szor a Soros glapl’tvény—
nak nyujtottuk be. Ragaszkodtunk ahhoz, Ea tetszik nekik a terv, akkor minimum
harom évre biztositsanak tdmogatast. Annak ellenére, hogy alig virtuk, hogy elkezd-
hessiik a munkat, a gyerekekkel szembeni felelGtlenség lett volna hosszabb tavi ta-
mogatds hidnyaban elinditani a programot. Az elnyert timogatas utdn a feladatunk
az volt, hogy a rendelkezésiinkre éﬁé hirom évben elSteremtstik a kovetkezd id6-
szakhoz sziikséges pénzt. Csak a biztos finanszirozds mellett mertink palydzatokba
is belevigni. Tobb cég is segitett benniinket, egy kilfoldi timogaté adomanyabdl
sajat tulajdonu lakdst vdsdroltunk.

A Jézsetvarosi Tanoda mar nem mikodik. A program utols6 éveirdl nincsenek
kozvetlen informdcidim, akkor mar nem voltam a csapat tagja. Az biztos, hogy ép-

en abba a pilydzatba buktak bele, ami a tanodik elterjesztését célozta. Kedvem
{)enne megideologizalni ezt a helyzetet, kicsit jelképesnek is tartom. De nem teszem,
mert nem tudhatom, hogy vagy az egységesité palydzati elvardsok utkoztek a tanoda
mdr m(ikodé gyakorlatdval, vagy a program nem telelt meg valamilyen biirokratikus
elvardsnak, 4m az is lehet, hogy a tanoda stdbja nem tudott azonosulni a pélyazat
dltal elGrevetitett Gj vildggal: a sztenderdizalt tartalomnak és a bizonytalan finanszi-
rozésnak. Az viszont biztos, hogy amikor a tanoda helyiségét eladas el6tt ki kellett
Uriteni, egy olyan hely emlékeit raktuk dobozba, amely tiz év alatt t6bb szdz gyerek
szamadra jelentett esélyt egy jobb életre.

Irodalom
Széke Judit (1998): A Jozsefvdrosi Tanoda. Soros Alapitvany, Soros Oktatdsi Fuzetek, Budapest.
http://www.kka.hu/ soros/kiadvany.nsf/538d96804d640588852566£2006f1ed7/7895b618bdf
70£9dc125629900335767?OpenDocument
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Tanodahalézat batonyterenyei kézponttal
Berki Judit

A Noégrad Megyei Ciginy Kisebbségi KépviselSk és Sz6sz6l6k Szovetsége 1996-
ban alakult. K6zhasznu szervezetként mikodik Négrad megyében, batonyterenyei
székhellyel, az egyik leghdtranyosabb helyzetd (LHH) kistérség kozponti telepii-
lésén. A szervezet el6szor Batonyterenyén, majd tovabbi telepiiléseken inditott
tanodékat, létrehozva ezzel egy tanodahilézatot. Ez az irds a tanodahélézat meg-
alakuldsinak és formdléddsdnak torténetét idézi fel néhany emlékezetes pillanat
telvillantasaval.

A kezdetek

1982 éta élek Bétonyterenyén, csalidommal akkor koltoztem a telepiilésre. Er-
kezésemkor azonnal beleszerettem az akkor még nagykézségbe, ami egy virdg-
z6 banydsztelepiilés volt nagyon tevékeny emberekkel, akik szdmara a banyaipar
biztositotta a jovedelmet és a tdrsadalmi megbecsiilést egyardnt. Az 1990-es évek
elején a bdnyaipar megsziinése komoly valsighelyzetet idézett el§ a telepiilés, a
megye, valamint az Eszak-magyarorszagi Régié esetében. Folyamatosan nétt a
munkanélkiliség, dllandésult valsdghelyzet alakult ki, ahol a megélhetési gondok
és problémidk kertiltek el6térbe a mindennapokban. Lathatéva vilt, hogy a gyer-
mekek addig biztosnak hitt helyzete is megingott a csalidon belil, hiszen belesod-
rédtak a mindennapi nehézségek dtélésébe, megélésébe. Hirtelen megnovekedtek
a valdsok szdma, tobb lett az egysziilSs csaldd, és a gyermekek iskolai teljesitménye
is romldsnak indult.

Az 1990-es évek végén lehetdségem volt Nograd Megye Kozgytilésének ta-
mogatisival a Bajor Ifjusdgi Kor meglatogatisira, munkajuk megismerésére, amit
a cinto kozosség és a torok vendégmunkdsok korében végeztek. Az elsé latogatast
kévetSen meghivast kaptam egy cinto és tortokok altal lakott telepiilésre, Strau-
bingba, ahol az Ifjasdgi Kor szoros egyiittmiikddésben dolgozott a helyi Cari-
tassal. Tobb hetet toltottem kint, ami alatt megismerkedtem egy tanoda tipust
szolgiltatissal, azt kiegészitve egy, ma ,jelenlét” programnak hivott mdédszerrel
Magyarorszagon.

Mikor hazaértem, tébben elkezdtiink azon gondolkodni, hogy mennyire j6
lenne, ha Batonyterenyén is tudndnk a helyi igényekhez igazodva hasonlé szol-
galtatdsokat nydjtani a gyermekek és azok csalddjai szimdra. Valahogyan igy kez-
dédott el az a munka, ami a mai napig tart. Persze 1épésrél 1épésre, sok nehézséggel
alakult ki minden, teremt8dtek meg a feltételek. Megtelel6 hely a munkavégzéshez,
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segitdk megtaldldsa és a forrdsok biztositisa a munka elinditisihoz. A partneris-
koldk bevondsa, az alkalmazni kivint médszer megismertetése — sok kozos beszél-
getést kivint valamennyi résztvev6tsl. Abban az idészakban mar Magyarorszagon
miikodott a Jézsefvirosi Tanoda és a Nagykanizsai Hétvégi Kollégium. Mind a
két helyszinre kozosen latogattunk el az iskola pedagégusaival, ismerkedve a kii-
16nb6z6 pedagdgiai médszerekkel.

Soha nem felejtem el, amikor meg tudtuk nyitni a k6zosségi hazat és a gyer-
mekek birtokba vehették. Valamennyien nagyon oriiltek és boldogan ismerkedtek
a szamukra 4] helyzettel. E16sz6r hétvégeken voltunk csak nyitva, aztin annyira
sok gyermek érkezett hozzank, hogy mindennap fogadtuk a gyerekeket és a csa-
ladtagokat. Hétf6t6l szombatig bezarélag, sokszor a folyosén is tlve és tanulva
a gyermekekkel. Hamar népszertivé vilt az a tipusa szolgiltatds, amit mi tudtuk
nydjtani teleptilésszerte.

Felfedeztiik, hogy a gyermekek nehezen olvasnak, értelmeznek széveget, és az
alapveté matematikai miveletekben is komoly elmaraddsaik vannak. Mérglapo-
kat dolgoztunk ki a kollégikkal, hogy tudjuk a gyermek egyéni fejlédési temét
kévetni, és az esetleges hidnyokat ott pétolni, ahol a probléma jelentkezett. Igye-
keztiink megtaldlni azokat a pedagégusokat, akik hajlandéak voltak és tudtak is
segiteni a gyerekeknek. A 2000-es évek elején elindult programokban a hdz telje-
sen nyitottan m(ikodott. Nem kellett figyelniink arra, hogy a gyermek hatrdnyos
vagy halmozottan hétrinyos helyzetd, az volt a fontos, hogy volt-e motivéciéja
arra, hogy tobbet tudjon, jobban tanuljon, és ehhez mert-e segitséget kérni a tano-
daban. Tobb sziils személyesen is megkeresett és érdekl6dott arrél, hogy biztosan
johet-e az 6 gyermeke is, mert 6ndk ugye egy cigdny embereket képvisels szer-
vezet. Szivesen emlékszem erre az id8szakra vissza, mert akkor a roma és a nem
roma gyermekek kézosen vettek részt a programokon, egyiitt jitszottak, egytitt
mentek kirdndulni, szimos tevékenységben kozosen tudtak dolgozni. Baritsdgok
szllettek, és nem volt kérdés, hogy milyen etnikai vagy kisebbségi csoporthoz tar-
toznak. A sziil6k generaciéjdban benne volt még a banyédban végzett kozos munka
élménye, a kollegialis viszonyok megélése, és az egymadsra timaszkodas képessége
a fold alatti munka sordn.

Az els6 eredmények

Hirom évnek kellett eltelnie ahhoz, hogy lithatéva valjanak az elsé eredmények.
Miben mértiik ezt? Példaul abban, hogyan viszonyultak egymdshoz az egyiitt t6l-
tott idében, képesek voltak-e az egyilittmikodésre, betartottik-e a kozosen al-
kotott szabalyokat, javult-e a tanulmanyi eredményiik, valtozott-e az 6nképiik,
a tovdbbtanulds terén tortént-e viltozds az el6z6 évekhez képest, a palyavélasz-
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tds sordn mennyire kerilt el6térbe a szakkoézépiskola, fontossd vélt-e az érettségi
megszerzése. Azt tapasztaltuk, hogy minden tertileten mérhetévé vilt a valtozis.
Komoly el8relépések torténtek. A kiscsoportos munka, az egyéni fejlesztések le-
hetésége eredményeket hozott.

Az els6 id8szakban 60 gyermekkel dolgoztunk egytitt, 48%-uk volt felss ta-
gozatos, 2%-uk kozépiskolds. Az 6todik osztilyba beléps gyermekek esetében
dltaldnossd vilt, hogy szakk6zépiskoldba mentek tovabbtanulni. Tobben a keres-
kedelmi és vendéglatéipari vagy a kozgazdasdgi tertilet felé indultak el, és tébben
vélasztottak a Vici Mihdly Gimndziumot, ahol édltalinos gimndziumi képzésben
vettek részt. Az elsG érettségizéket nagy becsben tartotta mindenki a tanoddban,
mert sokdig nem akartdk elhinni a gyerekek, hogy ez valésig lehet az 6 szimukra
is. Mlar nem az volt a kérdés, hogy melyik szakiskolai képzésben akarsz részt venni,
hanem, hogy melyik érettségit adé kozépiskoldba akarsz menni.

Egy kislanyunk az 6véképzdbe ment tovabbtanulni, egy fiatalember Miskolc-
ra, az egyetemre, egy mdsik fiatal az ELTE-re kerilt, egy Bajara, az épit6mérno-
ki karra. Mi minden f&iskolds és egyetemista fiatal szimara biztositottuk, hogy
szombatonként ndlunk tanithat, ezzel is azt a példat er8sitve, hogy a ,léc bar ma-
gas, de meg lehet ugrani.” Ezzel a lehetGséggel segitettiik is a fiatalokat, mert sok-
szor a nilunk megkeresett jovedelem biztositotta az egyetemi-féiskolai minden-
napokat. Igyekeztiink egyre tobb fiatalt bevonni a munkdba. Ha valaki jél beszélte
a nyelvet, de negyedikes volt, johetett nyelvet tanitani. Ha nem tanoddsunk volt,
de kedvet érzett, hogy féiskolasként nalunk legyen, 6rommel fogadtuk. Kialakult
egy fiatalokbél 4116 csapat, ami kedvvel és nagy lendiilettel segitette a munkat. Es
valemennyien roma szdrmazasiak voltak.

A palyizatokkal indult atalakulas

Minden tanodapilydzaton részt vettlink, lassan dtalakult a tanoda viliga. A hdtrd-
nyos és a halmozottan hatranyos helyzetd gyerekekre val6 fékuszilds — ami telje-
sen érthetd a dontéshozdk szempontjabdl — nehezitette azt a tipusu nyitott rend-
szer megtartisit, amit mi az évek alatt kialakitottunk. Déntentink kellett, hogy a
gyermekek vagy tovdbbra is bejarnak hozzank és egytitt tanulnak, részt vesznek a
programokban vagy azt mondjuk nekik, hogy bocsdnat, de most mér nem tudtok
hozzink jonni. Mi azt vilasztottuk, hogy minden gyerek johet, de ez azt is jelen-
tette, hogy 60 f6s allandé 1étszam felett foglalkoztunk velik. Szamunkra fontos
volt, hogy egyttt vagyunk, egyiitt élink a virosban, és nem hagyhatunk el gyer-
meket, kilondsen gy, hogy miér foglalkoztunk vele évekig, k6t8dott hozzank és a
tanodds tdrsaihoz.

Professzionalis stib alakult ki egy LHH-program kapcsdn a tanoddinkban.
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Akkor mir kindve Batonyterenyét, négy helyszinen kezdtiink el dolgozni. Teljes
pedagégushalézat vett minket koril, segitve a gyermekeket, fiatalokat. Kialakult
egy tobb mint 200 gyermeket befogadé tanodahdlézat négy helyszinnel. Azokon
a teleptiléseken, ahol komoly lemaradasok jelentkeztek az iskolai munkédban, ahol
gettoiskola mikodott, kiépilt a tanoda rendszere.

Mindent el6készitettink. Szervezeti és Miikodési Szabilyzat, Pedagdgiai
program, Hazirend, Egyéni fejlesztési terv mintdja, mérés dokumentdciéi tan-
targyak szerint, érdeklddést mérd kérddiv, egyéni haladasi naplé. Visszagondolva,
szinte kisiskola lettiink, ahol minden adat a gyermekrdl elektronikusan is megte-
kinthet6vé vilt és naprakész volt. A rendszer mikodtetése egész embert kivind
feladattd nétte ki magiat. A mentorok, koordinitorok, a pedagégusok, a sziilsk,
valamint a gyermekek figyelemmel kisérése, a munkdk 6sszehangoldsa igazi nagy
kihivissa vélt a szervezet életében.

Tobb egyetemi végzettségd, kozépiskoldkban tanité szakember is részt vett a
munkdban, ami azért volt nagy segitség, mert a k6zépiskolds gyermekeink egy ré-
sze nehezen haladt a redl tantirgyakkal vagy a nyelvtanuldssal. Ebben az id8szak-
ban alakult ki a tanoddink jutalmazé rendszere, a ,talléros” is. Szintén itt vezettiik
be a ,hénap tandra”, a ,hénap didkja” programunkat, ami nagyon sikeres mind a
mai napig.

A mivészeti tevékenységek el6térbe kertilése is meghatirozévd vélt. Kézmi-
vestechnikdk, film, fot, zenei nevelés és a tanodaszinhdz is megjelent a munkdnk-
ban. Sok sikerélményt adott a mindennapokban. Versenyeken val6 részvétel, be-
mutatkozasi lehetdségek sokasdga dllt rendelkezéstinkre. Mivel forrasunk is volt,
igy ténylegesen kinyilt a vilig a tanoddba jiré gyermekek elstt. Amire lehetett,
elmehettek, részt vehettek. ,Megmérettik magunkat”, ahogyan 6k fogalmaztak.
A tanoddinkban elfogadotta valt egy mondas: JErted haragszunk, nem ellened.”
Ez arra az esetre szolt, ha valaki elfeledkezett a szdmadra fontos és onként vallalt
teladatair6l.

Egyuttmiik6dések, partnerek

Az egylittm(ikodés rendszere is folyamatosan béviilt a tanodahdlézat életében.
Minél tobb kézépiskolds gyermekiink lett, anndl tobb helyszinen kellett a kap-
csolatépitésre hangsulyokat fektetni (Bdtonyterenye, Lucfalva, Matraverebély, Sal-
gétarjin, Egyhdzasgerge, Piszt6, Balassagyarmat, Budapest). Fontos volt, hogy a
gyermekvédelmi jelz6rendszer tagjaival is folyamatosan kapcsolatban legytink, és
a teleptlési 6nkormanyzatok vezet6i is igényelték a tdjékoztatdkat, valamint a ta-
nodds programokon valé jelenlétet, féleg a kistelepiilésekben.

Folyamatos munkéval segitettik azokat a tanoddkat, akik ellitogattak hoz-
zank, segitséget kértek. Oriiltiink, amikor megalakult a Tanodaplatform és azon-
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nal bekapcsolédtunk a kézés munkdba. Szinte valamennyi rendezvényen részt
vettiink az elmult években, és részt vesziink a nemrégen alakult Tanodahal6zat
Szovetség munkdjdban is.

Tamogatjik a munkdnkat a Matematika Miiveléséért és a Matematika Ok-
tatdsdért Alapitviny tandrai és Onkéntesei, akik heti rendszerességgel tartanak
tejlesztéfoglalkozdsokat a nagybatonyi és a matraverebélyi gyerekeknek. Mar a
masodik tanévben vesszik igénybe a SKYPE-os tanulds lehetdségét a Fazekas
Gimnizium didkjainak segitségével. Tobbéves kapcsolatunk van az Alternativ
Koézgazdasigi Gimnédziummal (AKG), melynek keretében kozosségi munkdt
és kozos programokat szerveziink a tanodds és az AKG-ba jiré fiatalok részére.
2013-t6] kezd6dBen Tehetségpontként is mikodink. A MATEHETSZ a mult
évben timogatta a gyermekeinket egy bogdcsi tiborozassal, témadja a cigdny témdju
filmek feldolgozdsa volt a némafilmtél napjainkig.

A kozelmult és a jelen

A komoly viltés és visszalépés 2013-ban kovetkezett be, amikor forrds nélkil ma-
radtunk. Az addig nagyon jél m(ik6ds rendszer egyik pillanatrél a mésikra ko-
moly nehézségekkel nézett szembe. Kollégdink nagy részét el kellett bocsatani,
mert nem volt forrdsunk a bérek kifizetésére. Az addig szinte ,mdsodik iskolaként”
miikddé tanodaprogram teljes megujitasra szorult a hozzdnk jir6 gyermekek ér-
dekében.

Elstérbe keriiltek a magantdmogatdk, a kiilsé segitk, 6nkéntesek, akik nélkiil
nem tudtuk volna a gyermekekkel megkezdett munkat folytatni. Mivel szerveze-
tiink vezetGsége teljesen egyetértett abban, hogy a megkezdett munkét nem sza-
bad félbeszakitani, igy az elmult években is mik6dott a tanoda tipusd szolgalta-
tds harom helyszinen, 4j pedagégiai és médszertani kultarit kialakitva a hozzdnk
jaré gyermekek, fiatalok kérében. Jelenleg 110 gyermekkel dolgozunk. Rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiils, hatrinyos helyzet(, kiemelten roma
tanuldk vesznek részt a szolgaltatisban, aminek célja: tarjuk ki a vilagot és ismer-
jik meg a kérnyezetiinket, épitsiink kapcsolatokat.

Mar hirom éve, hogy elkezdtiik kiprébdlni a logikai fejleszté jatékok alkal-
mazdsit, ma mdr olyan kollégdink is vannak, akik képzés keretében elvégezték
Hej6keresztiron a logikai tdblajatékok akkreditdlt képzést. Azt vettiik észre, hogy
nemcsak a gyerekek, hanem a sziil6k is szivesen vesznek részt ilyen tipusu jatékok-
ban. Egy timogaténk segitségével heti egy alkalommal zenét tanulhatnak a gye-
rekek mind a hirom, jelenleg is meglévs kozosségi tertinkben (Bétonyterenyén,
Mitraverebélyen és Lucfalvin), valamint heti egy alkalommal foté- és filmkészi-
tést is tanulnak az érdekl6dé gyermekek minden tanodahelyszinen.
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Gyakran szerveziink csalddi programokat, ahol ,egyiitt a csaldd”. A k6zos ve-
télkeddk, a kulturdlis rendezvények segitenek abban, hogy a sziil6k par 6rira meg-
szabaduljanak gondjaiktdl, djra élvezzék az életet, és felszabadultan érezhessék
magukat gyermekeikkel egyiitt. Kézépiskoldkkal egytittmiikodési megallapodaso-
kat kotottink az ifjasdgi kozosségi szolgilat elldtdsdra, ami a fiatalok 50 6rds 6n-
kéntes tevékenységét tartalmazza. Szervezetiink nemzetkdzi onkéntes fiatalokat
is fogad a k6z6sségi szocidlis munka és az oktatds tertiletén a killonb6z6 kultirak
megismerése és a nyelvtanulds el6térbe helyezése céljabdl. Minden tanodinkban
elérhetd volt az Amnesty International gyermekjogi képzése is, valamint az idén
egy ERASMUS-program keretében nyolc fiatal Finnorszagba utazik mdjus elsé
hetében 10 napra. A Polgir Alapitviny timogatdsdval egy fiatal tehetséggondozé
programban vesz rész, aki részt vehet majd a riéi olimpidn.

Tovabbi tervek

Szeretnénk egy kicsit biztonsigosabb munkakérnyezetet teremteni, a gyermekek
érdekei ezt kivanjik. Palydztunk a tavalyi évben megjelent Gj palyazatra, ahol négy
tanoddra nyujtottunk be anyagot. Szeretnénk mind a négy helyszinen tovébb foly-
tatni munkankat, és arra 6sszpontositunk ebben az évben, hogy a feltételek meg-
teremtése megtorténjen. Miért? Mert azt latjuk, hogy gyermekeink jelentés része
tovibbtanul és befejezi az iskolat. Azt litjuk, hogy nem vilik csellengdvé, hogy
céljai vannak. Azt latjuk, hogy nem viszik el a kortdrscsoportok esetleges negativ
hatdsai. Azt latjuk, hogy boldog csalddapak és csalidanydk lesznek. Azt latjuk,
hogy tobben bent vannak az elsédleges munkaerdpiacon — igaz, hogy sokan eljar-
nak dolgozni. A bitonyterenyei 16 év igazolja azt, hogy az dltalunk végzett munka
fontos mind az egyén, mind az egész kozosség életében. Szeretnénk tovabblépni
a logikai tablajatékok alkalmazdsa terén, valamint az egyéni fejlesztések ersitése
az év pedagégiai célkitlizése. Nagy 6rommel vartuk az 4j palydzat megjelenését, a
szervezet vezetésén belil nagy az dsszhang a program folytatdsdval, a pedagdgiai
munka gazdagitdsival, illetve a partnerségek bévitésével kapcsolatban is.
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Gilvanfai Nyitott Haz Tanoda és K6zosségi Haz

Ambrus Laszlo

Arra kaptam felkérést, hogy a gilvinfai tanodardl irjak. Oly sok minden tortént
az elmult nyolc év alatt, hogy ha a telepiilésr8l vagy az intézmény fejl6désérsl
szeretnénk irni egy kicsit is igényesebb szociografiit, az meghaladni a mifaji és
terjedelmi korlatokat. Ezért ugy igyekszem megfelelni a feladatnak, hogy szubjek-
tiv perspektivib6l mutatok meg néhdny helyzetet, eseményt, gyakorlatot, melyek
egyrészt a helyi sajatossdgokat, masrészt a tanodaalapitds nehézségeit dbrazoljdk.

Gilvanfai helyzetkép

Gilvanfa Baranya déli részén, a megyén beliil az Ormansdg viroshidnyos tdjegysé-
gében taldlhaté. Legkozelebbi kisvarosok a 13 km-re fekvé Szentlérinc és Sellye,
mig Szigetvar 33 km-es, és a megyeszékhely, Pécs koriilbelil 35 km-es tdvolsig-
ban van. Gilvinfa nem tipikus telepiilés. A hajdani médos parasztgazdik helyét az
elmilt 50 évben fokozatosan vették dt a Drava mentérdl és a kornyezé erdkbél
beteleptilt beds ciganyok. A 98%-ban romak lakta telepiilés hosszua ideje a Dunan-
tul és Magyarorszag legszegényebb telepiilései k6z¢é tartozik. A sellyei munkaiigyi
kézpont adatai szerint a munkanélkiliségi rata eléri a 80%-ot, illetve a dolgozé
koru felnéttek jelentds része a kdzmunka-programokban dolgozik. Tapasztalatunk
az volt egy kozelmultban lezdrult, csaknem kétéves projekt alapjin, hogy amikor
lehet8séget kaptak az emberek értelmes munkavégzésre, akir kézmunka révén
(6nkormanyzati kertészet, vilyogprogram), akdr kiilsés helyszinen, valés munka-
erépiacon, a faluban csaknem mindenki dolgozott, aki képes volt rd. A munkanél-
kiiliség itt is szorosan Osszefligg az alacsony iskoldzottsiggal. A felndtt kora lakos-
sdg tobb mint 85%-a nem rendelkezik nyolc osztilyndl magasabb végzettséggel. A
teleptilés lélekszdma jelenleg 417 £6. Gilvanfin nem csokkent a lakossdg, a faluban
mintegy 160 gyermeket nevelnek. Ok a szomszédos telepiilésre, Magyarmecskére
jarnak dltalanos iskoldba, ahol évtizedek 6ta folyamatos szakmai innovicié és mo-
dellértékd programok miikédnek. Az iskoldban j6 tantirgyi felkészités zajlik, igy
az ide jaré gilvanfai gyerekeknek elsdsorban nem tanulmdnyi jellegi fejlesztésre
van szlkségiik, hanem sokkal inkdbb a tdrsas viselkedés édltalinosan elfogadott
szabdlyainak megtanuldsdra, amelyek nélkil a késGbbi kozépiskolai 1ét nagyon ne-
héz lenne. Tébbek kozott emiatt pedagégiai alapelviink a nyitottsig: minél tobb
»Kiils8” programot, eseményt, embert behozni a faluba — minél tobbszor ,kivinni”
a gyermekeket a kiils6 helyszinekre, taldlkozdsi pontokra.

A telepiilésen hét éve m(ik6dé tanodink els6sorban a kézépiskolai tovabbtanu-
las 6sztonzésére jott létre. A projekt megvaldsitdsinak £6 helyszine a Szama da Noj —
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Vigyizz Reank Egyestilet altal miikodtetett Nyitott Hiz Tanoda és K6zosségi Héz.!
Tanodénk egy klasszikus kozosségi haz szerepét is betolti. Igaz, eddig elsésorban
gyermekek és fiatalok részére nydjtottunk tanulmanyi és szabadid8s programokat,
de gyakran voltak és vannak nyitott, felnSttek szdmara is elérhetd programjaink.

A falubdl jelenleg 22 tanul6 jar valamilyen kozépfoku intézménybe. A kozép-
iskolasok mdra mdr a tanodat mint k6z6sségi teret veszik igénybe, itt taldlkoznak,
beszélgetnek. Tanulni mér nem a napi felkésziilés miatt, hanem hatdrozott céllal
érkeznek (egyes szaktirgyak, érettségi vizsga, pilydzatok). Az 6 esetiikben is a
tanoda legfontosabb feladata a , kultirsokk-hatds™ csokkentése, a szociokulturilis
és tanulmdnyi integracié zokkendmentes biztositisa.

A tanodéban jelenleg négy tandr, egy szocidlis munkds, egy szocidlis asszisztens
és egy EVS-onkéntes (Eurépai Onkéntes Szolgalat) dolgozik 4llandé munkatir-
sként. Kils6 segit6ként egy ciginy szdrmazisu egyetemi hallgaté, egy dnkéntes
angolnyelv-oktaté, egy tinctandr, két drimapedagégus és egy kézmiivesoktaté tart
heti rendszerességgel foglalkozasokat.

A kezdetek

2008 augusztusiban — egy zlrzavaros, pénziigyi nehézségektdl és szervezeti mi-
kédésbeli hibaktdl terhes tavaszi félév utin — bezart a manfai Collegium Marti-
neum.’ Az intézmény fontos mérfoldks volt a magyarorszdgi hitrinyos helyzetd/
ciginy fiatalok integraciéjaban (1. Békési, 2001; Harmat, 2008; Heindl, 2006b;
Takdcs, 2009). A kollégiumban érettségit ad6 intézményekben tanuld, tobbnyire
dél-dunéntdli cigany fiatalok laktak. Voltak évek, amikor a manfai végz6sok akér
70%-a bejutott a felsGoktatisba. A ménfai kollégiumban kinevel5dott egy peda-
goéguscsapat, akik mar az ezredfordulén talilkoztak a kooperativ tanulasi formdk-
kal és a projektpedagégidval, és az innen kikerilt didkok kéziil tobben maguk is
oktatdsi szakemberekké valtak.

Az intézményben annyi adéssidg halmozédott fel, hogy be kellett zarni, az
épiletegytttest el kellett adni. A pedagéguskozosség szétzildlodott, de tébben
kirmentd akciékba kezdtink, hogy az éppen tanévkezdésre késziilé gyerekeknek
kollégiumot, iskoldt szervezziink. De ezutin ott dlltunk munka és kildetés nélkil.
Jelen sorok ir6jdnak szerencséje volt, a Szent Marton Caritas Alapitviny éppen
akkor inditott egy kozosségihdz-projektet az Ormansdgban, Gilvanfin.*

1 A tanoda legfontosabb partnerm a magyarmecskei és a sellyei altaldnos iskola, a Pécsi Tudoményegyetem
Romolégia gFzmszeke, a pécsi Playback Szinhdz, a budapesti Alternativ Kozgazdasagl Gimndzium, az
Egyhazi Szocidlpedagdgiai Halézat tanodai, a szegedi Motivacié Egyestilet és a Tanodaplatform tanodal

2 ©Barith Szabolcs
3 http://magyarnarancs.hu/belpol/bezart a collegium martineum - a vig zit - veget ert-69508

http://gilvanfa.hu/wp-content/uploads/2015/01/A-munka-n%C3%A91k%C3%BCl-maradt-falu.pdf
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Az indulé kozosségi haz projektet a Norvég Alap timogatta, ennek keretében
egy tanuldst segits, fiataloknak sz616 program, egy Gj jatszétér épitése, szocidlis-
kert-program és egy 300 6ris, felnétteknek sz6l6 angol nyelvi felkészitd megva-
16sitasat vallaltuk. A program helyszineként az 6nkorményzatt6l 10 év ingyenes
hasznilatra megkaptuk a templommal egybeéptlt régi iskola helységeit (az épiilet
— valé6szind — a Klebelsberg Kuno-féle iskolareform idején épilt). E16bb két, majd
a késébbiekben négy helyiséget hasznaltunk. Azzal kezdtik, hogy az dsszes hdzat
bejartuk kérdsivekkel, egyrészt megkérdezni, milyen kozosségi szolgéltatdsokat
varnak el az emberek, masrészt ez egy j6 alkalom volt arra, hogy az Gj munkatdrsak
bemutatkozzanak. En addig csak egy csalddot ismertem Minfirdl, azonban az
Uj szocidlis asszisztens, gazdasszony kollégat, Editet, mindenki. A hiromgyere-
kes, fiatalos anyukara azért esett a vilasztds, mert tigyes, j6 szervezGként ismerték.
Mint késébb bebizonyosodott, talin az & helyzete volt a legnehezebb, mivel ket-
t3s szerepben létezett a faluban: egyszerre volt a mélyszegénységben €16 k6zosség
tagja és ugyanakkor ,hozzafért” a tanoda javaihoz is. Azon kevés ember egyike
volt, aki stabil jévedelemmel rendelkezett, rdaddsul abban az idében az akkori
polgarmester ,klanjidhoz” tartozénak szamitott. Ezek miatt rengeteg igaztalan vad
és tdmadas érte.

A fiatalokkal végzett munka els6 1épése a ménfai didkkonferencidk mintdja-
ra szervezett beszélget6korok bevezetése volt (1. Heindl, 2006a; Ligeti és Bader,
2000). A belsé helyiségben letiltiink a szényegpadléra (akkor minddssze egy asz-
talunk és talin harom székiink volt) a kozépiskolasokkal, megkérdeztik, hogyan
érzik magukat, milyen élményeik voltak. Lassan megtanultdk a széldsra valé je-
lentkezést, a masik véleményének meghallgatdsit. Ezek a sracok jottek be el8szor
tanulmanyi segitséget kérni, és belSlik alakult meg a tanoda Zenebona csapata,
ami Karsai Richdrd, volt gandhis némettandr gitiros-éneklés foglalkozdsai koré
szervez6dott. Ezek a konferencidk szdmomra azt a fontos pedagdgiai tapaszta-
latot vetitették eldre, hogy az a médszer, ami egy kollégiumi/interndtusi helyzet-
ben miikddik, az a tanodiban/externitusban nem biztos. Itt a gyerekek részvétele
onkéntes, barmikor kiléphetnek a foglalkozasbél. Vagyis olyan programokat kell

felkindlnunk a tanoddsoknak, amelyek élvezetesek és értékesek szamukra.

Agyak az esében

Manfirdl atszéllithattunk néhdny ingésigot. Néhany konyvet, lexikont, szétarat
gyljtottem Ossze gyorsan. Ezért az elsd gilvanfai kozosségi akeid is a manfai 6rok-
séghez kotddik. A kollégium emeletes dgyait a gilvinfai nagycsalddosoknak szédn-
tuk. Volt egy listink a legalabb hdrom gyermeket neveld csaladokrdl, kihirdettiik,
hogy melyik nap vehetik it az dgyakat. Az oktdber szeszélye miatt ez egy esés nap
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volt, az udvaron ott sorjdztak az dsszeszerelt emeletes dgyak. Harminchdrom dgyat
osztottunk szét. Az emberek nagyon hildsak voltak, mert mint az littam, nagyon
sz(ikosen fértek el az egyszoba-konyhds kunyhoékban.

Az egyik legerésebb kép, ami bennem él, ami Gilvanfa kapcsin eszembe jut,
szintén az emeletes dgyakhoz kapcsolédik. Mar csak egy dgy éllt az udvaron, és
nem jottek érte. Gyorsan kidertilt, hogy tulajdonos a falun belil is az egyik leg-
hatranyosabb helyzet( csaldd. Az egyediilallé apa hat gyereket nevelt, a vargate-
lepi részen laktak egy szocpolos hdzban, k6zosen még két nagybdcsival. Az apa
nem volt otthon, mert éppen adédott valami alkalmi munkdja, a nagybdcsik az
akkor még miksds kocsmaban voltak elfoglalva. Igy hat a hatodikos Lacika és
két kiséeese a mindig segitSkész sériilt Gyurival megfogtik az emeletes 4gy négy
libat, péléjukat a fejiikre huztik, és a szakadé esGben levitték a telep végére. En
meg ott dllok a kozosségi hdz elétt, nézem a négy gyermek hatit és az imbolygé
emeletes dgyat. Tarr Béla és olasz neorealizmus. Ez mér nem ismerkedés, nem
helyzetfeltiris, ez mar a munkdm része, isten hozott Gilvinfin, gondoltam.

A torténethez az is hozzdtartozik, hogy késébb kideriilt, az emeletes dgyat
az apuka révidesen elcserélte egy mdanyag kardcsonyfira, hogy szép kardcsonyuk
legyen a gyermekeknek. Nagyon nehezen sikeriilt megszoknom, de médra megta-
nultam elfogadni, hogy alkalmanként a hosszu tavu raciondlis érvelést felilirhatja
a gyermek javira sz6l6 6romszerzés szandéka.

Az elsé karicsony

Orsés Edit kollégdm formdlisan szocidlis asszisztens pozicidéban dolgozik a ta-
noddban, val6jdban & egy olyan haziasszony, aki gyakran felel8s pedagégiai sze-
repben van, takarit és programot szervez, tanul a kicsikkel és tanodit diszit. Az
elsd kardcsony el6tt kitalalt egy betlehemes torténetet beds nyelven, beds nevekkel.
Romain nyelvismeretem segitségével jol-rosszul leirtam és forgatokonyvvé alaki-
tottam. A kévetkezd didkkonferencidn a gyerekek elé tirtuk a kardcsonyi misor
otletét, majd felkértiik Sket a szereplésre. Hogy 6k szinészkedjenek? A falu elstt?
Riéadasul bedsul? Mir nem emlékszem pontosan, de valamit akkor jél csindlhat-
tunk, mert rdvettiik a gyerekeket a szereplésre, és kisebb ,szinészfluktudciot” ko-
vetSen az eladds megvaldsult. A csalidoknak nagyon tetszett a produkcid, az elsd
percek fészkel6dése, beszdldsai utin néma csendben hallgattik a beds eldadast,
majd fergeteges tapsvihar tort ki.

Azért tartottam fontosnak kiemelni az elsd tanodas karacsonyunkat, mert egy-
részt egy kozos tinnepi alkalom jott létre, ahol a csalidok egyutt nézhették meg
gyermekeik eladasat. Masrészt a kozosség (ujra) felfedezheti sajit hagyomadnyait
a szokdsok, a tinc vagy az anyanyelv révén. 2008 6ta minden évben a tanoda szer-
vezi a kardcsonyi musort (és ajindékozdst) Gilvanfan.
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Tanc

A tanoda egyik legkedveltebb projektje a tinc. Minden évben toreksziink forrast
keresni, hogy tincoktat6t tudjunk foglalkoztatni. Tavaly nyiron a tincos kolléga
bejelentette, hogy bar nagyon sajndlja itthagyni a gilvinfai srdcokat, de elmegy
Anglidba dolgozni. Nem tincolni, hanem fizikai munkaval keresni meg a betevére
valét. Osszel sikeriilt megtaldlni egy fiatal tancost, aki mar volt ndlunk a Tanodak
Ejszakajan.’ Virag Tamdas a pécsi roma lakdséttermet, a Kostolddt is mikodte-
t6 Szines Gyongyok Egyesilet® tagja. Két és fél honap alatt egy egészen 4j ko-
reogrifidgval — és egy egészen 1j tincpedagdgidval — a tanoda kardcsonyi misordra
olyan produkciét hozott létre a tanoddsokkal, amely — minden bizonnyal — barme-
lyik fesztivilon szinpadképes lehet.

Multkutaté

Heindl Péter kollégimnak még a tanodaprogram gilvinfai induldsa elétt volt
egy iskolai projektje a magyarmecskei altaldnos iskoldban. Egy fényképe nyomdn
telkutattdk és feldolgoztik Ney Lili torténetét, akit a vészkorszakban hurcoltak
el Mecskérdl (1. Heindl, 2014). A projekt eredményeként ckumenikus emléktib-
la-avatét, budapesti kiallitast, ,botlaté kovek” letételét, az izraeli nagykévet gilvin-
fai latogatdsait sorolhatjuk. Heindl Péter a tanoddban is folytatta a multkutatast
a gilvanfai gyerekekkel. A fénykép jé kapcsolati eszkoznek bizonyult, két-harom
tanoddssal alkalmanként meglitogattak idésebb gilvinfai lakosokat, elbeszélget-
tek, régi fényképeket kértek t6luk, és elkezdték felgongyolni a rokoni szdlakat, ami
a levéltarban is folytatédott — Gsszeért a kozelmult és a régmult, és hat Gsre visz-
szamend gilvanfai csalddfit rajzoltak fel. A munka tirgyi megvaldsuldsit segitette
a kozdrmislenyi Diabelli Mivészeti Iskola képzémiivész tandra. Igy egy szemlé-
letes kiallitdsi anyag jott 1étre a mennyezetre damillal régzitett fényképekbdl, a
terebélyes fit formazé zsikviszonra aranyfilccel jelolt csaladfakbdl és a padléra
rogzithetd félidra vazolt régi telepek alaprajzabdl. A kidllitds végss helye a gilvin-
fai templom lett.

Lanké atya — a Gandhi Gimndzium és a Collegium Martineum egyik alapi-
t6ja, aki 22 ormansdgi faluban 1t el lelkipdsztori teenddket — dgy fogalmazott, ha
a gétikus templomokban kézponti helyen vannak az adominyozé nemes urakat
dbrazolé festmények, miért ne lehetnének az elhalt gilvinfaiak fotdi és csaldd-
fai a gilvdnfai oltir mogott. Szuhay Péter etnogrifus, a magyarorszagi ciganyok
egyik fontos kutatdja ugy itélte, hogy az installacié része lehet a budapesti Nép-
rajzi Muzeum ,,Vindorlé kultirik — Megvetés és onbecstlés” cim kidllitasanak.

5 http://tanodaplatform.hu/wp-content/uploads/2016/01/Ambrus tanodakejszakaja UPSZ.pdf
6  http://szinesgyongyok.hu/
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A megnyitéra nemcsak a multkutatés tanoddsok voltak hivatalosak, hanem fel-
lépett a Zenebona egyiittesiink is, s6t a miniszter is megkéstolta, majd maga ki-
nalta korbe a bedsok kenyerét, a ,,punyit” — a sajté nagy 6romére. E litvinyos, 4m
mulékony eredményen tdl a csaladfa-kidllitds talin legnagyobb hozadékdnak azt
tartom, hogy a gilvinfaiak taldn elészor tekinthettek vissza magukra mint egytitt
él6 szerves kozosségre, rdaddsul ez a visszatekintés egy szakrilis térben torténik
meg. A multkutatésok jelenleg Bicsérden kutatnak egytitt a helyi felsd tagozatos
tanul6kkal. Bicsérd a kellképpen fel nem tirt magyarorszdgi cigany holokauszt
egyik fontos helyszine, mivel innen tdbb csalddot is elhurcoltak.

A multkutaté projektnek készonhets a kapcesolat a péesi Sant’Egidioval is. A
katolikus egyetemistdkbdl allé kozosséggel — a maguk szocidlis érzékenysége és
a hétrinyos helyzetd emberekkel (hajléktalanokkal, cigdnyokkal) végzett terep-
munkdja révén — szinte automatikusan adédott az egytittmiikodés. Az 6 szervezé-
sikben a tanoddsoknak lehetGsége volt eljutni nemcsak Pécsre vagy Budapestre,
hanem Rémiéba, Pozsonyba, illetve tobb alkalommal Krakkéba és Auschwitzbe
is. Ezzel a torténettel csak azt szerettem volna illusztrdlni, hogyan lehet egy jé
projekttel, egy elhivatott pedagégussal kinyitni a vildgot a hdtrdnyos helyzetd ta-
noddsok szdmdra, hiszen a hdtranyok jelentds részét éppen a kilvildggal valé igazi
kapcsolat hidnya okozza.

Indikatorok

Az elmult id8ben tobben feltették a kérdést, hogy milyen eredményességi mu-
tatokkal rendelkezik a gilvinfai tanodaprogram. A tanodai kérokben mozgdk
szdmdra az ,indikator” kifejezés néha bosszanté lehet, kiilonésen azért, mert a
palydzatok olykor véllalhatatlan és észszerttlen kimeneti elvardsokat fogalmaztak
meg. Persze, tudjuk, hogy az indikatorok elsésorban nekiink, tanodamegvalésitok-
nak segitenek, és az a fontos, hogy megtalaljuk és felmutassuk az adott tanodara
jellemz6 valédi eredményesség mutatéit. Igy Gilvanfin a tovdbbtanuldst, a lemor-
zsolédds csokkenését tartjuk a legfontosabb indikdtoroknak. Ugyanis amikor a
tanodaprogramot elinditottuk, akkor a kozépiskolds korosztily nagy része mar
nem jart iskoldba, lemorzsolédott. Volt olyan csalad is, ahol a szakiskolds végz3s
nagyliny Gsszel gy dontott, hogy 6ccsei javara lemond az iskoldzashoz sziikséges
csalddi timogatdsrdl, abbahagyja a tanuldst. Mara Gilvinfin — ahol a nyolcadikos
ballagis olyan tinnepnek szdmitott, mint a k6zéposztalynak az érettségi bankett
vagy a diplomaoszté — a legtobb csaldd nagyon fontosnak tartja, hogy gyermeke
szakmdt vagy érettségit szerezzen. Az idei tanév tapasztalata, hogy a tavaly érett-
ségizettek tovdbbtanulnak technikusnak vagy j szakmat szeretnének elsajititani.
S6t ketten is kacérkodnak azzal a gondolattal, hogy az Eurépai Onkéntes Szolg-
lat (EVS) révén kiilfoldon szerezzenek tapasztalatokat.
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Tul a palyizatokon: az alsészentmartoni tanoda

Gyurka Zsolt

Tarsadalmi hittérkép a tanodihoz

Alsészentmarton lakossdgianak dsszetétele homogén, lakéi a cigany (beds, mun-
csdny) kisebbségekhez tartoznak. 1300 f6s lélekszdmdval az egyik legnagyobb
teleptilésnek szdmit a dél-baranyai apréfalvas, hatir menti kérnyezetben, tivol
minden munkahelytél, kirivéan rossz tdmegkozlekedéssel, infrastrukturalis elld-
tottsdggal.

Ez a kozosség, homogenitisib6l fakadéan, az Ossztirsadalomtdl jol
elhatdrolhat6, attél eltérd kulturalis jellemzdkkel bir. Anyanyelvként a beds cigany
nyelvet haszndljak, szokdsaikat, innepeiket meghatirozza é16 istenhitiik, amiben a
keresztény katolikus és ortodox hagyomdnyok keverednek. Ezek dpoldsa gyengiil,
tartalma higul, ezért azok megtarté és kozosségformals ereje halvanyodik. A falu-
ban most felnovekvé fiatal generdciénak problémit jelent 6nmaga meghatdrozasa
sajat kozosségén és a tobbségi tirsadalmon belil is. Perspektiviik homdlyosak,
mintaként csak a munkanélkiliség all el8ttiik. Az utébbi annak magas, 75-90%
koézott ingadozé ardnya mar tébb mint 20 éve jellemzi ezt a vidéket, folyamato-
san roml6é mutatékkal. Id6szakonként nagy szdmban kapcsolédnak be kézmun-
ka-programokba az itt €18k, ilyenkor a munkanélkiliségi mutaték idészakosan
csokkennek, de ezek a résztvevék szdmdra semmiféle hosszi tavi perspektivit
nem kindlnak.

A tanodit, ahogy azt Lanké Jézsef plébanosunk elmesélte, 2000 elStt hivta
életre, akkor még Jatszohazas Napkozinek nevezték. Kezdetben a helyi plébanian
muikodott annak érdekében, hogy segitse azokat a tehetséges iskoldsokat, akik
az akkor még magasabb oktatdsi nivéval rendelkezd virosi katolikus altaldnos
iskoldba jartak a helyi gettéiskola helyett. Nagy energiat kellett belefektetni abba,
hogy a cigdny csaldidok merjenek élni a szabad iskolavilasztisi jogukkal, merjenek
bizni a jobb oktatdsban, az 4j pedagégusokban. Azéta majdnem 20 év telt mdr el
és a cél megviltozott.

A tobbségi tirsadalomban évrdl évre kevesebb lett a gyerek. Az egyre el-
szegényedd katolikus dltaldnos iskola roml6 szinvonala miatt pedagégusok, didkok
vandoroltak el az intézménybdl, mikézben az alsészentmdrtoni csalidok egyre
intenzivebben keresték a jobb oktatdsi lehetségeket gyermekeik szimara. Ezért
a virosi iskoldba, az alsészentmdrtoni beiratkozott tanulék szdma folyamatosan
nétt, ami az iskolai pedagégusoktdl is megkovetelt volna egy szemléletbeli-szak-
mai valtast, fejlédést, ami — véleményem szerint — a mai napig nem kévetkezett
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be. Ehelyett a szakmailag gyengiil§ tanari girda egyre nagyobb feladattal talalta
szemben magit.

A mélyszegénységbdl, hitrinyos helyzetbdl, munkanélkiiliségb6l, drog- és
alkoholprobléméval kiizdd csalidokbdl érkezd gyermekek oktatdsa, nevelése
jelenleg kozoktatdsi szinten is egy oridsi fehér folt. Kezeletlentl, fesziltségekkel,
konfliktusokkal terhelve, a gyermekek valédi sziikségleteit figyelmen kiviil hagyva
jon egyik tanév a masik utin, névekszik egyik generdcié a mdsik utin. Ezeket a
gyerekeket varjuk nap mint nap a tanodiba az iskolai érak utin.

Személyes motivaciok

»Hogy birod?” — szoktdk kérdezni baritok, ismerésok, amikor a munkimrdl és a
talurdl beszélek. Hiszen azt gondoljdk, a prekoncepcié az, hogy ezt a munkat va-
lahogy ,ki kell birni”, mert annyira ,mds”, annyira ,,nehéz ezekkel a gyerekekkel”.
Beszélgetésiink utdn dltaldban belatjak, hogy semmiben sem mas vagy nehezebb,
mint barhol méshol, ahol gyerekekkel foglalkoznak.

Mindenhol, igy itt is vannak nehézségek és nehezebb napok, de én olyan pozi-
tiv élményekrdl és tapasztalatokrél szimolok be, amin meglep8dnek, amiben ne-
kik nem volt résziik. Ilyen példdul, ahogy a kisebbek az iskolabdl jovet a nyakamba
ugranak. Orémmel Gjsagoljik, hogy 6tost kaptak vagy harmast, akir kettest. De
mindenképp oriilnek és meg akarjik osztani velem vagy valamelyik tanodas kol-
légdmmal. Tovébbi példa, hogy egy ilyen tényleg nehéz vagy inkabb kevés lehe-
téséggel megdldott vidékrél — sok év kiizdelem utdn — munkat taldl végre egy volt
tanodasunk. Ehhez a sikerhez — bizom benne — egy kicsit mi is hozzdjarultunk.

Persze, ezeket elére nem igazdn litni. Nem tudni pontosan, mi az, ami sikert
eredményez majd a gyermekeknél, és hogy idében mikor kovetkezik be. Sokszor
van, hogy ,el-elveszitink” egy-egy gyereket, mert valamiért nem jir be hozzink
(pl. mert nagyon szerelmes lett és minden gondolatit ez tolti ki). Akkor felvesziink
mast a helyére, aki szeretne jarni. Aztdn par hénap vagy par év utdn vissza-vissza-
talalnak egytitt vagy kiilon, de Gjra szeretnének jonni hozzink. U’gy latom, hatdssal
vagyunk az életiikre, ezdltal 8k is a miénkre.

Alapjéban véve nem sokat viltoztam az elmult nyolc év alatt, de megismertem
az alsészentmadrtoni cigianyokat. Tulzds lenne azt allitani, hogy minden ciginyt
megismertem, de 6ket igen. Oket latom nap mint nap, veliik vagyok kapcsolatban.
Mis lett a véleményem. Azel6tt, akdrcsak sokaknak, nekem is voltak negativ él-
ményt hagyd taldlkozdsiam, tapasztalataim a cigdnysdggal verekedés, koszos, rosz-
szul tanulé osztilytars, évfolyamtirs képében.

A kozépiskolit a cisztereknél végeztem Pécsett, kozben mdr évek éta tagja
voltam a pécsi székesegyhdz szinjitszé csoportjinak és ministrans kozosségének
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kozel tiz évig. A kozépiskola utin j6 egy évet dolgoztam mint sekrestyés a szé-
kesegyhdzban. Kézben mér aktiv szervezdije és vezetSje lettem altaldnos iskolds
gyerekeknek sz616 nyiri hittanos tdboroknak. Tanulmanyaimat 2003-ban folytat-
tam és 2008-ban fejeztem be a PTE TTK testnevelStandr szakdn. Mindenképpen
gyerekekkel szerettem volna foglalkozni, aztin egyetemrdl kikerilve Alsészent-
martonban kezdtem dolgozni. Feln8ttként az els6 munkahely, az Isten hita mo-
gott, egy cigany faluban. ,Egy prébdt megér” — gondoltam, aztin ha nem jon be,
otthagyom. Ez volt nyolc évvel ezelétt.

Hogy mi a személyes motivicié? Mi az, ami hajt> Ami a sportban is, hiszen
bar nagyon amatér szinten, de rendszeresen sportolok. A sportban és a munkam-
ban is a gy6zelem. A gyézelem utdni vigy az, ami visz el6re, ami huz és dtsegit
a nehézségeken. Hogy itt mi a gy6zelem, mit értékelek annak? Leginkabb, ha
elégedettnek és boldognak litom a gyerekeket. Ez tulajdonképpen egy fontos cél-
kitlizéstink is. Fontos egy-egy mérkdzés, amit a fitk jatszanak, a linyok egy-egy
tancfellépése. Fontos, hogy sikerélményhez jussanak, fontos, hogy j6l érezzék ma-
gukat egy tdborban, amit nekik és értiik csindlunk. Az, a legfontosabb, ami nekik
ezekb8l megmarad. Gyakran tapasztaltuk, hogy a gyerekek egy-egy programbdl
évek mulva is fel-felidéznek olyan élményt, pillanatot, amikor boldogok voltak.
Ilyenkor gy&ztiink. Egy pozitiv élmény az életben. Akkor, amikor a suli nem megy
jol, sok helyen le- és kinézik, mert cigany, és esetleg otthon sincs minden rendben.

Az emlitetteken tul a pétvizsgikra valé felkészités az, ami a gyerekekkel vald
kapcsolatomat jelentésen meghatirozza. Ilyenkor altaliban — mert szerencsére
kevés van — egy felnéttre egy-két gyerek jut. Igy késziilink masfél hénapon 4t
a pétvizsgdra nap mint nap. Ez annyi egyiitt toltott id6 egyszerre, amennyi mds
helyzetben nem adatik meg. Furcsa taldn egy ilyen, médsok szdmara nem biztos,
hogy pozitiv dolgot emliteni, de a tanuldsok sordn annyi mais is eljon és széba jon
koztiink, hogy sokkal inkidbb megismerjik egymadst, és nagyon megvaltozik attél
a szeptembertdl a viszonyunk. El szoktuk kisérni 6ket a vizsgira, aztin egyiitt
sirunk vagy 6riilink. Ez a mésfél hénap olyan élmény, ami egymashoz kot ben-
niinket. Megnyilunk és sokkal inkdbb mdr baratai lesziink egymasnak.

Sikerek és kudarcok

Tobbszor kérdeztek mir, hogy milyen sikereket értiink, értem el az itt toltott idS
alatt. Nagyon nehéz kérdés, és sokszor vératlanul is ér — pedig mar akar késziilhet-
nék is erre egy elére jol megirt ,reklimanyaggal”. Sok pélyazatndl az indikatorok
jelentik a program, ezéltal a munkad sikerét. Mds nem szamit. Ebbél a szempont-
bél sikeresen miikodik a tanoda mar 15 éve. Négy tanodapdlyazatot nyertink meg
és zartunk le sikeresen. Tehdt a munkdnk, a munkam sikeres, meg kell csak nézni
a szamokat...
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Munkatdrsaimmal beszélgetve, a sikeres munkanapot az jelenti, hogy ,Pis-
ti nem bukott meg nyelvtanbdl”, ,Lacika matek témazéiréja hdrmas lett”, ,Miki
bocsdnatot kért a tdrsatdl” vagy ,Dani segitett az uzsonnakészitésben”. Ezek az
eredmények latszélag hétkoznapiak, de szimunkra ott, akkor, attél a gyerektdl
rendkivil fontos cselekedet, ami akdr mérfoldkd is lehet a kapcesolatunkban.

Az ilyen, szimunkra nagy jelent6ségli eseményeket nem lehet megszdmolni,
szdmszer(siteni. Nem tudom megmondani, hogy az elmult nyolc évben hinyszor
oleltek meg, hdnyszor csaltunk egymds arcira mosolyt, hinyszor mondtik mar ne-
kem, hogy ,Zsolti, gyere mar veliink focizni” vagy ,mostaniban olyan keveset vagy
velink” — mert sok a gyerek és azonnal szélnak, ha nem kapnak elég figyelmet.

Mert sok minden van, amiben hidnyt szenvednek, de a legerételjesebben ér-
zékelhetd, amit télink varnak, az a figyelem. Iszonyatosan igénylik t8liink, hogy
odafigyeljink rdjuk, lehetdleg csak és kizdr6lag rdjuk. Amikor ezt az igénytiket
sikertl kielégiteniink, nagyon halasak. Megérzik azt, hogyan viszonyulok hozza-
juk. Nagyon tudnak ragaszkodni és szeretni, és ez kolcsonds. Innentdl kezdve,
hogy szeretjiik egymist, siker az egész torténet. Persze vannak benne vidimabb és
nehezebb percek is, de mert fontosak vagyunk egymds szimdra, nem is mindegy,
hogy haraggal vilunk-e el aznap vagy 6rommel. Kériilbelil ugyanolyan rossz érzés
Osszeveszni egy-egy gyermekkel, mintha otthon a sajit gyerekemmel torténne.
Ugyanigy gyomorgéresot kapok attdl, hogyan oldjak meg egy konfliktusos hely-
zetet. Mivel én vagyok a felnétt, szinte mindig nekem kell kezdeményezni. Azon-
ban litom, hogy a gyereknek is rossz, mert nem vagyunk kézémbosek egymds sza-
madra, st nagyon is szeretjiik egymadst. Ez pedig, hogy ennyien szeretnek, nagyon
nagy eredmény és felelGsség is. De hol és kinek tudom ezt kimutatni? Senkinek.
De akarom egyaltalin? Nem. Mi érezziik és ez szamit._Ha definidlnom kellene a
hivatidsomat, valahogy igy képzelem el: olyan szeretetkapcsolatban lehessek a gye-
rekekkel, ami mindketténk javira vilik. Ez a kapcsolat az, amit egyetlen baritom
sem tapasztalt meg munkdja sordn. Ezért én nagyon szerencsésnek mondhatom
magam.

Nagy eredmény, hogy ndlunk sosem volt gond a gyereklétszim. Nédlunk az
jelentette a gondot, hogy volt mindig egy maximum, amin tdl nem tudtunk mar
gyerekeket fogadni, felvenni a tanoddba. Nekiink kellett meghuzni a hatart, hogy
ne haragudjatok, de téged mar nem tudunk felvenni. A rekordunk 113 {8 volt, de
»szerencsére” egy résziik nem jart azutdn, hogy beiratkozott, csak koriilbelil 70-80
gyerek. Mar ez is kissé meghaladta a lehet8ségeinken, de nemet mondani nagyon
nehéz. Nem beszélve azokrdl, akik ,nem tanoddsok”. Azok a falubeli nagyobb gye-
rekek, fiatal felnéttek, akik szintén szeretnének jonni sportolni, kézmuveskedni,
filmet nézni, egyszéval egy-két szolgdltatdsunkat igénybe venni. Oket sem le-
het folyton elkiildeni, igy most 6k minden pénteken, illetve egy-két kilonleges
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alkalommal bejohetnek és részt vehetnek a tanodai programokon.

Alkalmazunk egy jutalmazé-6sztonzé rendszert, amivel a tanuldsra és a szor-
galomra 6szt6nozzik a gyerekeket. Emellett a munkdra is szocializdl azzal, hogy
aki amennyit ,dolgozik” (tanul, segit a takaritdsban), annyit tud elkélteni a ,tano-
dés boltban”, a Petikvésiron (1. Gyurka, 2016 jelen kotet).

Biiszkék vagyunk még a Baranya Megyei Tanoddk Labdarigé Bajnoksagira.
Ezt a mi tanoddnk talalta ki és szervezte meg. A 2016-os a masodik bajnokség.
Az elmult évadban 6t, az idei évadban mir kilenc csapattal zajlanak a mérkdzések.
Masik hasonlé, talin szdmokkal is kimutathaté eredmény a Tanoddk Ejszakaja
rendezvény. Ez a tanoddk kvézi innepe, gyerekeknek és a felnétteknek egyardnt.
Ezt volt szerencsénk tavaly gilvinfai tanodds baritainkkal egytitt megszervezni,
amihez orszdgosan mintegy 23 tanoda csatlakozott. 2016-ban egyébként mésod-
szor rendezziik meg, remélhetSleg médjusban kerdl rd sor (1. Amébrus, 2015).

Egy maisik siker, eredmény a sziil6knek sz6l6 programok sora. Az elmilt més-
tél évben felfutéban vannak a felnétteknek sz6l6 programjaink. Mar kordbban
latszott — és jelezték is a sziil6k —, hogy 6k is szeretnének olyan dolgokat késziteni,
mint a gyermekeik, 6k is szeretnének focizni vagy pingpongversenyen részt ven-
ni. Tgy, ahogy lehetSségeink engedték, elkezdtink, elészor jorészt az apukdknak
sportoldssal kapcsolatos programokat szervezni: foci, csocsé és pingpong. Erre
egyre tobben jottek, és mara mar egy kialakult kis csoport van, akik vérjak az
Gjabb és djabb alkalmakat. Az anyukdknal is lassan egy éve, hogy rendszeresen
tartunk j6részt kézmiives-, alkotés programokat. Elképeszts 6rommel tolti el Sket,
ha valamit 6k csindlhatnak, legyen az adventi koszord vagy egy gyongybdl készilt
karkotd, fiilbevalé. A lényeg abban 4ll, hogy érzik: meg tudom csindlni. Eppugy,
mint a gyerekeknél.

Az emlitetteken tul pétvizsgikra valé felkészités egy, a gyerekekkel val6 kap-
csolatomat meghatdrozé élmény. Ilyenkor dltaliban — mert szerencsére kevés van
— egy felnéttre egy-két gyerek jut. Igy késziiliink egy masfél honapon at a pStvizs-
gdra nap, mint nap. Ez annyi egyuttoltott id6 egyszerre, amennyi mds helyzetben
nem adatik meg. Furcsa talin egy ilyen mdsok szdmdara nem biztos, hogy pozitiv
dolgot emlegetni, de a tanuldsok sordn annyi mds is el6jon és széba jon koztiink,
hogy sokkal inkdbb megismerjik egymast, és nagyon megvaltozik attél a szeptem-
bertdl a viszonyunk. El szoktuk kisérni ket a vizsgira, aztdn egylitt sirunk vagy
orilink. Ez a hénap olyan élmény, ami egymdshoz kot benniinket. Oda-vissza ki-
és megnyilunk egymds szdmara, és sokkal inkdabb madr baritai lesziink egymasnak.

Vannak kudarcaink és nehézségeink is. Ilyen a palyaorienticié. Evek 6ta nagy
nehézség szimunkra, hogy a nyolcadik évfolyamos gyerekeket olyan iskolak felé
tereljik, amelyek hasznos szakmit vagy érettségit biztositanak szimukra. Vagy
el sem jut a gyerekek tobbsége ilyen iskoldkba, vagy mdr az elsé évben feladja és

222



TUL A PALYAZATOKON: AZ ALSOSZENTMARTONI TANODA

hazajon. A mi felelgsségiinket, hidnyossdgunkat abban litom, hogy éveken dt jo-
részt szeptembertd] februdrig foglalkoztunk ezzel a kérdéskorrel, és elsGsorban a
nyolcadikosokra és a hetedikesekre dsszpontositottunk. Belatjuk, hogy kordbban
kell elkezdeni, hatodik s6t mér az 6t6dik osztilyban foglalkozni a gyerekekkel!

A palyaorienticié sokkal dtfogébb és komplexebb teriilet anndl, minthogy
elvissziik a gyerekeket gydr- és izemldtogatisokra, kozépiskolai nyilt napokra (L
Mirton, 2016 jelen kotet). Ezek inkabb csak az alapot képezhetik. Egy-egy szak-
marol képet kapnak a gyerekek, hiszen jellemz8en 3-4 szakmanal tobbet nem
ismernek. A masik irdnya ennek a munkdnak, hogy ha mar bekeriilt egy altalunk
is jénak gondolt iskoldba, akkor bent is maradjon, el is végezze. Ehhez az 6sz-
tondij, amit a tanodank tud biztositani — havi 10.000 Ft — nem mindig elegendd.
Sokszor lenne arra sziiksége kozépiskolasoknak, hogy legyen valaki iskoldn kiviil
is, aki tantdrgyi segitséget tud adni szdmdra ott, ahol az iskoldja/kollégiuma van.
Ezt nagyon nehéz ennyi kollégaval megteremteni és biztositani, olykor ,,csak” va-
lamelyik munkatdrsunk pluszmunkdjival, egyéni elhivatottsigaval érheté el, amit
a k6sz6nomon tdl nem tudunk honorélni. Itt kellene az 6nkénteseket bevonni
egy-egy gyerek mellé. Nagy sziikség lenne arra, hogy hetente 1-2 alkalommal 1-2
6rat tanuldsban segitené a mentoraltjit.

Napi szinten 60-70 gyerek fordul meg ndlunk, amire jelenleg 6t felnétt jut.
Kénnyen belathaté, hogy nem tudunk mindenhol ott lenni, igy vannak kisebb
nagyobb konfliktusok, amikor nehéz jé dontést hozni. Ritkdn ugyan, de eléfordul,
hogy nincs mas megoldds, mint hazakildeni valamelyik gyereket. Ezt mi, feln6t-
tek kudarcként éljik meg valamennyien, hiszen nem oldottam meg a problémat,
csak akkor és ott megsziintettem. Van, amikor mdr nem tudunk mashoz folya-
modni, mert példaul kdvel dobdljak egymast, 6sszeverekednek és nem hajlandéak
kibékiilni. Ilyenkor azért is, hogy ldssdk a tbbiek, ez a viselkedés itt nem megen-
gedett, hazakildjiik az érintetteket.

Szakmai fordul6pontok

Az els6 évem sok mindenrdl szolt. A kolesonds megismerésrdl, a munkiamba valé
beletanuldsrél, a menjek-maradjak kérdésrél és az elsé pozitiv és negativ élmé-
nyekrdl. A tanév és a tanodai év zdrdsa a nydri tibor volt, ami nagyon jél sikeriilt,
Osszességben egy jo éven voltam tdl. Munkatdrsaimmal nagyon jé kapcsolatot si-
kertlt kialakitani, és a gyerekek nagy része is mar nagyon megkedvelt, én is Sket.
Hirtelen azon kaptam magam, hogy jé nekem itt lenni.

A munkdmban a kovetkezd év sordn jottek az ujabb és Gjabb feladatok, tert-
letek, amelyekkel meg kellett ismerkednem, amelyeket meg kellett tanulnom. A
masodik évtSl mér taborvezetd is lettem, a fitknak egyre tobb programot szervez-
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tiink, egyre tobb szakmai tréningen és taldlkozén vettem részt. Elkezdtem jarni az
ESZPH! iléseire, tanultam a tanodds viligot, a tanodds palyat.

A harmadik megkezdett évem is hozott 4j feladatot. 2011 februarjatél tanoda-
vezet lettem és vagyok a mai napig. A felelGsség, ami ram hdrult mar a masodik
év kozepétdl, folyamatosan nétt, kezdve azzal, hogy tanodavezetS-helyettesi fel-
adatokat kaptam. Majd jott az elsé taborvezetés és a tanodavezet6i megbizas. Ez
dllandé nyomds ald is helyezett, hiszen ezek altal folyamatosan néttek az elvarasok
felém a munkdmat illetéen. Csak remélem, hogy ennek nagyrészt sikertilt meg-
telelnem, hiszen nem tanitanak sehol sem tanodis embereket vagy tanodavezetdi
,szakmat”. A tanuldsi folyamat pedig ma is tart, mert ezen a terileten dllandé a
valtozas, és allandéan 4j helyzetek dllnak el6 a tanoddk életében, aminek meg kell
telelni.

Ahogy az élet szinte minden teriletére, Ugy hozzink is eljutott a gazdasigi
vilsdg és annak hatdsa. 2012-re két és fél stitusz maradt a tanoddban koézel 50
gyerekre. Nagyon nehéz id@szak volt, de sikeriilt dtvészelni, s6t megtjulva, meg-
erésodve vartuk a folytatast, és el is indult egy Gj szakmai csapat épitése, ami a
2013-as tanév végére javarészt befejez8dott. Azdta az ismételt kiilss tényezsk val-
tozdsit — gondolok itt elsGsorban az egész napos iskolarendszer bevezetésére —
kénnyebben tudjuk megoldani, Gjabb szakmai fejlédés és viltozis vette kezdetét,
ami tart a mai napig is.
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Azt préobaljuk megadni, amit mi megkaptunk...

Tasnadi Zsofi

Az Elmény Tir Tanoda torténete 6t évvel ezel6tt kezdédott. Alulrél szervez6ds
kezdeményezésként jott létre Pécs egyik szegragdtumaban, folyamatosan novelve
és fejlesztve onmagit. Az emberség erejével Alapitvany 6nkéntesekkel inditotta
el ifjusdgi programjit, ami tanodavd nétt az évek sorin. Kezdetben nem voltak
nagy céljaink, csak egy alternativit akartunk kindlni a helyi gyerekeknek a csellen-
gés helyett. Az ifjisdgi munka egyre jobban belefonddott az alapitviny minden-
napjaiba, egyre inkibb a mindennapok részévé vilt a hatranyos helyzetid fiatalok
tejlesztése. Minél tobbet foglalkoztunk a fiatalokkal, annél t6bb igény mertlt fel,
és anndl jobban ldtszott, hogy milyen hidnypétlé a tevékenység, amit elkezdtiink.

Ko6z6sség alakul

2009-ben Pécs egyik perembkertiletén létrejott egy nem hétkéznapi intézmény.
Zenészek egy nagy, régi éptletben kezdtek el tevékenykedni. Az épiilet addig-
ra mdr szép multat tudhatott magiénak. Eredetileg katonaotthonnak épult, majd
volt a véros egyik legkedveltebb banydszmozija, késébb iskolaként is funkciondlt.
Mivel Pécs mindig is hires volt élénk zenei életérdl, kézentekvének tiint, hogy
a varosnak sziiksége van egy olyan inkubdtorhdzra, amelyben a feltorekvd pécsi
zenészek megerésodhetnek és egytitt zenélhetnek mér befutott tarsaikkal, tanul-
hatnak téliik. Az objektum a ZION, azaz Zenész Ifjusigi Otthon nevet kapta.
Eleinte csak préba- és koncerttermekkel tervezték megtolteni a rendelke-
zésre dll6 teret, de a komplexum megalmodéjanak eszébe jutott, hogy milyen jé
volna, ha fiiggetlen, civil szervezetek is helyet kaphatndnak itt. Megkereste egyik
jobarétjit, Az emberség erejével Alapitviny vezetsjét, Nyirati Andrést, hogy se-
gitsen megszervezni ZION civil szdrnyit. Andrds nemcsak fantdziat ltott a le-
hetéségben, hanem egy éppen indulé ifjusigi projektjének az idedlis helyszinét is
megtaldlta a kdzosségi térben.
En 2010-ben érkeztem meg ZION-ba. Addig egy szinhdzi tarsulatnal
tevékenykedtem produkciés munkatirsként. Az egyestiletnél végzett utolsé mun-
kdim kozott volt egy projekt, amely sordn Pécs egyik leghdtrinyosabb, durvin

szegregdlédott teriiletén (H8sok terén) dolgoztunk mélyszegénységben €16 fiata-
lokkal.
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Hatranyos helyzetii gyerekek a zenészek otthonaban

Sziileim szociolégus és tanar végzettséggel szinte folyamatosan a civil és a koz-
sztéraban dolgoztak, ahol gyakran foglalkoztak dllami gondozott gyerekekkel
vagy zsakfalvakban él6 cigany csaladokkal. Kicsi korom 6ta ismerds volt szimom-
ra a kozosségi és a szocidlis munka fogalma, ha nem is tudtam definidlni, de l4t-
tam, atéltem, részese voltam. Mégis, felnétt fejjel a H8sok tere projektben végzett
munkdm volt az els6, amikor kdzvetlen kapcsolatba kertiltem a szegénységgel és a
nélkiil6zéssel. Mindig gy gondoltam, hogy szerencsés vagyok, amiért olyan csa-
ladba sziilettem, ahol minden lehet8séget megkaphattam. Amikor a Hésok terén
kezdtem dolgozni, tudtam, eljott az id6, hogy visszaadjam a lehet8ségeket az élet-
nek. Egy éven keresztiil dolgoztunk ott drimapedagégival és videds eszkozok
telhaszndldsival a helyi gyerekekkel egy régi moziépiiletben. Nem volt se dram,
se viz, se fiités, a fiatalok mégis ott voltak minden szombaton, hogy folytassuk
a kozos vided készitését. Egy év utdn a szinhdzi tdrsulat nem folytatta a munkét
a teriileten, csak évekkel késGbb tért oda vissza. En maradtam és hol a moziban
csindltam 6nkéntesekkel foglalkozdsokat a helyi gyerekeknek, hol mds, a terileten
jelen 1évé civilek programjaiba dolgoztam be. Tudtam, hogy ezt akarom csindlni.
Nem sajnalni és megmenteni a szegény, cséré gyerekeket, hanem lehet8séget adni
nekik és felviditani 8ket. Legyen minél tobb boldog pillanatuk, emlékiik.
2011-ben helyet kerestem magamnak, ahol folytathatom a fiatalokkal valé
munka hattértevékenységeit. Igy kotottem ki ZION-ban és kezdtem el Az em-
berség erejével Alapitvinnyal dolgozni. Az alapitviny akkoriban tervezett bein-
ditani egy ifjasdgi klubot ZION-ban. Azonban a projektnek nem nagyon volt
gazddja, aki 6sszefogta volna a szalakat és megkezdte volna a felkeresé ifjusagi te-
vékenységeket, amitél egy ilyen klub beindulhat és megtelhet élettel. Mivel nekem
éppen frissen szerzett tapasztalatom volt e téren, szivesen aktivizaltam magam. Az
alapitvany akkori gyakorlatosaival kezdtiik meg a kornyéken a felkeresé munkat.
A virosrész, melyben elkezdtiink dolgozni, tobb szempontbdl is érdekes és
nagyon ésszetett. Ugy nevezik ezt a teriiletet, hogy Gyarviros. Mar kiilvirosnak
szamit, de még nincs olyan nagyon messze a belviros peremétdl. Tarsadalmi 6sz-
szetétele nagyon heterogén; a teriileten zé6mében kozéposztilybeli csalidok élnek,
rendezett utcikban, rendezett hdzakban. Ide ékel6dnek be kisebb nyomortelepek.
Ezeket a pontokat kerestiik fel. E18sz6r egymagam jartam sorra csaldadokat, beko-
pogtattam, elmeséltem, hogy szeretnénk inditani gyerekfoglalkozdsokat hetente
egy kozeli kozosségi hdzban. Mindenki szeretettel fogadta az otletet, behivtak,
megkindltak mindenfélével, ami éppen volt otthon, pedig akkor taldlkoztunk
elészor. Ezutdn jatékos kitelepiiléseket szerveztiink ezekbe a kis kozosségekbe.
Udvarokon, tdltésoldalakon, aruhdzak mellett sportoltunk, kézmiveskedtink,
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szinészkedtlnk, jatékos vetélkeddkkel szérakoztattuk az utcik lakoéit.

Egészen elképeszts helyekre is eljutottunk ezekkel a felkeres programokkal.
Mélyen, a sinek mogott olyan terliletek — utcdnak nehezen nevezhetd helyek —
vannak, mintha egy tanyavildgban jarndnk. Ha nem tudndm, hogy hol vagyunk,
azt hinném, mar nem a virosban jarunk. De ott is élnek csalaidok. Maguk épitette
kis kunyhékban, udvari vécével, néhdny csirkével, sok gyerekekkel — mégis tart
karokkal virtak minket. Mindenhol nagy feltinést keltettiink. El8szor csak egy
utcdval kezdtik, aztin — ahogy melegedett az id6 — jartuk sorra a tobbit is.

A Kkitelepulések utin mindig meghivtuk a résztvevdket, hogy a kovetkezs hé-
ten jojjenck el ZION-ba és vegyenek részt a foglalkozason, amit a fiataloknak
szerveziink. Hamar rdjottink, sajnos, hogy a legtobb sziilé nem fogja elhozni a
gyerekét a foglalkozdsra, viszont, ha mi megyiink el értiik, akkor elengedik Gket.
Ez lett kés6bb az els6 nagy dilemmank: jé volna, ha a szil§ is kivenné a részét
a gyermekének szervezett programbdl, j6 volna, ha neki is fontos lenne, hogy a
gyermeke Uj lehetSségekhez jut, fejlédik. Tegyen valamit 6 is. De ha nem tesz,
akkor a gyermek litja karat, kimarad valamibél a sajit hibdjan kiviil. Nekink a
legfontosabb az elejétdl kezdve az volt, hogy a gyerekek élményekhez jussanak,
ezéltal fejlédjenek.

Kell egy menedék

A zenészek altal megtoltott idés épiletben kezdte meg mikodését a Menedék
Ifjusagi Klub, miutdn a kornyéket felvertiik a hirrel. Azért neveztik igy, mert az
alapitviny régéta mikodtetett kilonbozd ifjasigi képzési programokat ezzel a
névvel és erre is alkalmasnak tartottuk. Egy helyet akartunk létrehozni, ahol a fi-
atalok megért8 kortdrsakra, segits felnéttekre és menedékre taldlhatnak. Heti egy
gyermekfoglalkozds megvaldsitdsit terveztiik, és a késébbiekben szerettiink volna
egy heti tobbszor nyitva tarté informéciés irodat is megnyitni.

Eleinte nem voltak nagy céljaink és nem mondhatnim, hogy nagy tudatossig-
gal terveztiik meg a tevékenységlinket. Annyi tapasztalatot hoztam mar magam-
mal kordbbi munkaimbdl, hogy tudjam, az alapvet$ szabdlyokat, kereteket meg
kell hatdrozni, le kell fektetni ahhoz, hogy biztonsdgosan tudjunk foglalkozni a
gyerekekkel.

Ki volt ekkor a human eréforrdsunk? Es milyen elképzeléseink voltak arra
vonatkozdéan, hogy hogyan és kikkel fogjuk fenntartani a heti egy foglalkozdst?
ZION népszer(, underground hellyé vélt addigra a pécsi fiatalsig korében. Tobb
hires vagy hiressé vilé zenekar is ide k6t8dott és hétvégenként nagy koncertek
és zenés bulik zajlédtak a hdz falai k6z6tt. Az alapitviny rendszeresen szervezett
civil konferencidkat, talalkozoékat, szabadidés programokat, ami miatt a hiz nem
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csak éjszakdnként, hanem nappal is megtelt élettel. Voltak néhanyan, akik a Pécsi
Tudoményegyetem Felndttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kardnak Ifju-
sdgsegité képzésén hallgatokként az alapitvanyndl toltotték gyakorlati idejiiket.
Ok voltak azok, akikkel belevigtunk az ifjusigi programok lebonyolitdsiba. Nyi-
tott, érdekléds fiatalok voltak, akik szivesen vették, hogy kozosen alakitsuk ki a
kereteit egy ifjusdgi klubnak. A friss kezdeményezésnek aztin gyorsan hire ment,
egyre tobben kerestek meg minket maguktdl, hogy szeretnénk 6nkéntesként részt
venni a folyamatban. Els6 évben egy remek onkéntes kozosség formélédott fiatal
egyetemistikbdl, akikkel szabadan, gérdilékenyen mentek a heti foglalkozasok.
De nemcsak az 6nkéntesek kezdtek kozosségként viselkedni, hanem az ifjasdgi
klubba jiré gyerekek is. A nyari sziinetre kénytelenek voltunk elbicsizni egymas-
t6l, de elterveztik, hogy sszel, amikor Gjra elindul az iskola és az egyetem, egytitt

folytatjuk.

Az elsé nehézségek

Eljott a szeptember és valéban visszatértiink. Akkor tortént az elsé nagy bukdsunk.
Legaldbbis mi annak éltiik meg, de igy utélag visszatekintve mar tudom, mekkora
sziikség volt erre és milyen sokat tanultunk beldle. A gyerekek visszatértek, ismét
megjelentek minden héten a szokasos foglalkozdson, mentink értiik, taldlkoztunk
a szlil6kkel, 6k rank biztik Gket és mentink, hogy egyiitt toltsiik azt a heti két orit.
Viszont a gyerekeket mintha kicserélték volna, nem az a j6, vidim, egyiittmik6dd
kis k6zosség volt, akiktdl juniusban elbucstztunk. E161ré] kellett kezdentink velitk
mindent, a szabdlyokat, a beszélgetéseket, azt, hogy miként beszéliink egymassal,
hogyan fordulunk a mésikhoz. K6zben tj 6nkéntesek és 4j gyakorlatos hallgaték
is csatlakoztak csapatunkhoz. Ett6l a gyerekek is megilletédtek és mi is. Nem ol-
dédtak se 8k, se mi olyan gyorsan, décogve, szenvedve folyt le az elsd par alkalom.

Ez a d6ccend 6sztonzott minket arra, hogy letljink, definidljuk és Gjragon-
doljuk az ifjtsdgi részleg miikodését. Osszedugtuk a fejiinket azzal az alapmaggal,
akik mar fél éve benne voltak a programban, segitettek kialakitani a mikodést.
Azzal kezdtiik, hogy leirtuk, hogyan hatirozzuk meg az ifjisdgi klubot. Ez egy
heti rendszerességl kozosségi foglalkozas a Gyarvaroson €16 hétranyos helyzetid
gyerekeknek. Cél volt, hogy csokkentsiik az ellendlldst és ellenségeskedést, amit
a kilonbo6z6 utcakbdl érkezs gyerekek kozott tapasztaltunk, illetve azt is szeret-
tiik volna, ha cigdny és nem ciginy gyerekek egyardnt részt vennének a foglalko-
zdsokon. Elkésziltiink egy programtervvel az el8ttiink 4llé hénapokra, amiben
meghatdroztuk, hogy melyik héten milyen témdja foglalkozdsokat tartunk a gye-
rekeknek. Tovabba bevezettiink heti egy 6nkéntes gytlést is, hogy meg tudjuk be-
sz€Ini az aktudlis feladatokat, programokat, az esetlegesen felmertl$ problémakat
és megolddsait. Itt kezdtink el tudatosan tekinteni az dltalunk folytatott ifjisigi
munkdra és hosszabb tavi célokat kittizni.
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Mivel nagy volt az érdeklédés a program irdnt segit6i szinten is — azaz folyama-
tosan érkeztek az 6nkéntes jelentkezések —, azt is kitalaltuk, hogy néhdny havonta
onkéntes orienticiés délutinokat fogunk szervezni ZION-ban. Ide virtuk azo-
kat az érdekl6dé fiatalokat, akik szivesen segitenének munkdnkban. Csapatként
miikodtiink, egy lendiiletes, fiatalos, dnkéntes csapatként, akik élvezetes, izgalmas
ifjasagi programokat valdsitottak meg egy kilvarosi kozosségi hazban és annak
kérnyékén. Ez sokak szimdra vonzé volt, igy szivesen csatlakoztak a csoporthoz.

Fél év milva annyira nétt a kapacitdsunk, hogy elérkezettnek lattuk az idét, hogy
bévitsiik az dltalunk nyujtott lehetSségek korét. Heti két alkalommal megnyitotta
kapuit a Menedék Ifjusigi Informaciés Iroda. Tanulva eddigi tapasztalatainkbél,
mar az elején definidltuk ezt a tevékenységet. Ez egy sokkal kétetlenebb program
volt, mint az ifjusdgi klub. Az ifiklub kifejezetten a kozosségépitésre, a kozossé-
gi aktivitdsra fékuszilt, ezzel szemben az informdciés iroda egy délutinonként
tobb dérdn 4t nyitva tarté kozosségi tér volt, ahova a kornyéken €18, dolgozd,
iskolaba jaré fiatalok betérhettek és a szabadidé hasznos eltoltésének lehetSségei
kozil vilaszthattak onalléan (pl. tdrsasjdték, szimitogép, konyvek, sportszerek).
A kereteket, szabdlyokat az igy betéré fiataloknak is be kellett tartani, és mindig
jelen volt egy segitd is koziiliink, akihez fordulhattak kérdésekkel, problémakkal
a fiatalok. Erdekes médon egy egészen mids kozonség kezdett el jarni ezekben az
idésavokban, mint akik az ifiklubba jirtak. Nagyon sokat tanultunk ez alatt az
id6 alatt a kamaszokkal valé munkdrdl és a személyes segitésrél. Egy ideig még
egy szinjitsz6 csoportot is sikertilt mikédtetniink a varos tobb szegregdtumabdl
érkez6 kamaszokkal.

Koltozés és a koncentralt munka kezdete

2012 tavaszdn ZION midr komoly fenntartdsi problémdkkal kiizdott. A véros
nem timogatta, segitette a hiz mikodését, nem lehetett hosszi tavi szerzédéses
egyuttmiikodést kialakitani, igy a kozosségi haz nem tudott megerésodni, allandé
szponzorokat, timogatékat szerezni vagy nagyobb pélydzatokat elnyerni, amibél
fejleszthetd lett volna az ingatlan, az infrastruktira vagy a humadn eréforrds. Ala-
pitvinyunk is belefiradt az 6nkormanyzattal folytatott alkudozisokba, a sziintelen
és be nem viltott igérgetésekbe. Ez vitte el minden energidnkat, nem tudtunk
kell§ id6t forditani arra a szakmai munkdra, amivel valéjdban foglalkozni szeret-
tiink volna. Két fronton képzeltiik el a jovénket szakmai szinten: szerettiik volna
jobban fékuszalni az ifjisigsegité munkdra, az esélyteremtésre és az emberi jogi
nevelésre. ZION-t kézben fokozatosan kezdték elhagyni a haz addigi szerepldi,
az egylttesek és a vendéglatésok. Lassan egyértelmiivé vilt, hogy nekiink sincsen
maraddsunk a hdzban, mert hamarosan nem lesz, aki fenntartsa, vigye elére az
tigyeit. Igy aztin 2012 tavaszan j helyszint kerestink magunknak.
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Akkorra mir jelentds és dllandé gyermekkozonség jart az ifiklubba és az 6nkéntes
csapat is stabil volt, s6t folyamatosan béviilt. Kézenfekvd volt, hogy muszdj a kornyé-
ken maradnunk, ha az elkezdett ifjisigi munkat folytatni szeretnénk, mivel a célcso-
portunk nem volt tdl mobilis. A csalddok anyagi helyzetik miatt nem nagyon en-
gedhették meg maguknak és gyermekeiknek a varoson belili utazdst sem. Mi pedig
hittink benne, hogy amennyiben egy gyerme csoporttal elkezdiink dolgozni, akkor
csak Ggy tudunk eredményeket elérni, ha hosszi tavi céljaink vannak és folyamatosan
toglalkozunk veliik. Itt pedig éreztiik, hogy elindult valami, kialakult a k6t6dés, elindult
a fejlédés, nem akartuk hat feladni mindezt.

Ezért a kornyéken kezdtiink el alternativ helyszint keresni, ahova elkoltoztethet-
juk kis ifjasdgi kozosségi tertinket. Sikerilt egy nem tul olcsé, de stratégiailag nagyon
j6 helyen 1év8 ingatlanra bukkannunk. Az épilet majdnem a kornyék iskoldjinak
t6szomszédsigiban van, a helyi kisbolt mellett. Saroképiilet és minden ablakdban a
nap minden 6rdjiban ul valaki, beszélget valaki vagy pidzik valaki. Sokan nézik kocs-
ménak a kisboltot. Pont ez a kép teszi annyira indokolttd az ottlétiinket, a tanoda sziik-
ségességét. Atkoltoztink, mind a mai napig itt makédiink. Elgszor csak egy picike
szobit és egy picike elSteret béreltiink itt. Heti hirom alkalommal tartottunk infroma-
ci6s iroddt, ami irdint megnovekedett a kereslet. A nagyobbak elhoztdk kisebb teséikat
is. Két kordbbi gyakorlatosunkat sikerilt felvenniink féldlldsba, igy elkezdtiink dllandé
programokat biztositani az informdacids iroda nyitva tartdsa alatt is. A heti egy ifiklub
is megmaradt, itt mdr a kozosségfejlesztés lett az elsédleges cél. A részt vevs gyerekek
egyre jobban be tudtak illeszkedni iskolai kozdsségeikbe is, egyre kevesebb volt a de-
vidns viselkedés.

Felvettiik a kapcsolatot a helyi iskoldval, majd a varosrészi iskolakézponttal is igye-
keztiink j6 viszonyt kialakitani. Az iskolakézpont tagintézményeiben folytattuk felke-
res6 ifjisagi tevékenységiinket az Elmény Kommandé elnevezést, élménypedagogiai
toglalkozdssorozattal. Sikeriilt elérniink, hogy a tagintézmények partnerként tekintse-
nek rink és ne csak szabadidds programjaikkal kapcsolatban keressenek meg minket,
hogy tudunk-e foglalkozast vinni, hanem gyerekeket is delegaljanak hozzink. Egyre
tobbszor fordult eld, hogy az iskoldk vagy a helyi csalddsegité szolgdlat javaslatira ér-
keztek hozzink gyerekek.

Azzal, hogy eljottiink ZION-bdl és elkezdhettiink nagyobb hatékonysdggal
az ifjisdgi munkdra koncentrdlni, egyre viligosabb lett, hogy hanyféle
tertileten volna még sziikséges a beavatkozas. Ekkor vélt viligossa, hogy mekkora sziikség
is van erre a szolgdltatsra ezen a teriileten. Mondhatjuk, hogy felporogtek az események
és amire észbe kaptunk, akkora lett az igény arra, amit csinalunk, amekkorat éppen, hogy
ki tudtunk elégiteni. Folyamatosan igyekeztiik a sziikségletekhez igazitani a mikodésiin-
ket, és azt is latni kezdtiik, hogy nemcsak a gyerekekkel val6 folyamatos foglalkozésra és

tejlesztésre lenne nagy sziikség, hanem a sziil6kkel valé kozosségépitd munkara is.
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A tanoda

2012 végén adtuk be azt a palydzatot, amib6l 2013 tavaszan elkezdhettik mi-
kodtetni Tanod4nkat. [jgy gondoltuk, hogy addigra mér elég tapasztalattal és te-
rileti kot6déssel rendelkeziink ahhoz, hogy sikeresen valésitsunk meg egy ilyen
programot. Ez a pélyazat 4j felallast eredményezett, valamint soha nem tapasztalt
akadalyok elé allitott minket. Olyan Uj tapasztalatokat szereztiink ismét, amelyek-
re addig nem is gondoltunk. Pedig valéban volt mar komoly multunk a tertleten
a gyerekekkel. Meg kellett kiizdeniink azzal a nem egyszeri folyamattal, hogy
onkénteseinkbdl hogyan lesznek munkatirsak. Ez nem mindenki szdmara ment
kénnyen. Méshogyan kellett egyméshoz és a munkarendhez viszonyulni, masok
lettek az adminisztriciés feladatok, de leginkdbb magunkban kellett rendezni az
identitdsunkat ezzel kapcsolatban. Nem volt egyszerd, de végil remek és iitds
szakmai csapat dllt Gssze a tanoda megvaldsitdsdra.

A gyerekeket is 4t kellett segiteni egy nagyon kotetlen, nagyon szabadidés m-
kodési formabdl egy strukturaltabb keret kozé. Motivaciés rendszertinket, a man-
na rendszert ennek az dtdllisnak a megkonnyitésére talaltuk ki, de olyan jél bevilt,
hogy azéta is alkalmazzuk._Az iskoldval is el kellett fogadtatnunk magunkat, és
hosszu idébe telt, mire elfogadtak minket segit6knek. Olyan segit6knek, akik nem
csupdn jatszani és jétékonykodni szoktak a gyerekekkel, hanem az 6 munkdjukat
is er6sitd, fejlesztd folyamatokat valésitanak meg délutinonként.

A tanév sordn teret biztositottunk az egyéni és a kozosségfejlesztésre is. A
k6z6s tanuldson, leckeirdson kiviil minden délutin két kilonbozé fejleszt6mi-
hely kozil vilaszthatnak a gyerekek. Ezek kozott van olyan, ahol egyénileg vagy
kisebb csoportban, illetve van olyan, ahol egészen nagy csoportban folyik a mun-
ka, igy mindegyik mdhely mds teriileten hat fejlesztGen a gyerekekre. A balett-,
mazsorett-, jé6ga-, foci-/sport- és élménypedagdgia-mihely a mozgistejlesztésen
kiviil a csapatban valé egyuttmi(ikodést 6sztonzi, fejleszti. A média-, Gjsdgirds-,
tarsasjatékok készitése, rajz- és zenemihely kisebb csoportban biztosit lehet8sé-
get az egyéni fejlesztésekre kilonbozd teriileteken: finommotoros mozgds, ritmu-
sérzék, olvasis, iraskép, helyesirds, fogalmazas, szereplés és kidllds, beszédkészség,
kéziugyesség, abrazolds. Mindegyik mihely sordn fontos szempont volt, hogy az
azokon végzett tevékenységeken keresztil sikerélményhez is juttassuk a gyereke-
ket. Ezért sokszor jartak a mdhelyek résztvevdi fellépni, versenyezni, kidllitasokra,
ytermékek” késziiltek az év soran, amiket hasznalunk a tanoddban (pl. tdrsasjiték)
vagy haza lehet vinni (pl. hangszerek, Gjsigcikkek, ajindéktirgyak, rajzok).

Igyeksziink minél tobb kiilsds programlehetdséget biztositani a gyerekek-
nek, ahol a gyerekek kimozdulhatnak a komfortzénajukbél (és sz6 szerint is abb6l
a kornyezetbdl, amelyben mindennapjaikat toltik), Gj helyzetekben, 4j emberekkel
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talalkozhatnak, ezzel is gazdagitva szemléletiiket.

Tavasszal lejart a palydzatunk, amibdl elinditottuk a tanodat, de ennek el-
lenére célunk, hogy tovibbra is tanodaként mikodjink. Palyazati és adomanyi
torrasokbdl eddig sikeriilt megtartanunk munkatdrsainkat és hossza tavi célunk,
hogy pilyazatfiiggetlenil tudjuk mdkoédtetni a tanoddt mostani mentorainkkal,
szakmai csapatunkkal. A tanoda korili 6nkéntes tevékenység egy idében szinte
teljesen megsziint, de 2015 &szétdl Uj, elére megtervezett és dtgondolt dnkéntes
programot inditottunk. Ennek keretében ma tjra 20 £6 korili 6nkéntes bézissal
dolgozunk, 8k segitik, timogatjik a tanodai mentorok munkdjit és a gyerekek
egyéni, személyre szabott fejlesztését.

Tanodat miikédtetni kémény dio,

ha valéban komolyan gondolod

Tapasztalatokkal, elképzelésekkel, dtgondolt tervekkel és a helyi igények valds is-
meretével vigtunk bele a tanodaprogramba és még igy is nagyon sok nehézséggel
kellett szembenézniink. Mint remélhet8leg ebbdl az irasbdl is kitlinik, mi hosz-
szi évek alatt, fokozatosan és folyamatosan, mindig a helyi igényekre reagilva
és az aktudlis helyzetekhez alkalmazkodva alapoztuk meg a tanodinkat. Kellett
jo6 kétévnyi el6készit6 munkanak is tekinthetd szakasz, amelyben kialakitottuk a
bizalmat a csalddokkal, akikkel ma dolgozunk, akiknek a gyerekei ma a tanoddba
jarnak. Nem csak a bizalmat kellett kialakitani, hanem meg kellett ismerni az
igényeiket is. Azért volt erre sziikség, hogy ne idegenek legytiink, akik hirtelen
megjelennek a szegény cigdnyok és nem cigdnyok kézott és azt mondjdk, hogy
mi tudjuk, hogy hogyan lesz j6 nektek és most azt kell csindlnotok, amit mi mon-
dunk. Ezzel semmire nem mentink volna. Tisztelni kell azokat, akikkel egy ilyen
mély fejlesztfolyamatot elkezdiink megvaldsitani. Mi sohasem értiik, hanem ve-
lik akartunk dolgozni azon, hogy jobb kériilmények kozott élhessenek, tobb lehe-
téséghez juthassanak az életben. Gyerekek és felnéttek egyarant.
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,Mia CSOD
A CSObinkai Csepp tanoDA torténete

Bakoé Boglarka és Horlai Sara

Az alapitas torténete'
Kulturalis antropolégusként 2012-ben kezdtem el — egy posztdoktori OTKA-pa-

lyazat keretén beliil* — hdroméves kutatist Csobankan. Nem volt ismeretlen a te-
lepiilés szimomra, hiszen 2007 é6ta folyamatosan jartam a faluba kilénb6z6 fel-
mérések kapcsdn, am a palydzat segitségemre lett abban, hogy kétszer fél évre
bekoltozzek egy cigany csaldd, Gyimbiék portdjara.

Gyimbi egy nap letiltetett azzal, hogy kérésiik lenne felém. Lanya — aki ebben
az évben a romungrok koézott egyediliként szakkozépiskoldban tanult — a har-
madik osztalydt végezte viltoz6 eredménnyel, kozeledett az érettségi, sziikség lett
egy tandrra, aki segit az érettségire valé felkésziilésben. Gyimbi nyiltan mesélt a
tovdbbtanulds fontossdgardl, hogy bar neki ,csak nyolc osztdlya van”, az anyjinak
csak harom, de ,.a nagylinynak tanulnia kell”. Mert kell a bizonyitvany, hogy dol-
gozhasson, hogy j6 munkaja legyen, mert ebben a faluban — ahogy mondta — ,min-
den cigdny dolgozik”. Gyimbinek nem volt pénze arra, hogy tandrt fogadjon a lanya
mellé, értelemszertien hozzdm fordult. Viol volt az elsé tanitvinyom. Gyimbiék
portdjan heti rendszerességgel tanultunk egytitt. Nem sok id6re rd néhdny ismerds
csaldd is jelezte, hogy szdmitandnak a segitségemre, korrepetdlni kellene a gyere-
keiket. Nemsokdra a falubeli 6véné, Lovisz Eszter keresett meg, hogy 6 is tanul a
hétvégeken néhdny dltalanos iskolds kisgyerekkel, mi lenne, ha egytitt inditandnk
egy tanulokort azoknak a fiataloknak, akik igénylik ezt.

A ko6z6s tanulis elinditisa komoly szervezéssel jirt, helyet kellett szerezni az
oraknak. A Polgdrmesteri Hivatalhoz fordultunk segitségért, és a Miivelsdési Haz
nagyterme lett az, ahova beengedtek minket a gyerekekkel. Nem kértek pénzt a
ftésért, a villanyért. Igaz, hogy, ha birmi mas program volt, akkor mi kiszorul-
tunk, de az is igaz, hogy ekkor mehettiink a folyoséra, ahova betettek nekiink két
asztalt és néhdny széket. A nagyterem visszhangzott, nehéz volt ott tanulni. Ha
valamelyik kamasz fid megemelte a hangjat, mdr olyan volt, mintha egy hadsereg
lett volna bent. A folyosé viszont sziik volt, csak egymads mellett ildogéltink egy
sorban, mint a verebek — és sétét is volt. Am legalabb nem visszhangzott! Es a
gyerekek jottek; minden héten kétszer, iskola utdn, leszdlltak a buszrdl, faradtak,

1 Ezt az alfejezetet Baké Boglirka irta

2 Munkimat az OTKA PD101427 szamu, ,Két vildg kozott” — romungro ndk integracios stratégidi 1960
és 2014 kozott cimi pélydzata timogatta.
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idénként nytlgosek, izgatottak voltak, gyakran éhesek, de jottek. A nagyok egyen-
ként kettd koril, aztin kicsik csoportosan hdrom koriil.

»1e cigany vagy?” — fordult hozzam az egyik kislany egy nap. Meghokkentett a
kérdés. ,Nem, nem vagyok cigiany? Miért?”— dobtam vissza a labdat. Vilasz nem ér-
kezett. Ujabb pusmogds egymas kozott. ,De hdt akkor miért vagy itt?” Sokszor el-
gondolkodtunk azon, hogy miért vagyunk itt. Onkéntesként egy mivelsdési haz-
ban, ahova hétranyos helyzeti gyerekek jarnak tanulni. Hetente t6bb alkalommal,
munka utdn, kozben (helyett?), a csalidunk, a gyerekeink nélkil (idénként velik),
gyakran Gket hattérbe szoritva, jottiink, hogy roma gyerekeket korrepetaljunk. Mi
itt vagyunk, mert jé itt lenni velik, segiteni nekik és latni azt, hogy a segitségnek
hatdsa van. Lehet, hogy ez nem jegyben mérhet6, hanem egy-egy kis lépésben.
Am miért vannak itt 8k> Mit virnak 6k t6link?

A ,cigdnysdgunkat” firtaté gyakori kérdéstik felhivta a figyelmiinket arra, hogy
viszonyuk a tobbségi tirsadalom tagjaival érzelmekkel dtsz6tt. A korilottik levs
nem cigany vilagot a gyerekek és felnéttek is kétféle médon osztilyoztik, voltak,
akik ,szeresték” és voltak, akik ,uzdltak” a ciginyokat. Ugy tapasztaltuk, koztes, azaz
semlegesnek tételezett viszony nem realizalédott szimukra. Kategéridikat hamar,
szinte a kapcsolatok elején felallitottdk, minden gesztust, mimikdt, minden kife-
jezést ezek mentén osztilyoztak. Késébb ez alapozta meg sajit viszonyuldsukat is
nem ciginy ismerdseikhez. Mindez az elsé talilkozaskor eldélt szamukra, a velik
kapcsolatba 1épS nem cigdnyt hamar beillesztették valamelyik kategoridba. Aki
elfogadta 6ket, az vagy ,cigdny volt”, vagy olyan, aki ,szereti a ciganyokat”. Viliguk a
tobbségi tarsadalomban a ,jd” és a ,rossz” magyarokra oszlott. A ,jd magyarok” (akik
yszeretik a ciganyokat”) és a ,rossz magyarok” (akik ,utédljik a cigdnyokat”), ez a két
kategéria alapvets viszonyuldsi pontot adott szimukra a tobbségi tirsadalomban
valé mozgisukhoz. Mindez tiikorképe volt a tobbségi tirsadalom el6itélet-rend-
szerének, ahol szintén gyakori volt az ilyen kategorizélds.

Elkezdtik Tanoddnak nevezni a kort, ahol egyiitt tanultunk, ekkor mér — hoz-
zéank csatlakozé helyi és budapesti 6nkéntesekkel egytitt — ten, tizenot gyerekkel.
»Adjunk nevet a tanodinak’, forsziroztuk a gyerekeknek, jatszottunk a szavakkal, a
bettikkel, cserélgettiik, kiemeltiik, beszineztiik: CSODA — ezt adta ki a megkevert
betticsoport, CSODA mint CSObidnkai tanoDA. Aztin elj6tt a tél és a gyerekek
toretlentl jartak a hidegben, jottek, bekopogtak az ablakon, hoztik a leckét, vagy
csak gy jottek egy kicsit itt lenni. Nem volt még ,tanodai programunk”, utakat
kerestiink, tanultunk veliik, hazi feladatot készitettiink, vagy esetleg csak beszél-
gettliink, tervezgettiink, 6sszeszedtiik otthon a szines ceruzékat, filceket, behoztuk,
hogy rajzolhassunk. Elmentiink a csalidokhoz, folyamatosan tartottuk a kapcso-
latot veliik, volt, hogy a sziil6k jottek be egy-egy 6rara, ha valami megbeszélniva-
16juk volt. A tanodiba jir6 gyerekek a karpati cigdny kozosség viltozatos tipusu
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csoportjaibdl keriiltek ki ; a ,zelepi™ ciganytdl a ,hegyi™ ciginyig, a szegénytdl a
kevésbé szegényig, a magas presztizsitSl a stigmatizaltig eljutottak hozzank. A
ciganyok k6zott egyre ismertebb lett a tanoda.

Tél vége felé tobb gyerek is jott be azzal, hogy éhesek, nincs-e valami ennivalé
tanulds elstt. Kiszaladtunk a boltba, ezt-azt, édességet venni, de ez csak ideig-6ra-
ig volt elegendd. Egyértelmivé valt, hogy pénzt kell szerezniink uzsonnara, esetleg
rajzeszkozokre, papirra. Es nagyon kellene egy hely! Egy hely, ahova berendez-
kedhetiink a gyerekekkel, ahol tanulhatunk, ahova bevihetjik az adomdnyként
kapott konyveinket, tarsasjatékainkat. Nagyon kellene egy hely, ahova biarmikor
bejohetnek a gyerekek, nemcsak tanodaidében, rajzolgatni, beszélgetni, szamit6-
gépezni. Nincs mas megoldas: szponzorokat kell keresniink.

Minden kévet megmozgattunk, ismerésoknek, ismer8sok ismerdseinek iro-
gattunk, alapitvinyokat, timogatokat keresgéltiink, hirdetést adtunk fel. Egy ro-
molégus kutatén keresztil jutottunk el a Csepp Alapitvanyhoz, mely az els6 olyan
alapitvany volt, aki ,,nem rdzott le” a telefonban minket, hanem meg akarta ismerni
a csoportot, 6vatosan, minden igéret nélkiil, tdjékozédtak.

Hetek és hosszas egyeztetések utdn kijott az alapitvany két képviselSje. Kis
sportkocsival érkeztek, a gyerekek a mivelddési hdz ablakiban légtak, csodéltdk
az autét, sosem lattak ilyet ,él6ben”. Korben tltiink; szeretnék megismerni a gye-
rekeket. Zavartan nézegettiik egymadst. Az alapitviny vezetdje korbenézett, majd a
hozz4 legkozelebbi gyerekhez fordult:

» e miért jirsz a Tanoddba?” Majd a kovetkezdnek djra: , Te miért jarsz a Ta-
noddba?” Cséppnyi meglep8dés utan iskolds médon, ,.egész mondatban” vilaszol-
tak: ,En azért jarok a Tanodédba, mert szeretném, ha a jegyeim jobbak lennénk” .én
azért jarok tanoddba, mert itt segitenek a tanuldsban”, ,..mert itt mindig oriilnek
nekem’, ,.... mert itt foglalkoznak velem” és igy tovibb, egyik a masik utin vila-
szolt a sematikus kérdésre. Meghatottan hallgattuk, mert mi ezt sosem kérdeztiik
meg tolik. Jottek és kész. Ott voltunk és kész. Taldn sose gondoltdk dt, 4m rogton
mondtik, ami esziikbe jutott.

Hetek teltek el az alapitvany képviselSinek ldtogatdsa éta, ,vaginy” autéjuk is
mar csak legenda volt, amikor ujra jelentkeztek. Dontottek, timogatnak, dllitsunk
ossze egy listit, hogy mire kellene pénz. Lazasan tervezgettiink. Mire kellene a
timogatds? Fontossdgi sorrend: 1. a hely, ahol lehetiink, 2. az dnkéntesek utazisi
koltsége? — nem, inkdbb az uzsonna, mert hé végén mar olyan sokan éhesen jonnek.

3 Afaluban,aPlandics téren az1960-as években csokkent értékid (CSE) hazakat épitettek , telepfelszamoldsi
céllal”. A hézak giz és viz nélkiliek voltak, a telep kozepén egy artézi kut, a szélén néhdny pottyantds
WC illt. Mdra a telep eloregedett, csak azok a csaladok maradtak ott, akik semmilyen médon nem tudtik
megoldani, hogy elkdltozzenek onnan. A telep szik utcdin 4ll6, zsufolt kicsi hdzaiban laké csalidok
alacsony presztizstiek.

4 A Szabadsighegyen laké csalddok magasabb presztizstek, régi svib hizakban laknak.
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Igen, de t6bb 6nkéntes jonne, ha tudnink az atikéltséget fizetni, és igy tovabb,
otoltink-hatoltunk, mert kellene pénz eszkozre is (milyen j6 lenne szabadon fes-
teni, rajzolni veliik), és milyen j6 lenne legalibb egyszer egy hénapban elvinni ket
valahova egy délutin. Hiszen itt vannak Budapesttd]l nem messze, de még sokan
nem jartak a févirosban, sose voltak a Margitszigeten, nem lattik a Parlamentet.
Am, mégis a hely, a tanoda helye, az lenne a legfontosabb. Ujabb kért futottunk az
onkormdnyzattal, végil rendelkezéstinkre bocsitottak egy feldjitandd, kétszobds
épiletet. Akkor mar csak a feldjitas koltségeit kellene allni. Lazas levélvaltas, izga-
lom. Belefér? Mit timogatnak végiil? Es alljak a felajitast. Timogatjik az utazsi
koltséget, kapunk pénzt eszkozre és uzsonndra is. A gyerekek is tudnak a do-
logrdl, izgulnak, drukkolnak. Tényleg lesz helytink? ,7ényleg kapunk kakadt, vajas
kenyeret a tanoddban?” 2013 Gszére elkészilt a Csobankai Csepp Tanoda épiilete,
két nagyszoba, egy kis kuckd, két WC, kiskonyha, kiillén bejarat. Idedlis hely egy

tanoddnak!

A tanodai kozosség kialakuldsa: nehézségek és megoldasi

kisérletek’
Nyiron korbejartunk a faluban és kidertilt, hogy kézel 30 gyerek szeretne a Tano-

daba jirni szeptembertdl, igy az dnkéntes csapat is bvitésre szorult. Szeptember
végére sok 4j 6nkéntes jelentkezett Budapestrél és a kornyezd telepiilésekrdl, igy
a tanévet 15 6nkéntessel és 27 gyerekkel inditottuk el. Hamar egyértelmivé vilt,
hogy ilyen sok résztvevével csak akkor fog tudni mikodni a kéz6s munka, ha
meghatdrozunk bizonyos kereteket, kicsit formalizaljuk a m(ikodést. Ez a torek-
véstiink egy folyamatos érdekegyeztetési folyamathoz vezetett, ami az els§ id6-
szakban volt a legintenzivebb, de azéta is zajlik. Az érdekegyeztetés elsGsorban az
onkéntes csapat tagjai, valamint az 6nkéntesek és tanodas gyerekek kozott folyik,
de fontos szerepl6k még ebben az alapitviny képvisel6i, a tanodds gyerekek sziilei,
és a tanodat korbevevs intézményrendszer (a kornyékbeli iskolak, a polgarmesteri
hivatal és a Cigany Kisebbségi Onkorményzat) képviseldi.

Kezdve az onkéntesekkel, minden évben nagyon vegyes tdrsasdg ver8dott
ossze. Kiillonb6z6 nemd, kord, végzettségli emberek érkeztek a csapatba eltérd
motiviciéval, dm kozos céllal. A kezdetekhez képest a 2013 szeptemberével kez-
d6dé tanévben nagy atalakuldson ment dt a csapat mind 6sszetételben, mind az
onkéntesség formdjit illetGen. Bevezettiik az érarendet, igy minden délutin mas
onkéntes csapat érkezett a Tanoddba, minden onkéntesnek csak heti egy napot
kellett véllalnia. A kévetkezd fontos kérdés az onkéntesek kozotti munkamegosz-
tas kialakitdsa volt. Létrehoztunk egy levelezélistat és egy Facebook-oldalt, hogy

5  Azalfejezetet Horlai Sara irta.
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megkonnyitsiik a kapcsolattartdst, valamint par havonta 6nkéntes taldlkozét tar-
tottunk. Mivel nem sikerilt timogatdst nyerni az alapitvanyt6l egy koordinatori
allas finanszirozdsira, nem volt, aki 6sszefogja a munkit. A kezdeti hénapokban ez
a feladat a tanodaalapité 6nkéntesekre harult, mivel 6k mar t6bb tapasztalattal és
helyismerettel rendelkeztek. Az 6nkéntesek jelentss részének nem volt kapacitisa
a tanitdson kivili teendSkben is részt venni, ami a tanoda mindennapjainak me-
nedzselése mellett az alapitviny altal elvirt dokumenticié vezetését is jelentette
volna.

Az els6 télév végére 1étrejott egy hiromfs csapat Gj és régi 6nkéntesekbdl, akik
a dontéshozast és ezzel a szervezés nagy részének felel6sségét is magukra vallaltik.
Az addigi tapasztalatok alapjdn irdsba fektettiik a tanoda alapelveit: ,,4 CSObdn-
kai tanoDA a hdtranyos helyzetii és/vagy roma gyerekeket a tanuldsban segitd csoport.
A tanoda elsédleges céljai az iskolai feladatokban valo segitségnyijtds, a hidnyos iskolai
tuddselemek potldsa, illetve a kreativitds és egyéb kompetencidk fejlesztése. A tanodiba
Jard gyerekek képességeihez mérten a legjobb eredményeket szeretnénk elérni. Célunk,
hogy a gyerekek onbizalmdt megerdsitsiik a tanulds terén (is), esélyt adva arra, hogy
Jovbbeni terveiket meguvaldsithassik, biztosan és bdatran nézzenek szembe a kibhivdsok-
kal.”

Kidolgoztuk az 6nkéntességgel jar6 feladatok korét, megfogalmaztuk az 6n-
kéntesek alapvets kotelezettségeit, illetve az opciondlisan véllalhaté egyéb teen-
déket, majd a tovdbbi tapasztalatok alapjan differencidltuk a feladatokat. Létre-
hoztunk egy négyszintes bevonédasi rendszert, igy minden 6nkéntes szabadon
donthet, hogy milyen mélységben szeretne részt venni a tanodai életben, és ezzel
az adott szinttel jaré6 felel@sségeket is véllalja.

Egyetértés sziiletett abban is, miutin az alapelvekrdl és az 6nkéntesi teen-
dékrdl megallapodtunk a csapat tagjaival, hogy a tanitds konkrét formdjit nem
érdemes standardizdlni. Mindenki azokkal a médszerekkel dolgozhat, amit hite-
lesen tud képviselni, mindenki azt épithet be a sajat tanitdsi eszkoztdrdba, amit a
legjobban tud alkalmazni. Ugy gondoljuk, ez a sokféleség a gyerekek szamara is
nagyon kedvezd, hiszen a gyerekek sem egyformak, 6k is kilénb6z8 médszerekkel
tudnak tanulni. Van, aki rajzolva érti meg (mind map), van, aki hallgatva a lecke-
mesét, van, aki mozogva, tapsolva tud memorizélni. Igy lehetségiik van mind az
onkénteseknek, mind a gyerekeknek megtaldlni azt, akit magukhoz kézel dllénak
éreznek, akivel j6l megy a kozos munka.

A tanoda hazirendjével kapcsolatban azonban sokdig nem sikeriilt k6z6s ne-
vezdre jutni. Voltak dnkéntesek, akik nem tartottdk fontosnak, hogy legyenek dl-
talinos érvény( szabalyok a tanoddban, voltak, akik agy érezték, akkor tudninak
hatékonyak lenni a munkdajukban, ha lennének egyértelmi szabalyok és szankciok,

6  http://cseppalapitvany.hu/tanodaink/csoda/a-tanodarol-2/
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és voltak, akik egy jutalmazé rendszer kialakitdsit szorgalmaztik. Végiil, hosszu
egyeztetés utdn, Osszeirtunk pdr pontot — a tanoda hédzirendjét —, amit a gyere-
kekkel is megvitattunk. Néhdny hénapig igyekeztiink hivatkozni rd, de hossza
tavon az dertilt ki, hogy sokkal inkdbb a személyes kapcsolatokon keresztiil vélik
hatékonnyd az egyittmiikodés a gyerekekkel. Természetesen, van pér alapvets-
en elvart kovetelmény a tanodds gyerekek felé, példdul a rendszeres jelenlét, az
egyuttm(ikodés. Ha ezek az elvirdsok sériilnek vagy egyéb probléma meril fel, a
gyerekkel foglalkozé 6nkéntesek a tanoddsok csalddjaival prébalnak kézos meg-
olddst keresni. Ez elsGsorban a gyerekkel tanul6 6nkéntesek feladata, de akkor, ha
szlikség van rd, a teljes 6nkéntes csapat elé is tarhaté a probléma.

Az dtalakuldsokkal teli év végére mind a régi, mind az Gj 6nkéntesek egy ré-
sze fokozatosan elhagyta a tanoddt. Amellett, hogy gy tdnik, alapvetSen szemé-
lyes nehézségek dlltak a héttérben, egészen biztosan szerepet jatszott az intenziv
szervezeti dtalakulds is, amivel az onkéntesek egy része nem értett egyet. Tovabbi
problémait jelentett, hogy nem mindenki talalta meg a hangot a gyerekekkel. Volt,
aki nagy tervekkel érkezett és hamar demotivalttd vélt attdl, hogy litszélag nem
sikeriilt ezeket megvaldsitania. Olyan is akadt, aki segit6 szandékkal érkezett, de
kifejezetten el8itéletes médon gondolkozott ,a cigdnyokrdl”. Mindezek alapjin az
elsd év végére felmertilt a kérdés, hogy miként tudjuk jobban tdmogatni egymast a
munkdban, hogyan tudjuk hosszabb tivon fenntartani az 6nkéntesek motivici6it
és hogyan tudunk reflektalni a felmerils elitéletekre és feloldani azokat. A meg-
oldést erre egyértelmtien az dnkéntesek kozosséggé szervezése nydjtotta.

A kovetkezé tanévben azok az onkéntesek maradtak veliink, akik kozott na-
gyobb egyetértés volt a kialakult rendszerrel kapcsolatban, az Gjonnan csatlakozék
szdmdra pedig egyértelmiivé vilt, hogy milyen feladatok, elvirasok, célok kapcso-
l6dnak a k6z6s munkahoz. Ennek sok pozitiv kévetkezménye lett. Egy egymasra
nyitott, egymdst tdmogaté kozosségé valtunk. Idével az 6nkéntes csapat csaladi,
bariti korré alakult 4t. A kezdeti hdromfss dontéshozé csoport hat-nyolc fGssé
béviilt, az dnkéntesek nagy része lelkesen vett/vesz részt a killonbozé talalkozdkon,
a tanitdson kivili tanodai programokon, pedagégiai mdédszertani tréningeken
és a nydri tdborokban. Az elmult két évben a csapat nagy része illandéva vilt.
Akik tévoztak, mind idélegesen mentek el, gyerekvillalis vagy 4j munka miatt,
de folyamatosan kapcsolatban maradtak veliink. Ugy latjuk, hogy a kialakult
kozosségi élmény nagyon fontos része az 6nkéntesek motiviciéjanak és a hosszi
tavi elkotelez8désiiknek egyardnt. Fantasztikus érzés egy ilyen csapat tagjanak
lenni!

A tanodas didkok csapata szintén hatalmas véltozdson ment keresztil. A gye-
rekek létszdma minden évben 25-30 £6 kozott mozgott, kezdetben csak a helyi
karpati ciginy kozosséghez tartozé gyerekekkel dolgoztunk, késébb csatlakozott
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par csobdnkai, nem roma szdrmazdsa gyerek is. A gyerekek mindannyian hatrd-
nyos vagy halmozottan hédtrinyos helyzetlek egyrészt anyagi helyzetik, masrészt
szlileik alacsony iskolai végzettsége miatt._Kis kivétellel, a sziileik nem tudnak
nekik segiteni a tanuldsban, mivel nincs kozép- vagy fels6foka végzettségiik, gyak-
ran még az dltalinos iskoldt sem fejezték be. A gyerekek nagy része kiilonb6z6
okokbdl lemaradt a tanuldsban, bar képessége alapjan tébbet tudna teljesiteni, dm
vannak olyan tanoddsaink is, akik kifejezetten jol teljesitenek az iskoldban. A ta-
nodis gyerekek harom iskolabdl kertiltek be a tanoddba: két pomazi és a csobankai
dltaldnos iskoldbdl. A csobdnkai iskola szegregalt, szinte csak romungro gyerekek
és néhdny szegényebb magyar csalid gyereke jir ide. Tandrainak egy része firadt,
kiégett, tirelmetlen; az oktatds szinvonala alacsony. Azok a csalddok, akik meg
tudjak maguknak engedni, hogy a pomadzi bérletet kifizessék, elvitték a gyerekiiket
a helyi iskoldbdl. A pomazi iskoldkban magasabb az oktatds szinvonala, azonban a
roma didkok sokszor szembetaldljdk magukat a tandraik és az osztalytdrsaik el6i-
téleteivel, ami nagyon megneheziti az iskolai mindennapjaikat. Evrél évre jonnek
vissza gyerekek a helyi iskoldba vagy azért, mert megbuknak Pomézon, vagy azért,
mert olyan éles ellentétbe keriilnek a tandraikkal, hogy tarthatatlanna valik hely-
zetik.

Visszatérve a tanoddhoz, az elsé két évet heves konfliktusok jellemezték a
gyerekek kozott, illetve az 6nkéntesekkel valé egytittmiikodés is sokszor nehezen
ment. A gyerekek kozotti konfliktusok dltaldban a tanoddn kivili és beliili vi-
szonyok nehéz dsszeegyeztethetdségébdl szirmaznak. Vannak olyan konfliktusok,
melyeket otthonrdl hoznak magukkal. Ezek kozé tartoznak a régéta tarté csalddi
viszéilyok, melyektdl a gyerekek nehezen tudjdk fiiggetleniteni magukat, a csalad-
jaik kozotti konfliktust behozzak a tanoddba is. Ezek a nézeteltérések a tanoda-
ban gyakran kiélez6dnek, hiszen az 6nkéntesek nem a kozdsség szabalyai szerint
kezelik a gyerekeket. A tanoddban nincsenek ,magasabb rendd” és ,alacsonyabb
rendd” csalddok, itt egymadssal és az 6nkéntesekkel egyenld partnerként van jelen
mindenki. Az a célunk, hogy a kozosségben uralkodé hierarchia ne érvényesiiljon,
ami a gyerekek szdmdra gyakran ellentmondésos helyzetet teremt. A tanodiba
behozott csalddi ellentéteket igyekszink a gyerekekkel egytitt kozosen feldolgozni
és megoldast keresni rajuk, ennek ellenére az sem ritka, hogy csak ugy kertilhets-
ek el ezek a konfliktusok, ha a benniik részt vevs gyerekek mas idépontban, mds
napon érkeznek.

A gyerekek és az 6nkéntesek kozott leginkdbb a tanoda hézirendjének betar-
tisa mentén alakulnak ki nézeteltérések. Annak ellenére, hogy a gyerekek sokat
panaszkodnak arrdl, ahogyan az iskolai tandraik kezelik Gket, olykor a tanoda-
ban is elvarjdk a hierarchizalt tandr-didk viszony fenntartdsit, amihez hozzédszok-
tak. A tanoda egyik alapelve, hogy ne ez legyen a szereposztis, igy egy probléma
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telmeriilésénél mindig k6z6s megoldds keresésére toreksziink. Nagyon fontosnak
tartjuk, hogy a gyerekek részt vegyenek a dontéshozdsi folyamatokban, lassanként
megtanuljak agy kifejezni az igényeiket, hogy az azokkal jaré felel@sséget is val-
laljak.

Az é6rarendhez val6 alkalmazkodds hosszi ideig nehézséget okozott a gye-
rekeknek. AlapvetSen mint kozosségi térre tekintettek a tanoddra, ahol szivesen
latjak Sket iskola utan. Tgy, mikor kedviik volt ott lenni, bejottek, ha épp nem,
akkor kimaradtak. Ennek koévetkeztében sokszor hiromszor annyi gyerek jelent
meg, mint ahdny 6nkéntes, maskor pedig 6nkéntesek maradtak gyerekek nélkil.
Ez a helyzet tébb okbdl is komoly problémit okozott az 6nkénteseknek: vagy
ugy érezték, hogy feleslegesen utaztak a tanoddba, hiszen alig voltak gyerekek,
vagy ugy, hogy mivel sok gyerek volt, nem sikerilt zavartalanul tanulni a hozzdjuk
beosztottakkal.

Mindezzel egyiitt, ez az iddszak megalapozta a gyerekek bizalmat a tanoda
telé, mert mindig 6riltiink nekik, kifejeztik, hogy szeretjik Sket és batran fordul-
hattak hozzank segitségért. Lassanként hozzaszoktak az érarendhez, és ahhoz is,
hogy elsésorban a tanodai foglalkozasokra vérjuk 6ket. Ugy latjuk, alapvetSen nem
a hdzirend az, ami segit 6sszehangolni a munkankat, hanem a gyerekekben kiala-
kult belsé motivicié az egyiittmikodésre, illetve a szoros és személyes kapcsolat
az onkéntesek és a gyerekek kozott. Ez a kolesonds bizalom és szeretet, valamint
a tanodds identitds”, az Osszetartozds érzése a kulcsa az egytittmiikodésiinknek.

Ugy érezziik, nagy utat tettink meg az elmilt, lassan négy évben. Lett egy
épiiletiink és kialakult egy stabil tanodas kozdsség. Kapcesolatunk a sziil6kkel, az
onkormdnyzattal, az alapitvinnyal és tdmogatdinkkal megerésodott. A délutini
toglalkozisok mellett janudrban elindult a baba-mama klub és tavasztdl lesz jaték-
ra alkalmas kertiink is. Sok-sok terviink van. Az iskoldkkal valé kapcsolattartést,
illetve kommunikaciénkat a falu és a nagyvildg felé szeretnénk rendszeresiteni.
Tovébba j6 lenne iskolafelkészits foglalkozdsokat tartani az ovisoknak, és timo-
gatni az iskolabdl kimaradt fiatalokat tanulmanyaik befejezésében. Szeretnénk bé-
viteni a rendelkezéstiinkre 4ll6 teret a tanoda felsé szintjének beépitésével. Nagy
dlmunk, hogy legyen pér fizetett munkatirsunk egy 6nkéntes koordindtor és egy
helyi kapcsolattarté személyében. Még sok tennivalé var rank!
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Lithatatlan Tanoda — az integracié mend

Balogh Bea

Az Esélyt a Hatranyos Helyzetd Gyerekeknek Alapitviny — ismertebb nevén
CFCF - olyan jogvéd§ szervezet, amely a roma gyermekek iskolai elkiilonitése
ellen harcol. Az alapitviny egyid8s az egyenld bandsmdédrél sz6l6 toérvénnyel,
hiszen az Ebktv. alkalmazdsdban jogellenes elkilonitésnek mindsiil, ha megha-
tarozott tulajdonsigai alapjan egyes személyeket vagy személyek csoportjat a
veliik 6sszehasonlithaté helyzetben 1év6 személyektdl vagy személyek csoport-
jatol — anélkil, hogy azt torvény kifejezetten megengedné — elkilonitenek.! A
CFCEF szdmos sikeres pert inditott iskoldk és fenntartéik ellen, viszont a biréi
joggyakorlat nem tette lehetdvé, hogy a megillapitott jogellenes elkilonités a
valésigban is megsz(injon. Nemcsak a perelt iskoldk tobbségében nem sziint
meg a szegregicid, hanem Magyarorszdgon tobb szaz szegregilt iskola létezik.
Véleménylink szerint a t6bbiskolds teleptiléseken biztosan megoldhaté lenne az
integracio.

Tizéves volt az alapitviny, buzgott benniink a tettvigy, szerettiik volna a
keziinkbe venni j6 néhany gyermek sorsit, és bebizonyitani, hogy a roma gyer-
mekek integricidja megvalésithat6, mert annak eléréséhez a j6zan megfonto-
ldson, a jészandékon és a kitarté munkan tdl az esetek tobbségében nem kell
sokkal tobb. Mohidcsi Erzsi jézsefvirosi tanodds miltja és a CFCEF tiz éven
at tarté vezetésének tapasztalata alapjin egyértelmi volt, hogy egy olyan ,ta-
nodaszertiséget” szeretnénk életre hivni, melynek legfébb célja az integricié. A
kovetkezGkben e kezdeményezés, a Lathatatlan Tanoda mikodését ismertetem.

Célok, elvek, mikodés

A Lathatatlan Tanoda, ahogyan a neve is sugallja, lithatatlan timasz szeretne
lenni a tirsadalmi szakadékok dthidalasdban. Féként jézsefvirosi nagycsopor-
tos 6voddsokat viarunk a tanoddba, azokat a gyerekeket és sziileiket, akik iskol-
avilasztds eldtt dllnak, szeretnék iskolai életiiket integralt, j6 oktatdst nyudjté
iskoldban megkezdeni. Heti rendszerességgel csoportos, kompetenciafejleszts
toglalkozast, szabadidGs programokat, iskolavilasztisi tandcsaddst és egyéni
mentoraldst biztositunk a gyerekeknek.

A Lathatatlan Tanoda nem felzdrkéztatdst végzd intézmény. A hozzink
jaré gyerekek semmiben sem kiillonboznek a tobbségi gyerekektsl, ugyanigy

1 Az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenl8ség elémozditasirdl sz616 2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.)
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vannak erdsségeik és gyengeségeik. Az 6voda intézménye kiviléan mikodik,
sikeresen dolgozza le az esetleges szocializdciés és egyéb hatranyokat. Mi 1é-
nyegében egy kozéposztilybeli szolgéltatdst nydjtunk azoknak a csalddoknak,
akik nem tudjik el6teremteni az iskolael6készit6 foglalkozdsok, kilonérak vagy
példaul a szinhazjegy drit. Ezen tilmenden egy mentor segiti a gyermeket és
csaladjat, aki batoritani és timogatni tudja ket céljaik elérésében, aki kozve-
tit6ként tud eljarni az iskola és a szil8 kozott, és akinek lehetésége van orien-
talni a didkot. Hidba motivilt a sziil§ és van annak tudatiban, hogy gyermeke
sikeres életpdlydjanak elengedhetetlen feltétele egy jé dltalinos iskola, ahol a
gyermek elsajatithatja azt a stabil kompetencia- és tuddsbeli alapot, amellyel
koénnyedén veheti a késébbi akadalyokat, sokszor nem merik elhinni, hogy a
szabad iskolavilasztds joga Sket is megilleti, illetve azt, hogy 6k is ,ide valok”. A
mentoralds sordn intenziv csaldidgondozast is végziink, igazodva a gyermek és a
csaldd igényeihez és sziikségleteihez. A gyermek-mentor parokat ugy alakitjuk
ki, hogy az alkalmazkodjon a gyermek és csalidja igényeihez, illetve az 6nkén-
tes tuddsihoz, tapasztalatihoz.

Tanodénk célja tehit az integralt okatatdsba valé bekertlés és bentmaradis,
tovabbd a hatrainykompenzalds. Felzarkéztatdsrél abban az esetben beszélhe-
tink, ha valamely gyermek szegregilt iskoldsként keril a ldtékoriinkbe. Az a
tapasztalatunk, hogy minél id8sebb egy gyermek, tehdt minél tobb id6t toltott
szegregilt intézményben, annal nagyobb lemaraddsokkal kuzd, és sokkal tébb
id8 bepétolni mindazt a tuddst, amit egy atlagos iskola minimumként elvar.

Konkrét médszertanunk, pedagégiai programunk nincs, mert azt gondol-
juk, hogy minden gyermek mds, nemcsak tehetségben, hanem érdeklédésben is.
A kezdetektdl nyilvanvalé volt, hogy nem szeretnénk a gyermekre rderdltetni
semmit, ha példdul nem szeret rajzolni, akkor mds alternativikat kerestink a
grafomotoros fejlesztésre. A mentor autonémidval rendelkezik, timaszt, tana-
csot és Utmutatast kap csupdn, utasitdst csak akkor, ha igényli vagy az kifejezet-
ten sziikségessé valik.

A Tanodiba valé bekertilésnek egyetlen feltétele a szilé motivacidja volt,
nem mériink sem IQ-t, sem tehetséget, hiszen egy olyan csapatot szerettiink
volna toborozni, amely leképez egy dtlagos gyermekkozdsséget, ahol minden
gyermek mds tertleten jé és masban gyengébb.
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A helyszin: Jozsefviros

A helyszin adott volt, hiszen J6zsefviros Budapest kézepén fekszik, a kertilet
szegregilt negyedeibdl is konnyen elérhetd a belvaros. A hat jézsefvirosi beiskola-
zési korzetd iskola koziil hairomban 60% feletti a roma gyerekek ardnya.? A masik
harom iskoldban a hitrinyos helyzet( gyerekekr6l taldltunk adatokat, ezekben az
iskoldkban 30-49% kozotti a hitrinyos helyzetd gyermekek ardnya.® Egy iskola
kivételével ezekben az intézményekben a 2012-es kompetenciamérés eredményei
a budapesti és az orszagos atlagtdl is elmaradtak.

Mig a keriiletben €16 6voddsok 95%-a vilasztja a keriilet évodait, addig az
dltalanos iskolds korosztily 55,8%-a jir a keriilet iskoldiba*. Egyértelmten lit-
szik, hogy a keriilet nem roma, illetve magasabb tdrsadalmi stituszui rétegei, élve
a szabad iskolavalasztdssal, magasabb presztizs{ iskoldba tudjak iratni gyermekei-
ket, szemben a szegény csaldidokkal. J6zsefvarosban szimos 6nkormanyzati és civil
kezdeményezés megtalilhatd, de ugy véljuk, ezeknek tobbnyire a tiineti kezelésére
van kapacitdsuk, integrciét célzé és megvaldsité programmal a keriiletben nem
talalkoztunk.

Két célecsoporttal szerettiink volna foglalkozni: a jézsefvirosi roma nagycso-
portos évodasokkal, akik iskolavilasztis el6tt dlltak és a mér szegregalt iskolasok-
kal. A szegregilt iskoldsok toborzésira nem talaltunk feliiletet, hiszen azokban az
intézményekben, ahol toborozhattunk volna (pl. a Kesztylgyir), a rendszer dldo-
zatai, a lemorzsolédott, magiantanuléi stitusszal rendelkezd gyermekek elérésére
alig volt méd. Azok az iskoldsaink, akik jelenleg a programban vannak, az évoda-
sok testvérei vagy szomszédjai.

Feltérképeztik a keriileti 6vodakat, és jellemzden azokat az intézményeket
kerestiik meg, ahova vélhetSen a legtobb roma gyermek jir. A nyolc megkere-
sett 6voddbdl ot intézményvezetSvel sikeres egylittmiikodést alakitottunk ki. Az
évodavezetdk javaslatira keriiltiink kapcsolatba késébbi tanoddsainkkal és csaldd-
jaikkal, akiket tdjékoztattunk a programrol. Igy inditottuk el 11 nagycsoportos
6vodassal iskolaelGkészits foglalkozdsainkat, és kezdtik meg tiz iskolds felkészi-
tését az iskolavaltdsra.

A befogadé iskoldk kivélasztisakor a f6 szempont a teriileti elhelyezkedés
volt, hogy az J6zsefviros szegregilt negyedeibdl konnyedén elérhets legyen. Az
igy kiszirt iskoldknak megnéztik a kompetenciamérésen elért eredményeit, ami

2 Az Oktatisi Hivatal adatai szerint 2013-ban 381 iskola igazgatdja ismerte el, hogy az intézményben
tébbségben vannak a roma gyerekek.

3 Tankertileti esélyegyenléségi intézkedési terv 2014, Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Budapest
VIII. Tankertilete.

4 Hatastanulmény a halmozottan hatrdnyos helyzetl gyerekek oktatisdrdl és nevelésérdl, Budapest VIII.
kertlet, Novoszolg Kft. 2008.
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alapjin véglegesitettiik a lehetséges befogadé iskoldkat. Kertileten belil kettd és
kertileten kivil kilenc iskola keriilt a lat6koriinkbe, a kilenc iskolabdl egy igazgaté

volt kifejezetten ellenséges, harom igazgatéval pedig nem sikertilt egylittmikodést
kialakitani.

Az integriciéba vetett hit

2013 novemberében kezdtiik el a Lathatatlan Tanoda projektet, akkora forrdssal,
ami minddssze két koordindtor féldllasa fizetését fedezte. Minden mdst kozosségi
er8bdl szerettiink volna megoldani. Megkerestiik a kornyék kozosségi helyeit és
egylttmikodésiket kértik. A Bérkocsis utcai “K6zTér’-ben kertlt sor a csopor-
tos foglalkozasok megtartisira. Amennyiben a gyermek otthona arra nem volt
alkalmas, a MUSZI-ben, a Gélyaban és a Kesztylgyarban zajlottak az egyéni fog-
lalkozasok és a mentoraldsok. Ezeket a helyeket téritésmentesen hasznalhattuk,
késébb csatlakozott az Auréra és a Burattino Mivészeti Tanoda is kezdeménye-
zéstinkhoz.

A gyerekekkel valé munkihoz énkénteseket toboroztunk. Ugy gondoltuk,
hogy az anyagi relicié kiiktatdsdval biztositani tudjuk a mentor és a mentoralt
hosszi tdvon fenntarthatd, a projekt id6tartamidtél fiiggetlen és szinte kapesola-
tat. A kezdetekkor két nap alatt 40 civil jelezte, hogy életébél szeretne heti néhdny
6rat a roma gyermekekre szdnni.

Eszkozeink nem voltak. Semmink nem volt, amivel foglalkozdsokat lehetett
volna tartani, az 6nkéntesek tartdk fel otthon az utolsé fidkot is, 6sszeszedték a
nem hasznalatos filceket, Gjsigokat, gyongyoket — nagyjabél mindent, amirdl el
lehetett képzelni, hogy hasznat vehetjik. Jatékokat a beérkez8 adomanyokbdl ke-
restiink. Minden ingyenes lehet6séget megragadtunk, figyeltik az ingyenes gye-
rekprogramokat. Tehdt azok a szabadidds események, amelyeken a gyerekek részt
vettek, azok vagy ingyenesek voltak, vagy felajanlds utjan sikerilt azokat térités-
mentesen igénybe venniink.

Az elsé fél év volt a legesodalatosabb, hiszen rengetegen mozdultak meg, az
onkéntesek a legkiilonfélébb tarsadalmi csoportokbdl jottek, a szocidlis munkds
hallgat6tdl a nyugdijas pedagdéguson it az Uzletasszonyig, mindenki egy ember-
ként dolgozott azon, hogy a hozzank érkezd gyerekeknek a legjobbat nytjthassuk.
Ko6z6sségi terek nyiltak meg szamunkra, ahol szeretettel fogadtak minket, a sem-
mibdl hirtelen igazi kozésségben, egy mozgalomban taldltam magam. Fantasz-
tikus élmény volt ltni azt, hogy az integrici6 irdnti igény nemcsak szubkultira,
nemcsak jogvéddk kicsiny csoportjanak sokak dltal megvetett vagy nevetség tr-
gyavia tett , kukacoskoddsa”, hanem valéban nagybetts tgy.

Jelenleg 30 gyermek jir a tanoddba. A tanoddnak kdszonhetSen eddig 20
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gyermek iratkozott it vagy be integralt iskoldba, és hat tanodis gyermek jar még
mindig szegregalt iskoldba. Harom korcsoportra bontva tartunk foglalkozasokat:
a jelenlegi 6vodds csoportnak, az elsé 6vodas csoportunknak (Kalandorok Klubja)
és a tavaly végzett Gvoddsoknak (Totil Banda).

A tanodis csoportfoglalkozdsokra nem kizdrélag roma vagy hitrinyos hely-
zetl gyerekek jarnak, hiszen vérjuk a jobb helyzetben 1év6 nem roma gyerekeket
is. Az a néhdny nem kerileti gyermek, aki hozzink jdr, azért teheti, mert sziilei
fontosnak tartjik, hogy gyermekiik megtanulja: roma gyerekekkel ugyanolyan jé
tanulni és jatszani, mint a nem romdkkal.

Hissziik, hogy a gyermekkel valé eredményes munkanak alapfeltétele a sziil6-
vel valé partneri viszony és egyiittgondolkodds. Sok gyermekre igaz, hogy ameny-
nyiben csalddja nem virt gondokkal kiizd, az meglatszik a gyermek iskolai teljesit-
ményén, kozosségi viselkedésén. A munkanélkiliség, lakhatdsi problémadk és sok
minden mads is nehezitheti a gyermekek iskolai beilleszkedését és tanulmanyait.
Ezeket a problémdkat igyeksziink kikiiszob6lni, dm ehhez az kell, hogy a sziil8
megbizzon benniink és §szintén el tudja mondani a problémajit, ne szégyelljen
segitséget kérni. Igy fordult el6, hogy segitettiink mar albérlet- és munkakeresés-
ben, véldst kiséré problémak enyhitésében és a legkiilonb6z8bb tgyek intézésében.
Nagy hangsulyt fektetiink a sziil6i kozosségre, ezért sziildi férumokat és csaladi
napokat tartunk. Szeretnénk a jovében a tanoda sziil6i k6zosségi részét azzal a
céllal még inkabb erdsiteni, hogy a Jézsefvarosban kialakuljon egy olyan tudatos,
szul6i csoport, akik értik és sziviigyliknek tekintik a gyermekek egytittnevelését.

A Tanoda a harmadik évébe 1épve kindtte a korabbi kereteket. Mikozben azt
littuk, hogy a program miikodik, a gyerekeknek és a sziil6knek is igénye van a
“tanodads identitdsra”. 2015 oktéberétsl 6ndllé helyiséget bérliink, igy olyan foglal-
kozis-felajanldsokat is tudunk mar fogadni, mint a sakk vagy az ovis torna.

Igy lett a kisérleti Lathatatlan Tanoda projektjébél igazi, lathat6 tanoda, ahol
roma sziil6k és nem roma civilek egyiitt dolgoznak az egytitttanuldsért, mert azt
valljak, hogy ,az integrdcié mend”.
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Tanoda szocialis munkas hattérrel
Benko Fruzsina

A Perén, 2014 nyara 6ta miik6dé InDaHouse Hungary 6nkéntes program nem tano-
ddnak indult, mert nem tudtuk, hogy amit csindlni szeretnénk, az igazdbdl tanoda. A
programot szocidlis munkasként azért inditottam, hogy a cigany gyerekek készségeit
és jovBképét lerombolé tirsadalmi folyamatok ellen tehessek valamit. Kerestem azt
a hatékony eszkozt, amellyel a vilignak és sajit magamnak is bebizonyitom, hogy
lehetséges megvaltoztatni mindazt,amit a szegregaciérdl, a roma gyerekek helyzetérdl
és allapotardl készilt tanulmdnyok sora k6zol. Mély meggy6z6désem, hogy minden
gyerek egyenl$ és minden gyereknek joga van ahhoz, hogy kibontakoztassa mindazt,
amit egy timogatd, biztonsigos kornyezetben ki tudna hozni magébél. Ezért hoztam
létre a programot.

A program kornyezete, céljai és alapelvei

A program elsédleges célja a perei gyerekek hétranyainak lekiizdése, elszigeteltsé-
glik csokkentése. A hétranyok tobbsége abbdl adédik, hogy egy 360 lelkes faluba,
tbbségében szegény csaladokba sziilettek Eszak-Magyarorszagon. A falu rendkiviil
sokszini és tagolt. Egyiitt élnek roma és nem roma csalddok, szegények és gazdagok,
katolikusok, gorog katolikusok és azok, akik nem jirnak templomba. A gyerekek
koziil sokan élnek olyan hidzakban, ahol nincs bevezetve a viz, és szinte az egész falu
taval fiit. Az iskoldnak presztizse van, minden sziilének fontos, hogy a gyereke jérjon
iskoldba, figyelnek arra, hogy a gyerekeknek rendben legyenck a fiizetei, a tolltartéia,
ugyanakkor nincs bizalmi kapcsolat a pedagégusok és a szil6k kozott. A szildk,
akik altaldban alacsony iskolai végzettséggel birnak és kézmunkasként dolgoznak,
arra tudnak odafigyelni, hogy a gyerekek megcsindljak a hazi feladatot, de ha egy
gyerek lemarad, azzal kapcsolatban altaliban tehetetlenek és ahogy telnek az évek,
ez a lemaradds behozhatatlannd dagad, és a gyerekek kozépiskolai karrierje lassan
esélytelenné valik.

A foglalkozdsainkra roma és nem roma gyerekek egyarint jirnak, és szdrma-
zdstd], illetve kortdl fiiggetlentil tobbségében alapkészségeikben is timogatdsra, fej-
lesztésre szorulnak, legyen sz6 olvasdsrdl vagy matematikdrél. Ugyanakkor azzal is
gyakran taldlkozunk, hogy a probléma messze nem akkora, mint amekkordnak az
adott gyerek hiszi. FeltinSen sokan vannak meggydz3dve arrél, hogy nem tudnak
olvasni vagy nem tudnak szimolni, mikézben errél szé sincs. Az azonban, hogy 6k
sajit magukrél igy gondolkodnak, azt eredményezi, hogy meg se prébaljidk meg-
oldani a feladatokat, amiben olvasni vagy szdmolni kell. Ilyenkor az dnbizalmuk
épitése az elsédleges feladatunk.

Az InDaHouse Hungary egy teljes mértékben a semmibél indulé program volt
2014-ben. Anyagi és human erdforrds nélkil két bardt ugy dontétt, hogy belevig
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a nagy dlomba, a viligmegvaltisba. Hosszas tervezdfizis utin kezdték el a segits
munkat. Addigra volt néhany dolog, ami kikristdlyosodott:

* Mindenképpen hitrinyos helyzetd kozosséggel szerettek volna dolgozni, be-
bizonyitva, hogy lehetséges olyan pozitiv folyamatokat létrehozni és kisér-
ni, amelyek valami miatt nem indultak be az orszig legszegényebb teriiletein
annak ellenére, hogy rengeteg pénzt kotottek le ilyen céllal. Emiatt kerestek
olyan helyszint, ami Eszak-Magyarorszigon vagy Dél-Dunantilon taldlhatd.

* Egyszerre szerették volna csokkenteni az orszdg vizfejliségét (Budapest) és a
falu, valamint a szegénység problémadjinak elszigeteltségét. Szandékuk arra
6sztondzni embereket, hogy maguk is az emlitett, legszegényebb térségek-
ben segitsenek. A program Magyarorszigra egy egységként tekint, valamint
nagyon fontosnak tartja, hogy a budapesti, viszonylagos jélétben €16 hétkoz-
napi emberek ne csak a hiraddsokbdl értesiiljenek az orszdg szegény részein
él6k problémdirdl, és ne csak a kardcsonyi adomanyozéssal prébdljanak meg
segiteni, hanem legyenek minél tudatosabbak és felelgsebbek a téméval kap-
csolatban.

* A program a kezdetektd] komplex kozosségfejlesztési célokkal rendelkezik, az
egész falut igyekszik megszolitani és bevonni, a helyiekkel partneri viszonyt
kialakitani.

* Tudjuk, hogy egy segitGprogram csak akkor tudja elérni céljit, és akkor nem
art a célcsoportnak, ha hosszi tavon mikodik. Ezért dolgozunk 6nkéntesek-
kel, akik belsé motiviciéik miatt vesznek részt a programban, ezért valogatjuk
meg nagyon szigordan, hogy milyen palydzatot adunk be, és ezért inditunk be
egy tarsadalmi villalkozdst a faluban.

A program tevékenységei

A 0-5 éves korosztillyal kora gyerekkori fejlesztés keretében foglalkozunk. Perén
nincs Biztos Kezdet program, mikézben tudjuk, hogy a gyerekek kozotti kiilonbsé-
gek mér a sziletés el6tt elkezdenek kialakulni és az els6 hat év meghatdrozé a kész-
ségfejlédésikben. A kisgyerekes sziil6k viszonylag nehezen mozdulnak ki otthonrél.
Bar Pere egy nagyon kicsi falu, ahol minden egy kilométeren beliil van, a helyiek
szamdra mégis nagyon nagyok a tdvolsigok és ha azt virtuk volna, hogy az anyukak
eljojjenek a foglalkozasaink helyszinére, nagyon kicsi részvételi ardnnyal szdmolhat-
tunk volna. Emiatt a kora gyerekkori fejlesztést hdzhoz vissziik: egy erre szakosodé
onkéntestink és néhdny tanitvinya sorra jirja a hazakat és csalddi korben foglalkozik
a legkisebbekkel. Eletkornak megfelels jitékokat jatszanak a gyerekekkel, figyelik
a kommunikdciéjukat, kotédésiiket, mozgasukat, koncentriciéjukat. Mondoékakat,
énekeket tanulnak veliik, hintdztatjak Sket, megtanuljik az allatokat, gyimolcsoket,
szineket, mik6zben a sziil6ket is igyekeznek bevonni a folyamatba.
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A kovetkez6 lépeséfok az iskolai el6készitd, ahova mara mér tobbségében azok a
gyerekek jonnek, akik részt vettek a kora gyerekkori fejlesztésben. Erdekesseg, hogy
a programjaink kozil ez az, amit a sziilék is a legfontosabbnak tartanak és amit 6k is
a legtobbre értékelnek. Szivesen elhozzdk, illetve elengedik a gyerekeiket, nem kér-
déjelezik meg a legitimitasit. A foglalkozasok helyszine a régi iskola egyik tanterme,
amit otthonosan berendeztiink, vannak benne szekrények, kanapék és rengeteg jaték,
ugyanakkor az iskolapadok és székek miatt tokéletes dtmenetet képez a gyerekek
szdmdra az 6voda és az iskola kozott. Az iskolaeldkészits foglalkozasra kéthetente
keril sor, 45 percben. Ilyenkor egy gyerekkel egy 6nkéntes foglalkozik. A cél a fi-
nommotorika, a magabiztossdg, a koncentricid, az egyiittmiikodés és a szabdlykéve-
tés fejlesztése, mikozben gyakoroljuk a szineket, allatokat, gytimolcsoket, évszakokat,
napokat, a szimoldst, a kevesebb-t6bb fogalmit, az irdnyokat és minden mdst, amire
az iskolaban sziikségiik lesz. Nagyon bizakodéak vagyunk e programelemiinket te-
kintve, mert gy hissziik, hogy ezeknél a gyerekeknél mér meg tudjuk elézni, hogy
behozhatatlan hétranyokkal kezdjék meg tanulmdnyaikat. A készségek és ismeretek
tertletén valé lemaradds mellett a tdrsadalmi ellenallast is le kell kiizdeniink, ami
ma még nagyon sok roma és szegénységben €16 nem roma gyerek érvényesiilését
gatolja. Ezeket a negativ folyamatokat azzal igyeksziink ellensilyozni, hogy a prog-
ramunknak készoénhet8en a perei gyerekeknek nagyon erds élményévé vilik, hogy
az elnyomo csoport szerepldihez hasonlé emberek rendszeresen foglalkoznak veliik,
szeretetet, benniik val6 hitet, biztatdst kapva t6liik. Eves szinten 100 emberrel talal-
koznak, kommumkalnak miikddnek egytitt. Rengeteg olyan helyzetben tapasztaljak
meg a sikerélményt, amikor az onkéntesek, vagyis messzirdl jott, mds tirsadalmi cso-
portba tartozé felndttek foglalkoznak velik. Ez a t6r8dés talan felvértezi Sket azok
ellen a folyamatok ellen, amelyek a tdrsadalom peremére 1oknék Sket. A gyerekprog-
ramjaink mellett a felndttekkel azon dolgozunk, hogy az 6 értékeiken és kulturilis
orokségeiken alapul6 tdrsadalmi véllalkozast hozzunk létre, aminek, ha megerdsodik,
nagyon erés pozitiv izenete lesz a faluban felnové gyerekek szamadra.

A 8-16 éves korosztillyal dolgozunk a kezdetektdl kezdve. Az els6 mastél év-
ben szinte kizdr6lag csoportban és kiscsoportban foglalkoztunk veliik. Az els6 télen
voltak prébélkozisaink arra, hogy a tanuldsban is segitsiink nekik, de ez nem jart
sikerrel, mert rovid id6n belil elzarkéztak ettdl. Visszamendleg azt allapitottuk meg,
hogy ezek a gyerekek gyakorlatilag traumatizdlva vannak az iskolai teljesitményiik
kapcsin. Szinte bepdnikolnak, ha olvasni vagy szdmolni kell, és az elején azonnal
kifordultak az ilyen helyzetekbdl. Emiatt az elsé mdstél év arrdl szolt, hogy minél
erGsebb legyen a belénk és a sajit magukba vetett bizalmuk.

Tarsasjatékokkal és csoportos foglalkozdsokkal fejlesztettiik az egytttmiiko-
désiiket, a koncentricidjukat, a kitartdsukat és a magabiztossigukat. Az olvasd-
si, logikai és matematikai készségeiket dltalunk kitalalt allomdsos jitékok sordn
tejlesztettiik. Ezek mindig egy-egy téma koré éptilnek. A csapatok szdma dltaldban
négy, ezért a torléddsok elkeriilése végett 6t dllomds szokott lenni. Minden dllomdson
mds-mds kompetencia sziikséges a feladat megolddsdhoz: kreativitds, szébeli vagy
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vizudlis 6nkifejezés, szimolds, logika és/vagy szovegértés. A gyerekek nagyon sokat
tejlédtek: ha egy olyan 6nkéntes jon el Ujra, aki a program elején latta Sket utolja-
ra, nem ismer rdjuk. Még nem sikeriilt minden negativ berogzdést megsziintetni,
hiszen ha egy 1j feladat elé allitjuk Sket, sokan elbizonytalanodnak és paran legszi-
vesebben menekiilnének a helyzet eldl, de ha batoritjuk 6ket, minden feladatot meg
tudnak oldani. Megfigyeléseink szerint a ,rosszasig” egyenes ardnyban né az adott
gyerek félelmével, onbizalomhidnydval. Ha valamelyikik azt gondolja, hogy nem
tudja megoldani a feladatot, akkor nem 4ll be, eléfordul, hogy hangosan tiltakozik.
Régen sokszor ki is mentek a terembél, ez ma mar nem fordul el8. Tobbeknek az a
taktikdja, hogy a terem szélén, biztonsdgos tavolsagbdl megfigyeli, hogy mi a feladat,
majd egy kis id6 mulva 6 is beall. )

Azt latjuk, hogy a gyerekek megszerettek minket és a foglalkozdsainkat. Onként
jonnek (bar, ha rossz az id6, el szoktunk menni értiik, de akkor is megvan a vélasztdsi
lehet8ségiik, hogy jonnek-e) és maradnak ott, val6szind, nagy sziikségiik van azokra a
sikerélményekre, amiket veliink élnek 4t. Gyerekkozponti hozzdallas jellemzi a velitk
folytatott munkankat, nem tekintélyb6l, hanem partneri helyzetbdl kozelitiink felé-
jiik. Szeretjiik és tiszteljiik Sket, igy Ok is szeretnek és tisztelnek minket. Mdsfél évnyi
koz6s munka utdn értiink meg mi is és 6k is arra, hogy beinditsuk az egyéni készség-
tejlesztést, tanuldstimogatdst. Kéthetente egy érat foglalkozik egy dnkéntes egy gye-
rekkel. A foglalkozasok mindig azzal kezd8dnek és zarulnak, hogy feltesziink néhany
kérdést arrél, hogy az adott gyerek hogy van, milyen volt az el6z8 hete, milyen lesz a
kovetkez. Ezutdn jatszunk egy olyan jatékot, amit szeret és megfelel arra, hogy kicsit
bemelegitsink. Ezutdn jonnek a személyre szabott feladatlapok, amiket a gyerekek
érdeklédésének és fejlesztési igényeinek megfelelden allitunk Ossze: tartalmaznak
olyan kérdéseket, amelyek a gyerek témaval kapcsolatos véleményére, gondolataira
irdnyulnak, van benne szovegértés, sokszor szimolds. Ezutdn Gjabb jiték kovetkezik,
valami olyan, ami egy kicsit nehezebb, logikailag nagyobb kihivis, majd a gyerek
fejlesztési igényeinek megfelelden angol vagy matematikai feladatokkal folytatjuk.
A foglalkozis végén rovid beszélgetéssel és egy falatnyi finomsdggal zdrjuk az 6rit.

Koriilbelil 20 igazan aktiv és tovabbi 10 kevésbé aktiv énkéntessel dolgozunk,
akik havonta-kéthavonta toltenek el egy hétvégét Perén. Emiatt meg kellett olda-
nunk, hogy a gyerekekrsl megszerzett tapasztalatok a kozos tudds részét képezzék, il-
letve az egyéni feladatlapok kovessék az adott gyerek fejlédését, aktudlis érdeklddését.
A csoporton beliil online naplét vezetlink a gyerekekrél, amiben részletesen leirjuk,
hogy melyik feladat hogy ment nekik, mi volt j6, mi volt rossz, mi ment kdnnyen, mi
ment nehezen. Mindig az utolsé, a gyerekkel foglalkozé énkéntes késziti el a kovet-
kezg feladatlapot, amit mar egy masik onkéntes old meg a gyerekkel. Mindezeken
kiviil évente négyszer szerveziink napkézis tibort, minden iskolai sziinetben egyet.
Ilyenkor reggeltél estig veliink vannak tdbb napon 4t. A programot az & kérésiik-
nek megfelelen alakitjuk (pl. tinc, mavészetek, sport, sorversenyek). A tébor utolsé
programja mindig egy csaladi program, ahova elhivjuk a gyerekek szileit. Ez egy
bemutaté vagy egy csaladi vetélkedd, attdl fiigg, hogy mi tértént a tiborban.
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A program Kihivasai

Egymds szemében
A program legnagyobb kihivisa és tanulsiga az, hogy miként tud bedgyazédni

egy, a miénkhez hasonld, settlement tipusi program egy olyan kérnyezetbe, ahol
még semmi hasonlé nem tortént soha. A settlement a szocidlis munka térténetének
egyik korai mérfoldkove, ami tobb mint szdz éve létezik a vildg szimos pontjin.
Az eredete az, hogy egyetemista fiatalok koltoztek szegény negyedekbe és ott, a
helyiekkel egyiitt élve, egymast kolcsonosen megismerve, tanitottdk egymdst. A
mi programunk hasonlé elven miikddik, hiszen alapvetSen arrdl szél, hogy tudast
és kapcsolatokat visziink egy olyan faluba, ahol szinte teljesen hidnyzik a felséfoku
végzettséggel rendelkezd réteg. A faluban persze sose littak még ehhez hasonlét,
izgalmas lenne tudni, hogy vajon mit gondolnak, amikor az es6ben, héban vagy
éppen nyari kdnikuldban megjeleniink, hogy jottink jtszani vagy tanulni a
gyerekekhez. Sokszor, sokféleképpen beszélgettiink mdr a helyiekkel errdl, tul
vagyunk sok kiilénb6z6 konfliktuson, melyek hatterében elsGsorban az a kérdés
huzédott meg, hogy vajon nekiink mi az érdekiink abban, hogy odajirunk. Az
elsédleges félelmiik, illetve vadjuk az, hogy meg akarunk rajtuk gazdagodni, de
taldn az id6 igazolja szdmukra, hogy errdl sz6 sincs. Mikozben mi egy eléggé ne-
hezen definidlhaté jelenség vagyunk szimukra, oda kell figyelniink, hogy mindig
nyitottak legyiink a pereiekre, az 6 valésigukra, mikodésmodjukra. Semmiképp
sem nézhetjiik le ket akiar emberként, akdr sziil6ként, fontos, hogy kompetens
szll6knek tartsuk 6ket, még akkor is, ha nem mindenben értiink egyet a gyerek-
nevelést illetGen. Nekik a legfontosabb identitisuk az, hogy sziil8k, és a veliik valé
timogaté kapcsolatunkat alapjaiban dsnd ald, ha nem éreznék 8szinte tiszteletiin-
ket az irdnyukba és a sziil6ként hozott dontéseik irdnyédba.

Adomdnyozds vs. készségfejlesztes

Mi segiteni szeretnénk, a helyiek tobbsége pedig szivesen veszi a segitséget.
Csakhogy a két csoport szamara mést jelent a segitség, és ez Gjabb konfliktusforris,
illetve a bedgyazédasunkat nehezits tényezd. A helyiek szimadra a segitség azonnali
és kézzelfoghatd. A mi céljaink azonban hossza taviak és nem kézzelfoghatéak.
Ezen fesziltség felolddsira jott létre az az adomanygyijté munkacsoport,amelynek
tagjai helyi feln6ttek. A csoport célja, hogy kielégitse a faluban él6k sziikségleteinek
egy részét adomdnygydjtés és -osztds formajiban. A csoport elészor kidolgozta az
osztds alapelveit: csak az kaphat t6lik csomagot, aki részt vesz az InDaHouse
programjain, illetve segiti a tevékenységeinket. Adminisztraljuk a gyerekek és a
telnSttek részvételét, majd ez alapjan szoktuk kiosztani az adoményokat. A helyiek
igényei eddig a tanévkezdésre, a kardcsonyra és a tartés élelmiszerek, illetve téli
ruhdk hidnyira terjedtek ki. Az InDaHouse a megbeszélések facilitilasiban,
az adomdanyok Osszegydjtésében, Perére szallitisaban, kiosztdsiban, illetve az
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adomdnyozdéknak valé visszajelzésben villal szerepet, mikézben a helyiek készitik
el6 a gytjtést, 6k mérik fel az igényeket, 6k dllapodnak meg a pontos részletekben,
6k tolmacsoljdk azokat a faluban él6k felé, végil az osztdsban is részt vesznek.

Fenntarthatdsdg és nyilvinossdg

Az adomdnygyijtés nemcsak a helyiek szdmdra fontos, hanem a program
fennmaraddsa szempontjibdl is. Az induldsakor nem volt pénziink és csak arrél
volt némi fogalmunk, hogy hosszi tivon egy tirsadalmi vallalkozasbdl kivanjuk
fenntartani a programot. Addig azonban vannak olyan kiaddsaink, amiket meg
kell oldani. A legelsé a foglalkozasok eszkozeinek és az dnkéntesek utikoltségé-
nek problémdja volt. Az els6t adomédnyokbél, a masodikat az 6nkéntesek sajit
pénzébdl oldottuk meg. Nagy segitség, hogy a falu 6nkormdnyzata ingyen rendel-
kezésiinkre bocsatotta a mdr emlitett régi tantermet, amihez mi azéta épitettiink
egy firdészobdt és egy mosogatét, igy komfortos helyszinévé vilt a foglalkozdsa-
inknak. Ezutdn nyertik meg az eddigi egyetlen pélyizatunkat, egy Norvég Civil
Tamogatdsi Alapbél finanszirozott kozepes projektet, ami megteremtette annak
a lehet8ségét, hogy meger6sodjink és stabilizalédjunk. Beszereztiink nagyon sok
jatékot, digitalis eszkozt, ki tudtuk fizetni az 6nkéntesek utikoltségét, a gyerekek
uzsonndjit, és be tudjuk inditani a tdrsadalmi vallalkozasunkat, egy vendéghdzat.

A palydzat utdn ismét adomdnyokra lesziink utalva addig, amig a vendéghiz
meg nem erdsodik. Ez egyrészt egy nagyfoku kiszolgaltatottsaggal jir, masrészt
viszont fontos azért, mert noveli a munkdnk és a szegénység koz6s megoldasa-
nak tdrsadalmi bedgyazottsigit. Ahhoz, hogy a perei és ezen keresztill nemcsak
a perei, hanem mdshol él6 szegény gyerekek problémdi kozos Uggyé viljanak
Magyarorszagon, az kell, hogy minél tobb ilyen program minél lathatébban
miikodjon. Az elszigeteltség az ilyen programok és a bennik dolgozék/résztvevék
hatrinyara vélik, magukra maradnak és ezaltal a segité munka nem tud igazéin
hatékony lenni, az egész problémakér nem tud az érintettek problémajabdl k6zos,
tirsadalmi szintre emelt probléma lenni. Az adoményokbdl valé miikodés ma-
sik nagy elénye, hogy az igy dsszegyjtott pénzt sokkal rugalmasabban fel lehet
haszndlni, nem kell szerz8dést médositani, ha kevesebb papirra és tobb jatékra van
sziikség, vagy ha ki kell cserélni egy zdrat. Ugyanakkor az adomanyok biztositjak
azt is, hogy szigortan ahhoz tartsuk magunkat, amit eredetileg kitaldltunk. A
palyazati kiirdsok nagyon ritkin fedik éppen azt a tevékenységi kort, amit mi
csindlunk, és mivel 6nkéntesekkel dolgozunk, nagyon be kell osztanunk az emberi
er6forrasainkat. Emiatt nem tudunk bevéllalni olyan palydzatokat, amikbdl
részben a mér miik6ds tevékenységeinket tudndnk finanszirozni, de részben gj
tevékenységeket kellene beinditani. Ez azt is jelenti, hogy az adomanyokbdl 6sz-
szegytlt pénzt is tigyesen be kell osztanunk, és mivel ez jelenleg néhdny szizezer
forint, ez azt feltételezi, hogy a most kévetkezé szakaszban senki nem kap fizetést.

Ahhoz, hogy valaki onkéntesként Onzetlenil, nyitott szivvel, elditéletek
nélkil tudjon segiteni szegénységben ¢l roma és nem roma embereken, arra van
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sziikség, hogy lelkileg kiegyensulyozott életet éljen. Ez sokszor egyiitt jr az anyagi
kiegyensilyozottsiggal is, de nem minden esetben, az 6nkénteseink koziil tobben
vannak, akik maguk is anyagi gondokkal kizdenek. Annyi azonban bizonyos,
hogy a programban nagyobb szerepet villaléknak féallisban dolgozniuk kell
valahol, ami egyszerre szolgélja a program fenntarthatésdgit és veszi el az emberi
erSforrast a programtol.

Szakmaisdg

Egyediil sehol sem lennénk. Az 6tletelés és dlmodozas fizisa 6ta folyamatosan
konzultilunk kilénboz8 szakemberekkel, legyen sz6 a tirsadalmi véllalkozésrél, a
kozosséggel valé konfliktusokrdl vagy a gyerekekkel végzett pedagdgiai munkar6l.
Nagyon sokat jelent, hogy ma madr van egy olyan, elssorban civil szervezetekbél
dllé haldzat, akik szintén megosztjik egymdssal a jé gyakorlataikat és a problé-
madikat egyarant. Sokat tanultunk mdsoktdl, és mi is igyeksziink minél tdbb szin-
téren mesélni a mi munkédnkrol. A pedagégiai munkdban rengeteget segit nekiink

a Toldi Tanoda csapata.

Szervezeti hdttér

Ha valaki belevig egy ilyen programba és adoményokat akar gydjteni vagy pa-
lyazatokat benyujtani, sziiksége lesz egy szervezetre, aminek a nevében ezt megte-
heti. Nekiink szerencsénk volt, mert a Szocidlis Innovécié Alapitviny egész hamar
telajanlotta, hogy legyiink az 6 egyik tevékenységiik. Nekik koszonhetjiik, hogy
van egy olyan szervezeti hdtteriink, ami sok gondot levesz a vallunkrél, igy tudunk
a szakmai megvaldsitasra koncentralni.

Osszefoglalas

Irisomban bemutattam a Perén mikéds InDaHouse Hungary 6nkéntes progra-
mot, amelynek jelent8s eleme és legfontosabb célja egy tanoda, ahol virosokbdl,
elsésorban Budapestrdl érkezd onkéntesek foglalkoznak kéthetente két napot a
gyerekekkel, 0 és 16 éves kor kozott. Igyekeztem a pedagégiai munkit részlete-
sen bemutatni, majd kitérni azokra a kérdésekre, kihivasokra, amelyek mindenki
szdmdra relevdnsak, akik hasonlé program beinditisin gondolkoznak. Céljaink
kozott szerepel, hogy népszertsitsiik az ilyenfajta mikodést, a szegénységben €18
gyerekek fejlesztését, hogy minél tobb hasonlé program induljon el Magyarorsza-
gon, hiszen nagyon-nagyon sok teleptilésen vannak magukra hagyva a csalddok, a

gyerekek.
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1. melléklet: Az dltalanos és a személyspecifikus (anya, apa, gondozé, osztaly-
tars/kortars, pedagégus) problémamegoldis mérésekor hasznilt bevezetd szo-

vegek
Személykozi problémdik megolddsa (dltaldnos)

A kérdéiv azzal kapcsolatos kijelentéseket tartalmaz, hogy mit gondolsz, mit érzel
és mit teszel akkor, ha van valakivel problémdd. Prod/éma alatt valamilyen nézetel-
térést, vitdt, osszetlzést értiink. A kérddiv kitoltése sorin barkivel (példaul sziile-
iddel, bardtaiddal, tandraiddal) kapcsolatos problémaidra és problémads helyzetekre
gondolhatsz! Mindegyik kijelentés esetében dontsd el, hogy az mennyire igaz rad!
Nincsenek j6 vagy rossz vélaszok, az a 1ényeg, hogy 6szintén vélaszolj!

Személykozi problémdk megolddsa (sziilokkel kapcsolatos — anya, apa vagy
gondozd)

A kérdéiv azzal kapesolatos kijelentéseket tartalmaz, hogy mit gondolsz, mit ér-
zel és mit teszel akkor, ha anyukaddal/apukaddal/gondozéddal van valamilyen
problémdd. Probléma alatt valamilyen nézeteltérést, vitit, Osszetlizést értiink. A
kérdéiv kitoltése sordn csak az anyukaddal/apukaddal/a gondozéddal kapcsola-
tos problémdidra és problémds helyzetekre gondolj! Mindegyik kijelentés eseté-
ben dontsd el, hogy az mennyire igaz rdd! Nincsenek j6 vagy rossz vélaszok, az a
lényeg, hogy 6szintén valaszolj!

Személykozi problémdk megolddsa (pedagdgussal kapcsolatos)

A kérdéiv azzal kapcsolatos kijelentéseket tartalmaz, hogy mit gondolsz, mit érzel
és mit teszel akkor, ha pedagégusaiddal van valamilyen problémdd. Probléma alatt
valamilyen nézeteltérést, vitit, Osszetlizést értiink. A kérdésiv kitoltése soran csak
a pedagégusaiddal kapcsolatos problémdidra és problémds helyzetekre gondolj!
Mindegyik kijelentés esetében dontsd el, hogy az mennyire igaz rad! Nincsenek jé
vagy rossz valaszok, az a lényeg, hogy Gszintén valaszolj!

Személykozi problémdk megolddsa (osztdlytirsakkal és kortirsakkal kap-
csolatos)

A kérdéiv azzal kapcsolatos kijelentéseket tartalmaz, hogy mit gondolsz, mit érzel
és mit teszel akkor, ha osztalytarsaiddal és kortarsaddal van valamilyen problé-
mad. Probléma alatt valamilyen nézeteltérést, vitit, Gsszetlzést értiink. A kérddiv
kitoltése sordn csak az osztilytarsaiddal és a kortarsaiddal kapcsolatos problé-
maidra és problémds helyzetekre gondolj! Mindegyik kijelentés esetében dontsd
el, hogy az mennyire igaz rad! Nincsenek j6 vagy rossz vilaszok, az a lényeg, hogy
6szintén vélaszolj!
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2. melléklet: Az altalianos és a személyspecifikus (anya, apa, gondozd, osztaly-
tars/kortars, pedagogus) problémamegoldis mérésére alkalmas kérddiv

0 1 2 3 4
Sor- Kijelentés
szam J egyaltalan | kicsit | kozepes ioaz | MABYOD
nemigaz | igaz | mérték- rg igaz
ram ram | benigaz | ™™ | ram
rim

Nem érdekelnek a problémdim. 0 1 2 4

2. Alaposan végiggondolom a problémdimat. 0 1 2 4

3 Felesleges foglglkoznom a roblémdimmal, 0 1 2 3 4
majd megoldédnak valahogyan.

4. Minden problémim meg tudom oldani. 0 1 2 3 4

5 A problémdimat 4ltaldban meg tudom 0 1 2 3 4
oldani.

6. Nem tudok mit kezdeni a problémaimmal. 0 1 2 3 4
Jol dtgondolom, mit tudok tenni egy

7. probléma megoldésa érdekében. 0 1 2 3 4

3 Feladom a probléma meg.old:fl.sét, ha els(ir.e 0 1 P 3 4
nem sikertil megoldani.

9. Imédok a problémaimmal foglalkozni. 0 1 2 3 4
Bizom abban, hogy ha megoldok egy

10. problémit, utana jobb lesz nekem. 0 1 2 3 4

11. | Nagyon sokszor képtelen vagyok megoldani 0 1 P 3 4

a problémdimat.

Mielstt dontok, hogy hogyan oldjak meg
12. egy problémat, sok-sok megoldisi 0 1 2 3 4
lehetdséget végiggondolok.

13. Ami elsére eszembe jut, ugy oldorp meg a 0 1 P 3 4
problémédmat.

14, Hizom-halasztom a problémdim 0 1 2 3 4
megoldésit.
Ha sokat foglalkozom egy probléméval,

15. biztosan sikeriilni f}:)g megoldani. 0 1 2 3 4
Alaposan dtgondolom a lehetséges

16. megoldasi médok jé és rossz 0 1 2 3 4
kévetkezményeit.

17, Gyakran ideges vagyok problémamegoldas 0 1 2 3 4
kozben.

18, Mindig higgadtan oldom meg a 0 1 ) 3 4
problémdimat.

19. Ha van egy problémdm, fontos, hoiggf azt 0 1 P 3 4
megoldjam.
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20. Sokszor félek, hogy nem sikertil mffgo}dani 3 4
a problémamat.
Gyakran rossz érzés fog el

2L problémamegoldis kozben. 3 4
Gyakran elterelem a figyelmemet valamivel

22. a problémamrdl, hogy ne kelljen vele 3 4
foglalkozni.
Eddig minden problémamat tékéletesen

23. oldottam meg. 3 4

24, A problémdimat 4ltaldban meg akaroxp 3 4
oldani.

25. Altalaban bénan oldglnj meg a 3 4
problémdimat.

2 Sokszor azt sem tudom, mit csindlok, 3 4
) kapkodva oldom meg a problémdmat.

27 Szdmomra a legjobb problémamegoldéas az 3 4
: elkertilés.
Egy {)robléma megolddsa utdn

28. végiggondolom, mit tettem j6l és mit 3 4
rosszul.

29. Még soha nem keriiltet}l e} egyetlen 3 4
problémdmat sem.

30 Gyakran diihds vagyok problémamegolds 3 4
’ kozben.
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A kotet szerzo6i

Ambrus Ldszlo

A Szamé Di Noj — Vigyazz Rednk Egyesiilet altal fenntartott gilvinfai Nyitott
Hiéz Tanoda szakmai vezetdje. Magyar szakos tanarként végzett a Pécsi Tudo-
ményegyetemen, ahol kulturdlis antropolégiit is tanult. Tizenot éve foglalkozik
hatrinyos helyzetd tanul6kkal. NevelStandrként dolgozott a manfai Collegium
Martineum Koézépiskolai Tehetséggondozé Kollégiumban. Gilvinfai tevékenysé-
ge a szocidlis munka, a pedagdgia és a kozosségi programok szervezése teriiletén

zajlik.
Baldzs Akos

A Szegedi Tudominyegyetemen torténelem, a Pécsi Tudomdnyegyetemen néprajz
szakon végezte tanulmanyait. 2010-t8] a Motivacié Hallgatéi Mentorprogramban
onkéntes mentorhallgatéként Hédmezdvasarhelyen foglalkozott hitranyos hely-
zetl gyerekekkel, majd egy ifjusdgi iroddban ifjasigsegitéként tevékenykedett. A
Tirr Istvan Képzé és Kutaté Intézetnél helyi esélyegyenldségi programok elkészi-
tésére felkészits képzéseket szervezett és tartott. 2013 és 2015 kozott a tiszaszigeti
Motivicié Tanoda tanodavezetdje, majd szakmai vezetdje, tovabbad a Motivicié
Osztondijprogram mentora. A Motivicié Mihely akkreditalt felnsttképzéseinek
egyik trénere.

Baks Bogla’r,%a
Az ELTE T4TK Kulturalis Antropolégia Tanszék adjunktusa. 2004 6ta dolgozik

roma/cigany kozosségekben. El8szor egy romdniai kelderds cigany kozosségben
végzett féléves terepmunkdt (2004-2005), interetnikus egytttélést, elSitéleteket és
roma ndi szerepeket kutatott. 2008-2009 kozott egy székelyfoldi telepiilésen, Fel-
sérakoson romungro ciganyok k6zott kutatott, téméja a cigdnyokkal szembeni els-
itéletek, sztereotipidk voltak. 2006 6ta folyamatosan dolgozik a csobdnkai karpati
cigany kozosségben, témdja a kozosség munkavallaldsa, a romak elleni el6itéletek
és a sztereotipidk kozosségbeli értelmezési rendszere. A Csepp Esélyegyenldségi
Alapitvany dltal mikodtetett Csobankai Csepp Tanoda egyik alapitéja, onkéntes
koordinatora és tanitdja.
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Balogh Bea

Az ELTE dltaldnos szocidlis munkds szakdn végzett 2010-ben, ezt kovetSen hé-
rom évig Sajkazén, a Dzsaj Bhim Kézosség, illetve a Dr. Ambédkar Iskola szoci-
dlis munkdsaként dolgozott. Borsodi munkaja sordn a klasszikus szocidlis munkasi
teladatokon til nem tudott sz6 nélkil elmenni a hatésdgi diszkrimindcié és a
kirekesztés mellett, igy a jogvédelem egyre inkdbb a mindennapjai részévé vilt.
Kézvetlentil tapasztalta azt is, hogy az olvasis és az irds is gondot okoz a sajokazai
dltaldnos iskolabdl kikertls 14 éves fiataloknak. 2013-ban a CFCF Alapitviny
onkénteseként terepmunkét végzett, majd 2013 novemberétsl a Lithatatlan Ta-
noda koordinatoraként folytatja munkdjat.

Bardth Szabolcs

ASzabad Tér Egyestilet dltal miikodtetett Pitka bardnyai tanoda szakmai vezetdije,
valamint kollégiumvezet6 egy KLIK dltal fenntartott tobbcéli intézménynél.
Nyolc éven keresztil (2001-2008) dolgozott a manfai Collegium Martineum
Kozépiskolai Tehetséggondozé Kollégiumban, ahol alternativ oktatasi rendszerben
juttattak érettségihez mélyszegénységben €16, tilnyomoérészt beds csalddokbol
érkezd fiatalokat. Harom évig esélyegyenl6ségi programok generdldsit végezte az
Educatio Kht. regionilis irodavezetéjeként, ahol legf6képpen az Integraciés Peda-
gégiai Rendszer elterjesztését valdsitotta meg.

Benké Fruzsina

Az InDaHouse Hungary 6nkéntes program alapitéja és vezetSje. A program
célja a szegénységben €16 roma és nem roma gyerekek tdmogatdsa, hitranyainak
lekiizdése,az orszdg elszigetelt falvaiban él6k problémainak kihangositdsa, valamint
innovativ megoldasok keresése. Emellett egy budapesti gyermekotthonban nevel.
Tobb mint tizéves szakmai tapasztalattal rendelkezik a nék és a gyerekek elleni
er8szak dldozataival, valamint a roma fiatalokkal végzett segité munka tertiletein.
Doktori tanulmdnyait az ELTE Szociolégiai Doktori Iskoldjiban végzi, témdja
az elnyomisellenes szocidlis munka. Oraadéként az ELTE Szocidlis Munka
Tanszékén tanit.
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Berki Judit

Ovéné, tanir, miivelsdésszervezs, szocidlis munkis, szakvizsgdzott szocidlpoli-
tikus, rehabiliticiés gazdasidgi menedzser diplomadval, valamint mentédlhigiénés
szakképzettséggel rendelkezik. A Bétonyterenyei Tanodahalézat 6nkéntes szak-
mai vezetdje. Szakmai irdnyitdsival a Négrid Megyei Cigany Kisebbségi Képvi-
sel6k és Sz6szolék Szovetsége 2000-ben hivta életre a Batonyterenyei Tanodit.
Az intézmény szocidlisan hétrinyos helyzetd gyermekek, fiatalok iskolan kiviili
oktatdsi és szabadidés lehetéségeinek timogatdsdra jott 1étre, 2011 6ta a kézponti
telepiilés mellett Kisterenyén, Lucfalvin és Matraverebélyen is mikodik. A szer-
vezet a TanodaPlatform tagja, a Magyarorszigi Tanodahal6zat alapité tagja.
Csigi Julia

A Pécsi Tudomédnyegyetemen szerzett pedagdgia- és romoldgiatandr diplomit.
Jelenleg a PTE Oktatis és Tarsadalom Neveléstudomdnyi Doktori Iskola dokto-
randusza, valamint az ELTE Barczi Gusztiv Gyégypedagégia Kar gyégypedags-
gia (logopédia) szakos hallgatéja. Kutatdsainak kézéppontjdban a magyarorszagi
extrakurrikuldris oktatdsi programok vizsgilata dll. Az elmult négy évben a pécsi
Khetanipe Egyesilet csaladi napkoézijében 6raadéként, komplex telepprogramja-
ban gyégypedagégusként, illetve 2013-2015 kozott a szervezet KheTanoddjiban
szakmai vezetGként tevékenykedett.

Csik Orsolya

Az ELTE Pedagégiai és Pszicholégiai Karan szerzett alapszakos pedagdgia, majd
mesterszakos neveléstudomdnyi diplomat. 2015-ben abszolvélt az ELTE Neve-
léstudomdnyi Doktori Iskoldjaban. Jelenleg az ELTE PPK Neveléstudomanyi
Intézetében megbizott tandrsegéd, valamint a Kozterem osztdlytermi kozosség-
épit6 program vezetdje, tréner. 2015 mdrciusitdl az Igazgyongy Alapitviny Toldi
Tanodéjaban 6nkéntes, a hitrdnyos helyzet( fiatalok vitakultirdjnak fejlesztésére
tékuszalé disputaprojekt felelGse.

Csovcsics Erika

A KLIK altal fenntartott — Pécsett taldlhaté — Budai-Varoskapu Altalanos Iskola,
Szakiskola, Specidlis Szakiskola és Alapfokd Mivészetoktatasi Iskola féigazga-
téja. Dolgozott esélyegyenlGségi szakért6ként, mentorként, projekteket vezetett
szintén esélyegyenlGségi témaban és kilonb6zd tanodikban. Tiz éven keresztiil
(1999-2009) a Gandhi Gimnéaziumot vezette. Ennek a szabad és autoném szel-
lemben mtik6dé iskolanak a tapasztalatai vezérlik abban, hogy kozelitse az isko-
lihoz a civil partnereket, a sziil6ket és a tanoddkat mint a gyerekekért k6zosen
tevékenykedd szereplSket.
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Fejes Jozsef Baldzs

A Szegedi Tudomdnyegyetem Neveléselmélet Tanszékének adjunktusa, a Motivé-
ci6 Oktatési Egyestilet elnoke. A Szegedi Tudoményegyetemen szerzett f6ldrajz,
pedagédgia és munkatigyi szervezd diplomat, valamint doktori cimet neveléstudo-
manyi tertileten. Kutatdsai a tirsas kdrnyezet motiviciés hatdsanak feltirdsihoz,
valamint a kilonleges bandsmédot igénylé didkok tanuldsi problémainak meg-
olddsihoz kotédnek. Hatranykompenzdlé és tirsadalmi érzékenyitést tdmogaté
programok generédldsiban, szervezésében vesz részt. A Motivicié Mihely, a Hall-
gatéi Mentorprogram és a TanodaPlatform egyik alapitéja, a Katalizitor Hailézat
tagja.

Fiistos Melinda

Jogisz, kozgazdasz, pedagdgus, aki nemzetkozi tapasztalatait igyekszik beépiteni
a roma, halmozottan hatrinyos helyzet( és migrins gyermekek hazai integricié-
jaba. A tanodakiirdsok sikerességét a Kozremikods Szervezet, majd az Educatio
Kht. kiemelt programjinak kollégijaként, késébb tanodamentorként és -tandcs-
addként timogatta. ProjektvezetSként, szakmai vezetSként tobb tanoda mikod-
tetésében (pl. Hatszél Tanoda, Pitka birdnyai, Utak és Esélyek Tanodik) és to-
vibbi esélyegyenléséget, koznevelést timogatd projektekben vett részt (pl. Fejér,
Négrad, BAZ megyei Ovodik, Altalinos Iskolik, Masodik Esély Gimnaziumok,
KLIK). A TanodaPlatform szakért6i csoport tagja.

Gyurka Zsolt

A PTE TTK-n 2008-ban végzett testnevelStandrként, majd a Szent Marton Ca-
ritas Alapitviny alsészentmadrtoni tanoddjdban kezdett dolgozni, melynek 2011-
t6l a szakmai vezetSje. 2014-t8l az ESZPH (Egyhazi Szocidlpedagogiai Halézat
Szovetség) elndke. Mindkét szervezetnél a hitranyos helyzet( és mélyszegénység-
ben él6 gyermekek és csalddjuk érdekében tevékenykedik. Hazas, hirom gyermek
édesapja.

Horlai Sdra
A Csepp Esélyegyenléségi Alapitvany dltal mikodtetett Csobankai Csepp Ta-

noda egyik 6nkéntes koordindtora és tanitéja 2013 szeptembere 6ta. Kordbban
az Igazgyongy Alapitviny onkénteseként vett részt gyerektdborok szervezésében
Toldon, valamint a RECENS Oktatds és Tarsadalmi Kapcsolathdlé Kutatékoz-
pont tagjaként a roma didkok iskolai integraciéjanak lehetdségeit vizsgalta. A Bu-
dapesti Corvinus Egyetemen végzett gazdasdgszociolégia mesterszakon, jelenleg
a Kozép-eurépai Egyetem (CEU) kisebbségpolitika mesterszakan folytatja tanul-

madnyait.
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Kasik Ldszlo

A Szegedi Tudomanyegyetem Neveléselmélet Tanszékének egyetemi adjunktusa.
A Szegedi Tudominyegyetemen szerzett magyar és pedagdgia szakos diplomat,
majd ezen egyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjdban PhD-fokozatot ne-
veléstudomanybdl. Kutatasi teriilete a személykoézi problémik megolddsa gyer-
mek- és serdiil6korban, az egyik altala vezetett felmérés célja hatranyos és nem
hatrinyos helyzetd serdiilék szocidlisprobléma-megolddsinak Osszehasonlitisa
volt. E témit érint6 elméleti és empirikus munkdkat végez a Motivicié Oktatasi
Egyestilet megbizasabdl.

Kelemen Valéria

A Motivicié6 Oktatisi Egyestilet egyik alelnoke, az oktatds tertiletéhez k6t6dé
programok vezetSje. A Szegedi Tudomdinyegyetemen szerzett angol és pedagé-
gia szakos diplomat. Az utébbi szakhoz kapcsol6dé szakdolgozatiban az Ame-
rikai Egyesiilt Allamok deszegregécids torekvéseinek tapasztalatait dolgozta fel.
A Hallgat6i Mentorprogram elsé két tanévében mentorhallgatéként segitette a
bezart iskola tanul6it, ezt kovetSen 6t éven keresztiil a program projektvezetdie,
majd tanodavezetd a szegedi Motivicié Tanoddban. A Motivicié Mihely és a

TanodaPlatform egyik alapitdja.

Kontsek Andrds
Az ELTE mongol-magyar szakdn szerzett pedagégusi diplomit, a PPKE BTK

Irodalomtudomiényi Doktori Iskoldjidban abszolvilt, jelenleg angoltandri képzés-
ben vesz részt. 2013 és 2015 kozott az RMK Menekiiltmisszié budapesti Migrans
Tanodéjanak felzarkéztaté tandraként kerilt kapcsolatba a migrins gyermekek
oktatdsdval, felzarkoztatisival. A Tempus Kozalapitviny Stipendium Hunga-
ricum programjinak hallgatéi tandcsadéja, a magyarorszdagi dsztondijra palyazé
kaltoldi hallgatéknak nydjt adminisztriciés és gyakorlati segitséget, valamint a
fogadéegyetemekkel tartja a kapcsolatot.

Lencse Maté
Az Igazgyongy Alapitviny Toldi Tanodijinak szakmai vezetSje, a Tani-tani

Online szerkesztéje, ezen kiviil trénerként, képzéként és fejlesztéként is dolgo-
zik t6bb projektben, elsdsorban tirsasjaték-pedagdgiai tertleten. A Pécsi Tudo-
mdnyegyetemen szerzett pedagégia és filmelmélet-filmtorténet diplomadt, 2014-
ben abszolvilt az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaban. Az Igazgyongy
Alapitvannyal 2012 6ta dolgozik, kezdetben 6nkéntesként, 2013 szeptembere 6ta
munkatdrsként irdnyitja a pedagégiai-szakmai munkat.
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L. Riték Nora

A berettyéujfalui Igazgyongy Alapitvany alapitéja és szakmai vezetdje. Az alapit-
vany oktatdsi tevékenységgel és esélyteremtéssel foglalkozik, ezeket stratégiaszerd
rendszerbe dllitva innovacidkkal, pedagégiai eszkézokkel, a helyi kozosségekre £6-
kuszilva, végez fejlesztémunkit. Ennek a munkanak az iranyitdsat, kommunikala-
sat, adaptalhatova tételét, valamint az integracié tobbszint(i képviseletét végzi. Az
Antiszegregiciés Kerekasztal volt tagja, a Nyomor széle blog szerzéje.

Marton Gdbor

Torténelem, néprajz és szocidlis munkdas szakra jirt a Szegedi Tudomdnyegye-
temre. A Motivicié Hallgatéi Mentorprogram 6nkénteseként tobb éven keresztiil
dolgozott hatranyos és halmozottan hatrinyos helyzeti gyermekekkel iskolai és
iskoldtdl fliggetlen keretek kozott. A szegedi Motivicié Tanoda mentora, vala-
mint 2014 szeptembertdl a Motivacié Hallgatéi Mentorprogram koordindtora.
Tobb szervezet, kezdeményezés keretében végez onkéntes munkit (Igazgyongy

Alapitvany — Told; Freskéfalu — Bédvalenke; InDaHouse — Pere).

Ottucsik Melinda Aniko

Magyartandr, valamint magyar mint idegen nyelv tandri diplomdjit az ELTE-n
szerezte. A Migrans Tanoda Budapesten projekt szakmai vezetdjeként, valamint
magyart mint idegen nyelvet tanité tandrként szerzett tapasztalatot a migrans és
menekilt gyerekekkel valé szakmai munkaban (nyelviskoldk, menekiilttdbor, isko-
lai integraciés programok). Jelenleg dllami gondozott, hitrinyos helyzetl erdélyi
magyar gyerekekkel foglalkozik egy gyermekotthonban. Munkdjdban azt szereti,
hogy szdmos orszag kiilonb6z6 didkjat tanithatja, amibdl folyamatosan tanul, tol-
tédik és kozben a magyar nyelvet terjeszti.

Szoke Judit

A Polgar Alapitviny igazgatdja, a Jézsefvirosi Tanoda alapité csapatinak vezetdije.
Tanodai munkajit a 2003-ban elinditott — etnikai és szocidlis alapu iskolai elki-
16nités elleni — integraciés programba valé felkérés miatt hagyta abba. Nevéhez
kothets az IPR (integriciés pedagdgiai rendszer) kidolgozdsdnak, a 2004-2007
kozott mikods integraciés halézat szakmai irdnyitdsa, valamint a Polgdr Ala-
pitvany keretei k6zott a roma tehetségprogram elinditdsa. Kuratériumi elndke a
Csepp Alapitvinynak, ami Kishajmason és Csobdnkdn segiti tanoddk miikodését.
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Sziics Norbert

A Szegedi Tudominyegyetem Felndttképzési Intézetének adjunktusa, a Mo-
tivicié Oktatisi Egyestilet egyik alelnoke. A Szegedi Tudoményegyetemen
szerzett szociolégia, néprajz és mivel6désszervezd szakos diplomdt, majd a
Pécsi Tudomiényegyetem Oktatds és Tarsadalom Neveléstudominyi Doktori
Iskoldjaban védte meg doktori disszerticidjat. A Motivacié Miihely, a Hallgatéi
Mentorprogram és a TanodaPlatform egyik alapitéja, vezetdie, a Katalizator Ha-
l6zat tagja. Kutatasi teriiletei: esélyegyenlGség, integricid, innovicié — elsGsorban
oktatasi aspektusbdl.

Tasnddi Zsdfi

A pécsi Elmény Tar Tanoda vezetd mentora és egyik alapitéja, valamint dramape-
dagégus. Hét évig dolgozott egy fiiggetlen szinhazi tirsulatnal produkciés vezets-
ként. Az egyik altala szervezett tdrsulati projekt sordn kezdett hatrinyos helyzetd
gyerekekkel foglalkozni Pécs egyik sulyosan szegregilt teriletén, egy elhagyott
moziban. Ezt kévetden egy zenész kozosségi haz vezetSségi tagjaként részt vett az
Elmény Tir Tanoda elédjének, egy készségfejlesztd ifjtsagi klubnak a megalapita-
saban. A Magyar Szegénységellenes Hal6zat munkatirsaként a tanodas gyerekek
sziileivel végez kozosségfejleszté munkdt a tanodai mentorokkal kézosen.

Viamos Krisztina

Szociolégia és emberi er6forrdsok szakon végezte egyetemi tanulmanyait, jelenleg
az ELTE survey statisztika képzésének végzds hallgatéja. Tobb tanoda életében
is kozremiikodott ifjusigsegitSként, onkéntesként, mentorként. Az itt szerzett ta-
pasztalatok hatdsira kezdett el érdekl6dni a tanoddk eredményességének mérése
irdnt. Evek ta részt vesz hatranyos helyzetl gyerekeket timogaté kompetencia-
fejlesztd nyari taborok szervezésében. A K-Monitor K6zhaszni Egyestlet adate-
lemz6 munkatdrsaként civil szervezetek adathasznalatinak fejlesztését timogatja.
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2 2D Nyﬂvanvalo hogy

tanoddk nem oldhatjdk meg
azokat a rendszerszintd problémakat,
amelyek a hatranyos helyzetd gyerme-
kek és fiatalok lehetosegelt leginkabb
gitoljik hazdnkban. Am gy hissziik, rugal-
massaguk és latdsmédjuk miatt szdmos
terileten lehet fontos szerepik, igy — tobbek
ko6zott — Gjszer megoldasok kiprébalasiban, a
tarsadalmi érzékenyités segitésében vagy helyi
kozosségek aktivizaldsiban. Es annak a sze-
mléletnek a megtartiasiban és terjesztésé-
ben is, hogy az oktatdsi méltinyossig
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