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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Motivacid Oktatasi Egyesiilet 2013-ban hozta létre a TanodaPlatform elnevezési szak-
ért6i csoportot, ami mara egy 86 tanodabdl allé6 tanodahalézattd novekedett. A
TanodaPlatform célja egyrészt hatékony érdekképviselet megvaldsitdsa, masrészt a
halézatépités elésegitése, harmadrészt a tanodak munkajanak szakmai tamoga-
tasa, fejlesztése. E jelentés a TanodaPlatform kezdeményezés keretében késziilt.

Az Eurdpai Unidhoz torténé csatalakozas ota eltelt idészakban 1-3 éveként jelent meg
tanodak miikodését tamogato palyazat, ugyanakkor a tanodak tobbsége a palyazatok
kozotti finanszirozas nélkiili idoszakokat altalaban nem élte tal. A megkezdett
munkat a fennmarado szervezetek is altalaban csak csokkentett izemmaddban voltak képe-
sek folytatni, mikozben a hatranykompenzald tevékenység sikere folyamatossa-
got és idot igényel.

2015 elején nagy varakozassal tekintettek a jovobe a mikod6 tanodak, hiszen realisnak
latszott annak a lehet6sége, hogy folyamatos finanszirozashoz jussanak. Azonban az
EFOP-3.3.1-15 Tanoda programok tamogatasa cim{ palyazati kiiras késve, a
TAMOP-3.3.9 projektek lezarasat kdvetden, csak 2015 oktdberében jelent meg. Tovabba a
2015. december 31-i beadasu palyazat eredményének 2016 marciusaban kellett
volna megjelennie, am csak 2016 szeptemberének végén lett nyilvanos a nyer-
tesek listaja. Ezt az id6szakot szamos tanoda nem vészelte at. A kbzép-magyarorszagi
régid tanodai a VEKOP-7.3.2-16 palyazati kiiras keretében igényelhettek tovabbi finansziro-
zast. E palyazat fél évvel késobb jelent meg, igy esetiikben még hosszabb a finansziro-
zas nélkiili idoszak. A palyazati eredmények még nem ismertek.

A palyazati eredmények késlekedése mellett szamos tovabbi komoly probléma fedezhe-
t6 fel a palyazati biralatokkal Osszefiiggésben. Az értékelési szempontokban deklaralt
modon a mar mikodo tanodak munkajanak folytatasa fontos célként jelent meg, ugyanak-
kor az EFOP 3.3.1-15 nyerteseinek listajan foként olyan szervezetek szerepel-
tek, akik korabban még nem miikodtettek tanodat, mindossze a nyertesek
negyedének volt korabban tanodamegvaldsitéi tapasztalata. Létezik néhany
olyan tanoda Magyarorszagon, amely évtizedes multra tekint vissza, és olyan, tobbségé-
ben cigany/roma csaladok altal lakott kistelepiilésen miikddik, ahol nemcsak a gyermekek
és a fiatalok szamara kinal programokat, hanem részben a hianyzo kulturalis lehetdségeket
is potolja a teleplilés egész lakossagat tekintve. E referenciatanodak tobbsége nem
nyert.



A tdmogatottak egy része, feltehetoen profitszerzési szandékkal, olyan mennyiség(i pro-
jekt megvaldsitasat kezdeményezte, amit egy évtizedes tanodatapasztalattal rendelkez6
szervezet biztosan nem vallalna. Kiléndsen visszatetszd, hogy a forrasok egy része
olyan szervezetekhez jutott el, amelyek oktatasi intézményeikben, akar a most
elnyert tanoda megvalositasi helyszinén, szegregaléo modon kiszoritjak iskola-
ikbol a hatranyos helyzetii, illetve cigany/roma tanulokat.

A szakmaisag, a tapasztalat, az innovativ szemlélet, a kozoktatashoz f(iz6d6 specialis
viszony érzékelése és kezelése a sziikségesnél kevésbé volt hangsulyos szempont a palya-
zati kiirasban, de még nagyobb probléma, hogy a biralatokban e kitételek sem érvényesiil-
tek. Olyan mélységben tapasztaltuk ezt az anomaliat, illetve talalkoztunk egyértelmiien
téves pontozassal, hogy a hozzaértés hianyan kivil a nemtérédomség és/vagy a kon-
cepcidzus dontések vadjat is felveti a biralokkal szemben. Ezeket az informaciokat nem
volt kénnyli megszerezni, hiszen palyazdk csak személyesen, a fovarosba utazva
ismerhették meg palyazataik részletes biralatat, rdadasul a hatalyos jogszabalyoknak
ellentmond, hogy masolatot sem készithettek rdla.

A beadott palyazatok szamottevo részét formai-eljarasrendi vétségek miatt utasitottak
el. E magas arany jelentOs részben annak kdszonhetd, hogy a tanodapalyazat volt az elsd
olyan széles kort érint6 palyazati kiirds, amelyre az Uj weblapon (EPTK) Uj szabalyok sze-
rint lehetett palyazni. A teszt lizemmadot mi sem jelzi jobban, hogy a dontéshozoknak
sem sikertilt az eredményeket idoben felrogzitenilik.

A tamogatottak szamara is nehézségeket rejt a megvalositas. A 272/2014. (XI. 5.) Kor-
manyrendeletben megszabott koltségvetési korlatok eleve hatranyos helyzetbe hoztak
a civilszervezeteket a kozintézményekhez, egyhazakhoz kotodo szervezetekkel, intéz-
ményekkel szemben, s megnehezitették a tanoda programjuk majdani megvaldsitasat.
Tovabbi nehézséget jelent szamukra, hogy nyerteslistabdl kirajzolddd kép szerint az egyes
projektek szamara megitélt 6sszegekbdl rendszerszintili, megalapozatlan, eseten-
ként a projekt megvaldsitasat ellehetetlenito levonasok torténtek, illetve a szerzo-
déskotéshez kapcsoldddan nem kaptak tajékoztatast a palyazat beadasa 6ta megval-
tozott koriilmények kezeléshez.

E jelentés a problémak elharitasanak és hossz( tavl kezelésének érdekében harom
teriletre fokuszalva fogalmaz meg javaslatokat, az alabbi témakorokben:

1. A tanodapalyazat eredményeivel kapcsolatos problémak azonnali

kezelése.

2. A tanodak hosszd tava fenntartasara vonatkozo szabalyozas kidolgozasa.

3. A palyazati rendszer miikodésével osszefiiggésben a civilszféra megerosi-
tése és a demokraciadeficit felszamolasa.



E jelentés célja, hogy vilagossa tegye azokat az anomalidkat, amelyeket az EFOP-3.3.1-15
Tanoda programok tdmogatasa cim{i palyazat eredményeivel kapcsolatban a tanodavilag
érzékel, valamint felhivja a figyelmet néhany tovabbi nehézségekre, melyekkel a tanodat
miikodtetok hosszl ideje kiizdenek. Emellett célunk, hogy javaslatokat fogalmazzunk meg
a felvazolt problémak rovid és hosszu tavi megoldasa érdekében.

A jelentésben elsGsorban a TanodaPlatform haldzatahoz csatlakozott tanodaktol érkezo,
illetve roluk sz4l6 adatokat, informacidkat hasznaltuk fel. A tényszer(iség érdekében don-
tottiink igy, s ezzel a meritéssel is megjelenitjik a magyarorszagi tanodak kérének szamot-
teve részét. A TanodaPlatformhoz csatlakozott tanodakon kiviil tovabbi tanodaktol is érkez-
tek visszajelzések palyazatuk biralatat illetéen, de ezeket ebben az OGsszesitésben nem
kozoljuk. Adataink egy tovabbi része a nyilvanosan elérhetd nyerteslistak elemzésébdl
szarmazik, vagyis a tanodavilag egészére vonatkozik.

BEVEZETES

MIRE JO A TANODA?

A magyarorszagi formalis oktatasi rendszer — tobbek kozott az oktatdas méltanyossaga
szempontjabol — fokozddd mértékli diszfunkcionalis mikodése miatt (Csapo, Fejes, Kinyd
és Toth, 2014) egyre inkabb sziikség van a kdzoktatasi rendszeren kivil miikodo hatrany-
kompenzald és esélyteremtd programokra (Csovcsics, 2016; L. Ritok, 2016). E programok
egy lehetséges megvaldsulasi formaja a tanoda. A tanoda civil vagy egyhaz szervezetek
altal mlkodtetett, helyi sajatossagokra, a gyermekek, fiatalok onkéntes részvételére és
egyéni szikségleteire épitd innovativ szemlélet(i hatranykompenzald kezdeményezés,
mely egy autondm modon hasznalt kbzosségi szintéren valdsul meg. A tanoda olyan, a
személyiségfejlodés egészét szem el6tt tartd komplex szolgaltatast nyuijt, amelyet a kdzok-
tatasi rendszerben kevésbé sikeres, a tarsadalmi perifériara szoruld gyermekek és fiatalok
korlatozottan vagy egyaltalan nem érhetnek el (Szlcs, 2015).

A tanodak létrehozasaban alapveto szerepet jatszott az a feltételezés, hogy a ,,hagyoma-
nyos” iskola a hatranyos helyzetd, illetve cigany/roma tanuldk sajatos sziikségleteihez nem
alkalmazkodik megfelelGen, igy lehetdség szerint egy eltérd szemléletl intézmény ellensu-
lyozd tevékenységére van sziikség (pl. Kerényi, 2005). Ebbdl kdvetkez6en a tanoda altala-
ban az iskolatdl fliggetlen, legtdbbszor térben is elkiloniilo kezdeményezés. A térbeli elkii-
I6niilést segitette korabban a tanodapalyazatok azon kikotése, miszerint a tanoda és a koz-
oktatasi intézmény helyrajzi szama nem lehet azonos. A palyazatok a személyi fiiggetlen-



séget is tamogatjak, igy nem javasoljak, hogy a tanodaprogramokban azokat a pedagdgu-
sokat alkalmazzak, akik a kdzoktatasi intézményekben oktatjak a tanodai tanuldkat, bar e
kitétel nem valdsul meg maradéktalanul (I. Németh, 2009). Ugyanakkor Iényeges, hogy a
tanoda a kdzoktatasi intézménnyel szorosan egyiittmdkodjon (I. Marton, 2016).

Az angol nyelvre iskola utani tamogatd programnak vagy extrakurrikularis délutani isko-
lanak forditott kifejezések (REF, 2009) beszédesek, hiszen a tanodak a kotelez6 iskolai
foglalkozasok mellett, délutan és/vagy hétvégenként, a tanuldk onkéntes részvételével
miikddnek. A tanodak tevékenységeinek lényeges — a formalis oktatastdl eltérd — jellemzo-
jének a célcsoport sajatossagaihoz rugalmasan alkalmazkodd mdkodésmodjat, komplex
pedagdgiai megkozelitését tekinthetjiik, ami szamos olyan lehetdség kiaknazasat lehetové
teszi, amely a formalis oktatas keretei kdzott alig vagy joval nehezebben valdsithatd meg.
Példaként a szabadidds és a kdzdsségfejlesztd programokat (Kelemen, 2016), a megszo-
kottdl eltérd pedagdgus-diak és pedagogus-sziild viszonyt (Marton, 2016), valamint a
cigany/roma tanuldk identitasat megerdsitd tevékenységeket emlithetjiik (Barath, 2016).
Eltéro szemléletébdl és rugalmas miikodésmaddjabdl kdvetkezden a tanodat fenntarto civil
szervezetekhez szamos innovativ megoldas kifejlesztése kothetd, elsdsorban a pedagogiai
elosegitésével osszefiiggésben (a pedagdgiai innovaciokrol bévebben lasd a TanodaPlat-
form keretében kiadott Mire J6 a tanoda? cim( kotetet és a szakmai miihelyeket 6sszefog-
lalé filmeket).

A TANODAPLATFORM BEMUTATASA

A TAMOP 3.3.9 tanodaprogram projektciklusaban 177, tobbségében akkor induld tanoda
kapott pénziigyi tamogatast, emellett kbzel 20 tanoda miikddott egyéb forrasbdl. Az eltéro
tapasztalattal és felkésziiltséggel rendelkez6 fenntartoknak a tanoda célcsoportjaval,
feladataval, mddszertanaval kapcsolatos allaspontja rendkiviil széles skalan mozgott.
A tanodaprogram kiszélesedése és az egyértelm(ien azonosithatd nehézségek ellenére a
tanodak szakmai mikodését és adminisztrativ feladatainak teljesitését kezdetben nem
kisérte kdzponti tamogatd program, mely képzésekkel, szupervizidval, szakmai monitor-
inggal, tapasztalatok disszeminacidjaval vagy haldzatszervez6 munkaval segithette volna
eld a projektek sikeresebb megvaldsitasat. Bar jelentds tamogatd program a korabbi
palyazati ciklusokban sem valosult meg, korabban joval kevesebb Uj belépOvel kellett sza-
molni. A tamogatd kdzponti program hianyat felismerve a Motivacid Oktatasi Egyesiilet
2013 decemberében létrehozta a TanodaPlatform elnevezésli szakértGi csoportot, ami a



halozatszervezd munka kdvetkeztében ma mar egy tanodahaldzatként is értelmezheto.

A kezdeményezés célja egyrészt hatékony érdekképviselet megvaldsitasa a tanodak sze-
repének tisztazasaért, egy kiszamithatobb finanszirozasért, a tanodai munka elismertségé-
nek noveléséért, masrészt a haldzatépités elGsegitése, harmadrészt a tanodak munkaja-
nak szakmai tamogatasa, fejlesztése (Fejes és Szlics, 2016).

2016 oktobere el6tt 86 tanoda csatlakozott formalisan a TanodaPlatformhoz. Azokat a
tanodakat soroljuk ebbe a kategoriaba, akik kérték, hogy regisztraljuk adataikat a honla-
punkra (www.tanodaplatform.hu). Néhany tanoda részt vett a rendezvényeinken, de nem
kérte a regisztraciot. A regisztraltak dontd tobbsége alkalmanként vagy rendszeresen részt
vett a rendezvényeinken, szakmai m(ihelyeinken. A TanodaPlatform szakmai programjat
egy szakértdi csoport alakitotta, tagjai a szakértdi csoport alapitdi mellett a legaktivabb,
innovativ tanodak képvisel6ibol allnak. 2016 oktdbere utan nem fogadtunk Uj csatlakozasi
kérelmet, mert ebben az idészakban feltehetéen nem szakmai okokbdl, hanem a palyazati
esélyek novelése miatt jelentkeztek nalunk Uj szervezetek.

A TANODAVILAG ALTALANOS PROBLEMAJA: A FOLYAMATOS FINANSZi-
ROZAS HIANYA

Az els6 tanodak az 1990-es évek kozepén jelentek meg, fenntartasuk elsésorban adoma-
nyokhoz, illetve PHARE-os forrasokhoz kotodott. 2004-t6l kezd6dben irnak ki palyazatokat
a tanodak finanszirozasara, melyek kezdetben elsésorban a mar m(ikddo hatranykompen-
zald mihelyeket erbsitették meg. Az Eurdpai Unidhoz torténé csatalakozas ota eltelt
id6szakban 1-3 éveként megjelent valamilyen palyazat (1. tablazat), ami e tanodak egy
részének lehetGséget adott a fennmaradasra. Azért csak egy részének, mert e palyazati
kiirasok kozott eltelt finanszirozas nélkili id6szakokban a szervezetek jo része csak
ideig-6raig volt képes fenntartani tevékenységét. A tanodak akar tébb tanévre is finanszi-
rozas nélkil maradtak, amit a tobbség altalaban nem vészelt at. De a megkezdett munkat
a fennmaradd szervezetek is csak csokkentett izemmddban voltak képesek altalaban foly-
tatni. Ez azt jelenti, hogy a masfél-két év alatt felépitett struktirakat (pl. tanuldi idésavok,
orarend, rendszeres fejlesztd és szabadidGs programok) és kialakitott kapcsolatokat (pl.
tanuldkkal, szllokkel, kozoktatasi intézményekkel) minden palyazati ciklus kezdetén Gjra
kellett épiteni; ezek iddigényesek, felépitésiik gyakran éppen addig tartott, amig egy
palyazati ciklus befejez0dott.



1. tablazat. A tanodapalyazati kiirdsok néhany jellemzGije a finanszirozas szempontjabdl

Téamog- ¢
atds Ig;"”{f/' Nvertes Megva-
Pélydzat Pédlyazat cime keret-  .1°°0 yer d‘%‘; [Gsitdsi
kodszama (pdlydzati kiirds éve) dsszege LA R idé
tanoda szama p
* g (hénap)
(forint) (forint)
HEFOP/200 Modell értékd tanoda tipusu
4/2.1.4 (extrakurrikularis)
tevékenységek tamogatasa a 300 12-15 73 10-24
hatranyos helyzetli tanuldk  millid millio
iskolai sikeressége érdekében
(2004)
HEFOP/200 Tanoda programok tamogatasa 515 15-19 27 20-24
5/2.1.4.B (2005) millid millid
TAMOP- Tanoda programok tamogatasa
3.3.5/A/08/ (2008)
1 1,3 14-22
TAMOP- miliard  millié > 20-24
3.3.5/A/08/
1/KMR
TAMOP- Mindségi oktatas tamogatasa,
3.3.7/09/1  valamint az egész életen at
TAMOP- tartdé tanulas elGsegitése a . . .
3.3.7/092 kultira eszkozeivel az LHH ™€ n. &. 9 n. &
kistérségek esélyegyenldsége
érdekében (2009)
TAMOP- A halmozottan  héatranyos
3.3.9.C-12  helyzeti tanulok iskolai
TAMOP- lemorzsolodasat csokkent6
3.3.9.A- intézkedések tamogatasa 10-30
12/1-KMR  Tanoda tipusi  programok © wllER millio Y A=A
TAMOP- tamogatasa (2012)
3.3.9.A-
12/2
EEOP 3.3.1- I;gfsd)a programok tamogatasa 5 milliard anil?é) 171 4-35%%

Megjegyzés: az azonos tartalmu, de kiilonb6z6 régidkra kiirt, igy eltéré azonositd szamu palyazatokat dssze-
vonva kezeljiik; *: Polyacskd (2013) alapjan, a rendelkezésre allé keretGsszeg és a ténylegesen odaitélt
tamogatas eltérhet; ** tervezett, e jelentés elkészitésekor még kérdéses a megvalositas teljes ideje; n. é.:

nem értelmezheto.



A nyertesek listajan szerepld szervezetek 0sszevetésébdl kirajzolddd kép szerint 6sszesen
456 tanodat tdmogattak eddig az emlitett HEFOP-, TAMOP-, EFOP-forrasokbdl. A palyazo
283 szervezet kozott mindossze 9 olyan, amely harom alkalommal palyazott sikeresen,
tovabbi 45 szervezet két alkalommal. Vagyis a tanodak tobbsége nem éli tul a finanszirozas
nélkdli idoszakokat. Bezar, majd egy masik szervezet egy masik helyszinen Ujrakezdi.
Azutan az is bezar és igy tovabb. A néhany, hosszabb tavon is fennmaradé tanoda folya-
matos Ujratervezésre és Ujrakezdésre kényszeriilt, mikbzben a hatranykompenzald tevé-
kenység sikere folyamatossagot és idot igényel.



Tanodapalyazaton tobhszor nyertes
szervezetek

A tanodak mukodtetésére kiirt eddigi HEFOP-, TAMOP- és EFOP-
palyazatokon 283 szervezet nyert 6sszesen,
amelybol mindossze 9 palyazo szervezet nyert harom alkalommal,
45 két alkalommal.
A tanodak tobbsége nem éli tul a finanszirozas nélkili idoszakokat.
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Az EFOP-3.3.1-15 PALYAZAT ERTEKELESENEK ANOMALIAI

ELSZALASZTOTT LEHETOSEG, ROMBOLO KESLEKEDES

2015 elején nagy varakozassal tekintettek a jovObe a m{ikodo tanodak, hiszen readlisnak
latszott annak a lehet6sége, hogy folyamatos finanszirozast kapjanak, azaz mire palyaza-
tuk lejar, éppen meglehet az Uj palyazat eredménye. Nem igy tortént. Egyrészt a palyazati
kiiras késve, a projektek lezarasat kdvetoen, csak 2015 oktoberében jelent meg. Masrészt
a 2015. december 31-i beadasu palyazat eredményének 2016 marciusaban kellett volna
megjelennie, am csak 2016 szeptemberének végén lett nyilvanos a nyertesek listaja. Ez a
késlekedés, azaz a finanszirozas nélkiili idoszak hosszanak novekedése tovabbi vesztesé-
gekkel jart. A tanodak masfél-két évig ismét finanszirozas nélkiil maradtak, egy résziik mar
az eredményhirdetés el6tt bezarta kapuit, elvérzett, nem tudta fizetni a rezsit, bérleti dijat,
munkatarsakat. Néhanyan csokkentett kapacitassal, eron fellli dldozatvallalassal tuléltek,
folyamatosan mikodtek. Az mar szinte megszokott, hogy az oktatasi palyazatok eredmé-
nyei és megvalositasi futamideje altalaban nem illeszkedik a tanév rendjéhez. Az eredmé-
nyek szeptember végi kihirdetése legfeljebb novemberrel kezd6dd projektinditast tesz
lehetove.

»Az addig rendben van, hogy a tanoda nem az iskolat helyettesiti, de azért a tdmogataso-
kat j6 volna a tanévekhez igazitani. Ehhez képest az el6z6 tanoda tdmogatas 2015 nyaran
kifutott, az Uj eredménye meg ugye a héten jott meg, tehat kimaradt egy teljes tanév.
Sokan, akik csak tanodat mikodtetnek, mar tavaly nyaron bezartak.” (Békési Andrea,
Magyarmecskei Tanoda)

»2015 februarja 6ta palyazati tamogatas nélkiil, sok onkéntessel, csokkentett miikodéssel
vissziik a tanodat. Mig korabban négy napot voltunk nyitva este hétig, addig most csak
harom napot és hamarabb zarunk. Nyaron mar csak potvizsgara tudtuk késziteni a gyere-
keket, egy informatikai cég jovoltabdl tudtunk egy hetes tabort szervezni. Uj gyerekeket
nem tudtunk befogadni, sok kollégatdl meg kellett valnunk.” (Kelemen Valéria, Motivacid
Tanoda — Szeged)
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A TAPASZTALT TANODASOK HATTERBE SZORITASA

A 2012-es palyazat mérféldkdnek nevezhetd, hiszen a korabbiaknal joval tébb, kozel 180
projekt kapott tamogatast. Ezzel a tanodamozgalom egyértelm(ien kiszélesedett, hiszen e
palyazati forras joval tulmutat azon, hogy a régdta m(ikddd mihelyeket erdsitse. A tamo-
gatottak korében a hatranykompenzalassal régota foglalkozd szervezetek mellett szamos
Uj kezdeményezés is megjelent, ami mindenképpen pozitivum. Ugyanakkor a 2015-ben
kiirt palyazati forras nagysagrendileg ugyanannyi tanoda mikodését teszi csak lehetové. A
hatranykompenzalasban szerzett tapasztalatok, a hatékonysagi (pl. kiépitett kapcsolatok)
és gazdasagi (pl. kiépitett infrastruktira) szempontok egyarant azt mondatjak, hogy els6-
sorban a mar m{ikodo tanodak tovabbélését érdemes célul kit(izni a palyazati tAmogatasok
odaitélésekor.

Az EMMI Szocidlis ligyekért és Tarsadalmi felzarkdzasért Felelds Allamtitkarsaganak
munkatarsai egyértelm(ien szakértelemmel és elkotelezetten dolgoztak a szakmai hattéra-
nyagok elkészitésén, a palyazati kiiras megalapozasan, kiemelt célként kezelve a mar bizo-
nyitott tanodak tovabbi tAmogatasanak elGsegitését. A célokat azonban valdszinlileg nem
sikeriilt a palyazati kiirds operativ szintjére konvertalni, mivel a mar m{ikodé tanodak
helyett az EFOP 3.3.1-15 nyerteseinek listajan foként olyan szervezetek szerepeltek, akik
korabban még nem miikddtettek tanodat, minddssze a nyertes palyazok negyedének volt
korabban tanodamegvaldsitdi tapasztalata. Vagyis sok nyertes szervezet kezdi meg mosta-
naban a tanodahoz sziikséges infrastruktira felépitését, a tanuldok toborzasat, kozosséggé
formalasat, a partneri kapcsolatok kialakitasat a csaladokkal, oktatasi és szocialis intézmé-
nyekkel. Mikdzben sok, régota miikodo gyermek- és pedagdguskozosség széled szét, illet-
ve marad kihasznalatlanul a kialakitott infrastruktura.

»Az gy azért is ellentmondasos, mert az Emmi korabban azt mondta: kiemelt szempont,
hogy a tapasztalt tanodak tovabb dolgozhassanak. Csakhogy szakmailag fontos, meghata-
rozo intézmények maradtak tamogatas nélkil. Példaul a Toldi Tanoda, ami 6t éve m(ikddik,
mégsem felelt meg a kritériumoknak — mikdzben tobben kaptak pénzt tanoda alapitasara.
Vagyis még nem is léteznek” (L. Ritdk Noéra, Toldi Tanoda)
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Az EFOP-3.3.1-10 tanodapalyazat
eredményeinek attekintése

Nyertes palyazatok

Nyertes palyazatok,
" amelyek tanodai
" tapasztalattal rendelkezo
szervezethez kapcsolodnak

Ugyanazon a helyszinen
: mukodg tanodak
(korabbi TAMOP-forras)

TanodaPlatformhoz
csatlakozott videki
tanodak

TanodaPlatform nyertes
vidéki tanodai

tanodaplatform.hu

AnOdAPIATfO rm facebook.com/TanodaPlatform



A TanodaPlatiorm tanodainak eredmeényei
az EFOP-3.3.1-15 palyazaton

A TanodaPlatform kezdeményezés azt tlizte ki célul, hogy a
tanodakat halozatba szervezze, szakmai munkajukat
tamogassa, érdekeiket érvényesitse.

Elutasitva
(alacsony pontszam miatt)

Elutasitva ;
(formai okok miatt) y

Nyertes

Elutasitva
(varolista)

A haldzathoz 86 tanoda csatlakozott,
kozulik 17 tanoda nem érintett ebben a palyazatban

tanodaplatform.hu

@ AnOdAPIATform facebook.com/TanodaPlatform




MEGALAZOTT NAGY MULTU TANODAK, MAGARA HAGYOTT SZEGREGATUMOK

Létezik néhany olyan tanoda Magyarorszagon, amely évtizedes multra tekint vissza, és
olyan, tobbségében cigany/roma csaladok altal lakott kistelepiilésen miikédik, ahol nem-
csak a gyermekek és a fiatalok szdmara kinal programokat, hanem részben a hianyz6
kulturdlis lehetOségeket is potolja a telepiilés egész lakossagat tekintve. Ilyen tanoda
példaul az alsészentmartoni, a gilvanfai, a szendrdladi, a toldi vagy a batonyterenyei. E
tanodak munkajara kévetendd modellként tekintenek az oktatasi hatranykompenzalassal
foglalkozd szakemberek, de jol ismeri ezeket a kezdeményezéseket a szélesebb kozvéle-
mény egy része is. E tanodakat sokan tartjak kévetendd mintanak, innovacioik ismertek,
gyakorlati tapasztalataikat sokan hasznositjak (pl. tanodai jutalmazo rendszerek, tarsasja-
ték-pedagdgia, csaladfakutatds). Ezen innovativ, nagy multd, leszakadd térségek szeg-
regalt kisteleptilésein m{ikodo tanodak tobbsége nem nyert az EFOP-tanodapalyazaton.

~Fontos feladata, hogy minél tébb programot vigyen be a falu életébe, és minél tobb ott
lakét vigyen ki — a falun kiviilre. Igy ha ez nem tud megfeleléen miikddni, vagy nem tud
vonzd programokat biztositani, az odajardk, kiilondsen a kamaszok egyszerlien eltlinnek,
megkezdddik az iskolai lemorzsolddas.” (Ambrus Laszld, Kasza Dasztyisza Tanoda Gilvanfa)

ISKOLAK, SZEGREGALO EGYHAZI ISKOLAK, AGRARSZERVEZETEK, LOBBICSOPORTOK IS
NYERTEK

A tanodavilag nyitott, befogadd. A pedagdgiai filozdfia, a vallasi-vilagnézeti, szervezeti
hattér vagy a miikodési modell szempontjabdl sokféle szerepld alkotja. K6zos céljuk a hat-
ranyos helyzet(i gyermekek tamogatasa. Rengeteg a feladat, a tdamogatasra szoruld gyer-
mek és fiatal, ezért Grommel és kollegidlisan fogadjak Uj szereplok megjelenését, ugyanak-
kor értékeik, jo hirliik megvédése érdekében prdbaljak kisz(irni kdreikbdl a hiteltelen kon-
junktiralovagokat. A nyertesek listajaval kapcsolatos altalanos felhaborodasnak az az
egyik oka, hogy jol m(ikddd, bizonyitott szakmai mdlhelyek nem nyertek, masrészt a nyer-
tesek vélelmezett kore is felzidulast keltett.

A tamogatottak egy része, feltehetéen profitszerzési szandékkal, olyan mennyiség(i pro-
jekt megvaldsitasat kezdeményezte, amit egy évtizedes tanodatapasztalattal rendelkezd
szervezet biztosan nem vallalna, mivel tisztaban van a feladat folyamataval, dinamikajaval,
illetve ismeri a szakmai mihelyek és megsegitett kdzosségek kialakitdsanak energiaigé-
nyét, szakemberhianyat. Mégis 9 szervezet nyerte el ,csomagban” a projektek 35%-at,
mikOzben tobben koziiliik nyilvanvaléan képtelenek lesznek megvaldsitani ennyi projekte-
ket megfelelé mindségben.
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A legsikeresehhen palyazo szervezetek
az EFOP-3.3.1-15 palyazaton

100 nyertes szervezet 171 nyertes projekt

T

A legsikeresebb 9 szervezet nyerte el a projektek 35%-at.
Kozullk 2 szervezet korabban nem mukodtetett tanodat.

tanodaplatform.hu
facebook.com/TanodaPlatform




A tanodamozgalom azért jott létre és szélesedett ki, mert a kozoktatas képtelen a hatra-
nyos helyzetd, illetve a cigany/roma tanuldk tébbsége szamara megfeleld oktatasi minésé-
get nyUjtani, hatranyaikat kompenzalni. Ezért érthetetlen, hogy a korabbi tanodapalyaza-
tokkal ellentétben miért palyazhattak és nyerhettek tanodaforrasokat ekkora mértékben
iskolak, kollégiumok, iskolakhoz k6tddo alapitvanyok. Egy rendszer hibait orvosld kezde-
ményezést értelmetlen és pazarld a diszfunkcionadlis rendszer szereplGivel feltdlteni. Mas
nézOpontbdl: a tanoda palyazati kiirdst nem szabad az — egyébként mind személyi, mind
intézményi szinten valdban alulfinanszirozott — oktatasi rendszer alapmiikodésének finan-
szirozasara forditani, mivel ezek a forrasok nem oldjak meg az alulfinanszirozottsag problé-
majat, viszont ellehetetlenitik egy mas szemlélet(i, innovativ tdmogatd rendszer miikodé-
sét.

,Kllondsen faj, hogy mi, akik a Reformatus Egyhaz altal fenntartott iskolabdl kiszorult hat-
ranyos helyzet( gyerekekkel foglalkozunk, nem kapunk egy fillért sem. Mikézben 6k, akik-
nél gyakorlatilag nem tanul olyan gyerek, akiknek a felzarkoztatasara ezek a palyazatok
szélnak, megkapjak a pénzt. Ezzel egyszerlien nem tudok mit kezdeni, mert nincs is ra
logikus magyarazat”(L. Ritok Néra, Toldi Tanoda)

KiilonOsen visszatetszO, hogy a hatranykompenzald forrasok egy része olyan szerveze-
tekhez jutott el, amelyek oktatasi intézményeikben, akar a most elnyert tanoda megvaldsi-
tasi helyszinén, szegregald mddon kiszoritjak iskoldikbdl a hatranyos helyzetd, illetve
cigany/roma tanuldkat. Tragikomikus és a program kudarcat jol jelzi, hogy a nyertesek
kozott szamottevéen megjelenithetd az agrarszervezetek, gazdakorok egy csoportja is,
mikozben régi tanodasokat a tapasztalataik hianyara hivatkozva utasitottak el.
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A 171 nyertes tanoda néhany jellemzije
fenntarto szerint (EFOP-3.3.1-15 palyazat)

A A A A

AR AAAAN
AAAAAAAAAAAAAAN
AAAAAAAAAAAAAAN
AAAAAAAAAAAAANAN
AAAAAAAAAAAAAAN
AAAAAAAAAAAAAAN
AAAAAAAAAAAAAAN
AAAAAAAAAAAAAAN
AAAAAAAAAAAAAAN
AAAAAN

Egyhazi kotédési palyazatok (33)

Agrarszervezethez |
kotod6 palyazatok (5)$ ¥$ Iskolai ktodest palyazato k(15)-

Agrar, Ic')tartéssal
fogl alkoz : Egyh iskolahoz kotodo 3...’” —
erveze th kotodo & palyaz t qeh) o e
|Y t(l)

tanodaplatform.hu

@—ﬁnOdAP|ATfOFm facebook.com/T anodaPIatfc;rm




A SZAKMAISAG ES A TAPASZTALAT HATTERBE SZORULASA

A palyazati eredmények nem voltak teljesen varatlanok, a TanodaPlatform is jelezte tobb
forumon, tobb alkalommal — példaul az Antiszegregacios Kerekasztalon az EMMI szamara
—, hogy anomaliak varhatdk a tanodapalyazat elbiralasakor.

Egyrészt a palyazati kiirdsba nem sikeriilt atemelni a szakmai hattéranyagok, példaul a
tanodak szakmai mikodését és filozofidjat 6sszegzé Tanodasztenderd szemléletét, megal-
lapitasait. Igy a szakmaiség, a tapasztalat, az innovativ szemlélet, a kozoktatashoz f(iz6d6
specialis viszony érzékelése és kezelése a sziikségesnél kevésbé volt hangsulyos szempont
a palyazati kiirasban.

Nem sikerilt megtartani a dontéshozok azon igéretét, hogy a kiiras elsdsorban a gyakor-
latot szerzett tanodakat fogja helyzetbe hozni annak érdekében, hogy munkajukat folytat-
hassak. Ha ez a szandék utat tort volna a birokracia Utvesztoiben, akkor feltehetden nem
gondolta volna 900, korabban tanodat nem mikodtetd palyazd, hogy eséllyel indul a
palyazati kiirason, illetve a mar m{ikod6 tanodak tapasztalatait megfeleléen elismerték és
felhasznaltak volna a kivalasztasi szempontrendszer kidolgozasakor.

Utdébbi szandék nyomokban felismerhet6 a biralati pontrendszerben, de egészen bizo-
nyos, hogy az esetek tObbségében az értékelés soran jelentds sullyal nem érvényesiilt.
Olyan mélységben tapasztaltuk ezt az anomaliat, hogy a hozzaértés hianyan kivil a nem-
torédomség és/vagy a koncepcidzus dontések vadjat is felveti a biraldkkal szemben. Egy-
szer(ien fogalmazva: vagy nem olvastak el a palyazat szakmai anyagat, vagy csaltak az
értékeléskor. Szamos példa koziil a legbeszédesebb tdbb rutinos, évtizedes mdltra vissza-
tekintd tanodas kozos élménye: a biralati lapokon olvasottak szerint a korabbi megvaldsita-
si tapasztalatok, beagyazottsag hianya miatt vesztettek pontokat — mikdzben oldalakon
keresztlil mutattak be korabbi eredményeiket.

»Mi Ot éve a szegregatumban a gyerekeket és a felnOtteket is a részvételi demokraciara
0sztonozziik. Arra tanitjuk, hogy igenis van beleszdlasuk abba, hogy mi torténik veliik. A
gyerekek mar képesek érvelni, kidllni az érdekeikért, de az elbiraldk szerint ez rossz, a
tanarnak autokratikus mddon kell dénteni arrdl, hogy mi torténik a tanodaban.” (L. Ritdk
Nora, Toldi Tanoda)

»12 éve innovativ mddszerekkel dolgozunk: jatszéhaz van, kézm(ives foglalkozas, projekt-
napok és hetek, gitarszakkor, dramapedagdgia, 6nismeret- és jovokép-fejlesztés, pszicho-
logussal dolgozunk, a csaladi napokon a sziiloket is bevonjuk. Mi ez, ha nem innovativ
modszer?” (Tomics Annamaria, Fekete Lang Tanoda, Komlo)
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TANODAKON TESZTELT PALYAZATI FELULET

A beadott palyazatok szamottevo részét — az Emberei Er6forrasok Minisztériumanak tajé-
koztatdsa szerint a palyazatok 15%-at — formai-eljarasrendi vétségek miatt utasitottak el
(EMMI, 2016). E magas arany jelentds részben annak kdszonhetd, hogy a tanodapalyazat
volt az els6 olyan széles kort érintd palyazati kiirds, amelyre az Uj weblapon, a Széchenyi
2020 Elektronikus Palyazdi Tajékoztatd Felilileten (EPTK) Uj szabalyok szerint lehetett
palyazni. A fellilet és az eljarasrend olyannyira nem volt kiforrott, hogy két héttel a palya-
zat beadasa el6tt egy kisebb, zomében tanodasokat érintd palyazatnal még részben mas
volt az eljarasrend. Amennyiben a palyazok e korabbi tapasztalat alapjan jartak el tanodas
palyazataiknal, konnyen elbukhattak formai hiba miatt.

A teszt Gzemmaodot mi sem jelzi jobban, hogy a dontéshozok is csak egy héttel az ered-
mények nem hivatalos, tajékoztatd jellegl kihirdetését kdvetden tudtak rogziteni a maguk
altal mdkodtetett elektronikus felliletre az eredményeket, technikai nehézségekre hivat-
kozva.

DEMOKRACIADEFICIT A BIRALATOK MEGISMERESEKOR — TITKOLT BiRALATOK

Bar az EPTK technikailag alkalmas lenne arra, hogy a palyazdék egyszer(ien és koltségmen-
tesen megismerjék biralati eredményiiket, mindezt csak személyesen tehetik meg. 1d6-
pontkérést kovetéen Budapestre kell utazniuk, hogy tanulmanyozhassak a palyazataikra
kapott részletes biralatokat. Fényképet, fénymasolatot nem készithetnek errdl a dokumen-
tumrdl, ami tovabbi érthetetlen akadalyozé tényez0 egy esetleges fellebbezés benyujtasa-
nal. Raadasul a hatalyos jogszabalyoknak ellentmond ez az eljaras (a betekintéssel kap-
csolatos eljarasrendet a 2004. évi CXL. torvény a kbzigazgatasi hatdsagi eljaras és szolgal-
tatasok altalanos szabalyairdl részletezi). Ez az antidemokratikus, atlathatésagot, nyilva-
nossag biztositasat korlatozo eljarasrend kiemelt terheket jelent a fovarostol tavoli, peri-
férikus terileteken dolgozd palyazok szamara — akik a tanodapalyazat legfontosabb célcso-
portjat alkotjak. Mind idGraforditas, mind utazasi koltség szempontjabdl a periférian éloket
sujtja leginkabb ez a rendelkezés — és mindez egy esélyegyenlGségi palyazat esetében
torténik igy.

SABLONVALASZOK, HIBAS ERTEKELES

Néhany vesztes palyazot nem riasztottak el a biralati anyagok megismerését akadalyozé
kordlmények. Véleményik szerint a biralati anyag takargatasa nem alaptalan: megdob-
bentGen alacsony szinvonall és szakmaiatlan értékelésekre bukkantak. Sablonvalaszokra,
amelyek nem illeszkedtek a palyazatukhoz. Tébb oldalon keresztiil kifejtett korabbi tapasz-
talatokat, referencidkat nem vettek figyelembe a biralat soran.
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Elmondasuk szerint nem elddnthetd: egyaltalan nem olvastak el az értékelok a beadott
anyagot, vagy egy beteg szubkultura cinikus vicceként kell az értékelésre tekintenidk.

»Heindl szerint el sem olvastak a palyazatukat az elbiraldk. Erre abbdl kovetkeztetett, hogy
nulla pontot kaptak a palyazaton arra szempontra, ami a mar régdta miikodo tanodakat
volt hivatott elényhdz juttatni. Mikdzben kerek-perec benne volt a palyazatukban, hogy
mar tobb éve sikeresen miikodtetnek tanodat a dél-baranyai kis faluban.” (Heindl Péter,
Magyarmecskei Tanoda)

A FELLEBBEZES ERTELMETLENSEGE

A felsorolt problémak orvoslasara az eljarasrend szerint akkor van lehetdség, ha a palyazo
kifogast emel a dontés ellen. Azonban a kifogast minddssze eljarasrendi kérdésekben lehet
megtenni, tartalmi problémak esetében nem. Tehat példaul az ellen, hogy egy rutinos
tanoda tapasztalatait bizonyithaté modon nem vették figyelembe a biralat soran, nem
lehet kifogast emelni.

Amennyiben mégis elfogadjak a kifogasban foglaltakat, s magasabb pontszamot kap a
palyazo, tovabbra sem valtozik a helyzete. Mivel a programra szant keretdsszeg elfogyott,
az eredeti dontés felllbiralata és a pontszamok nyertesszint folé emelése esetében sem
kap finanszirozast a karvallott tanoda. E tény ismeretében sok palyazé meg sem probalja
érdekeit érvényesiteni.

Fontos megjegyezni, hogy a fellebbezés benyuljtasa kapcsan az is visszatartd tényezo,
hogy a dontésre elméletileg 30+30 nap all rendelkezésre, de ennek betartdsaban kevésbé
biznak a tanodat miikddtetd szervezetek, hiszen az eredményhirdetés is fél évet csuszott.
Az egyébként is kivéreztetett tanodak tobbsége nem meri megengedni maganak azt a
luxust, hogy igazaért kiizdjon, mivel tisztaban van azzal, hogy ez a palyazati forrasok folyo-
sitasanak jelentbs cslszasaval jarhat.

RENDELET A CIVILEK KISZORITASAROL
A 2014-2020 programozasi idoszakban az eurdpai unids alapokbdl szarmazé tamogatasok
felhasznalasanak rendjét a 272/2014. (XI. 5.) Kormanyrendelet szabalyozza. Ez a rendel-
kezés a civilszféra szempontjabdl tobb ponton életszerdtlen, illetve hatranyos helyzetbe
hozza a civil szervezeteket a kozintézményekhez, egyhazakhoz kotodo szervezetekkel,
intézményekkel szemben.

A koltségvetési korlatok esetében példaul az altalanos (rezsi-) koltségeket az elnyert
tamogatas legfeljebb 1%-ban hatarozza meg. Ennek értelmében a kommunikacids és pos-
taforgalmi szolgaltatasokra, koziizemi szolgaltatasokra, karbantartasra/allagmegdvasra,
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bankszamlanyitasra és -fenntartasra, valamint dokumentacids/archivalasi koltségekre a
tanodapalyazat megvaldsitasa soran a maximalis tdamogatasi 6sszeg esetében legfeljebb
300.000 forintot lehet elszamolni. A projekteket minimum 24 hdénapra kellett tervezni, de
ekkora 0sszeg a flitési szezonban 4—-6 hdnapra elegendd.

A projektmenedzsment-koltség az dsszes elszamolhatd koltség maximum 2,5%-a lehet.
A palyazati kiiras szerint kotelezo projektmenedzsert és pénziigyi vezet6t foglalkoztatni —
el6bbit munkaviszonyban vagy megbizasi szerz6désen alapuld jogviszony keretében, utob-
bit akar vallalkozdi jogviszony keretében is. Mindekdzben minimalis futamid6é és maximalis
elnyert tdmogatas esetében havi bruttd 31 250 Ft-ot lehet elszamolni a két kotelezGen
betervezett munkatars dijazasara. Mindkét példa arra utal, hogy anyagi tartalékokkal alta-
laban nem rendelkez0, célzott tamogatasokbdl gazdalkodd, minimalis mlkodési koltséget
0sszegyijto nonprofit szervezeteket olyan korlatok kozé szoritjak, amelyek ellehetetlenitik
miikodésiiket. Kozintézményekhez, egyhazakhoz, dnkormanyzatokhoz kotod6 szerveze-
tek, intézmények esetében e feltételek teljesitése sokkal realisabb, hiszen fenntartdjuk,
hattérszervezetiik finanszirozza az alapmuikodésiiket. A fiiggetlen civilek versenyhatranyba
kertilnek, igy sériil a palyazd szervezetek kozotti esélyegyenloség.

Mas szempontbdl értékelve a 272/2014. (XI. 5.) Kormanyrendelet hatasat kijelentheto,
hogy nagyobb projektek, kozponti programok esetében indokoltak ezek a koltségvetési
korlatok. A 100 millié forint alatti 0sszkoltségvetésli projektek esetében relevansak a
jelzett problémak — a civilszervezetek jellemzden ilyen programokat valdsitanak meg.

CIVILEK HATRANYBAN, PALYAZATIROK ELONYBEN

A rendelet logikajat vizsgalva azt sem lehet mondani, hogy a koltséghatékonysag és a puri-
tanizmus indokolta a fenti korlatok bevezetését. Erre utal az, hogy az el6készités koltségeit
az elszamolhatd koltség 5%-aban maximalizaltak, ami kiegészil tovabbi 1%-kal, amit a
kozbeszerzési szakértd, illetve a kdzbeszerzési eljaras dijara lehet forditani. Maximalis
tdmogatas esetén tehat 1 500 000 Ft-ot lehetett elokészitésre kolteni, tovabba 300 000
Ft-ot a kdzbeszerzési szakértore.

Szembet(ind az elkeriilhetetlen kiadasokra forditott koltségvetési elemek alacsony
0sszege és a tipikusan palyazatird cégek altal megszerezhet6 elokészitési koltségek relativ
magas mértéke kozotti aranytalansag, és megmagyarazza a palyazatird cégek meglepden
rameno0s Ugyfélszerzési tevékenységét a palyazatiras idészakaban.

»A palyazatnak feltétele volt, hogy az Ujaknak egy, mar tanodat mlkodteto szervezettdl
egyuttm(ikddési szandéknyilatkozatot kellett benyujtania. Sokan kerestek minket és voltak
igen kétségbeejtdek koztiik, olyanok, akik azt sem tudtak, mi van a palyazati kiirasban. Azt
mondtak, Ugyis palydzatird cég irja az anyagukat.” (Tasnadi Zséfia, Elmény Tar Tanoda,

Pécs)
22



Elokészités koltsegei Egyeb rezsikoltseg*
1.500.000 forint 300.000 forint
+

kozbeszerzés koltségei
300.000 forint

* posta, telefon, internet, karbantartas, allagmegovas, bankkoltségek,
dokumentacios koltseg, futes, aram, viz, szemetszallitas

tanodaplatform.hu

@TAnOdAPIATfO I'm facebook.com/TanodaPlatform



NYERNI SEM FELHOTLEN — RENDSZERSZERU ELVONASOK

Habar a varakozasokhoz képest joval kevesebb azon nyertes tanodak szama, amelyek
megkezdett munkajukat folytathatjak, az 6rom mégsem felhGtlen a nyertes tanodak koré-
ben sem. A nyerteslistabdl kirajzolddd kép szerint az egyes projektek szdmara megitélt
0sszegekbdl rendszerszint( levonasok torténtek, azaz megkozelitéleg 40 tanoda esetében
a koltségeket nagyjabdl 10%-kal csokkentették — amennyiben feltételezziik, hogy a palya-
z0k tobbsége a maximalis 30 milli6 forintra, de legalabb 29 millidra palyazott.

Ezt a gyanut latszik megerGsiteni az a tény, hogy a korabban emlegetett 5,3 milliardos
forras 5 milliardra csokkent, csakhogy a palyazati kiirasban szereplé minimalis nyertes pro-
jektek szama nem valtozott. Valdszinlleg elfelejtették a varhatd nyertesek szamat aranyo-
san megosztani, amikor az EFOP- és a VEKOP-forrasokat kettévalasztottak, és az
EFOP-forrasokat 300 000 000 Ft-tal csokkentették. Feltételezhetben ezekbdl a rendszer-
szer( elvonasokbol gazdalkodtak ki a minimalis 170 nyertes projekt indikatoranak teljesité-
sét. Az elvonasok nagysagrendije alapjan e felvetés redlisnak tlinik.

A gyanut tovabb erdsiti, hogy a tudomasunkra jutott informaciok szerint e levonasok
nemhogy megalapozottak nem voltak, de gyakran a szakmaisagot is teljesen nélkilozték.
Ilyen példa lehet, hogy a palyazatok egyikében a 40 éras tanodavezeté munkakorre terve-
zett forrasokat csokkentették le. Eredetileg bruttd 188 976 Ft-ot keresett volna havonta a
tanoda mindennapjait koordinalé és pedagdgiai feladatokat egyarant ellatd, korabban hat-
ranykompenzal6 oktatasi programokban, tobbek kozott tanodaban tébb éves tapasztalat-
tal rendelkez6 munkavallald. A betervezett 6sszeg joval, tébb mint 30 000 Ft-tal alatta
marad a koznevelésben elérhetd — hasonld feladatok elvégzése esetében egy hasonld
tapasztalatokkal rendelkez6 pedagodgusi — keresetnél. A 2016 szeptemberétdl érvényes
bértabla szerint a kdznevelésben hasonlo életkoru és tapasztalattal rendelkezé pedagogu-
sok (II. kategodria, 3-5 év tapasztalat, Pedagdgus I., fels6foku végzettség) esetében a
minimalis kereset bruttd 212 541 Ft. A biraldk szerint a 40 dras tanodavezeti munkakor
kevesebb mint netté 67 000 Ft-ot ér.

E dontés azt lizeni, hogy azoknak a diplomas szakembereknek a munkaja kevesebbet ér,
akik szegény csaladbdl szarmazo tanuldkkal, illetve cigany/roma tanuldkkal foglalkoznak.
Ez teljes mértékben ellentmond a tanodapalyazat célkit(izéseinek. Fontosnak tartjuk azt is,
hogy tobb kutatas ramutatott arra, miszerint a hatranyos helyzet( tanuldkat Magyarorsza-
gon altaldban kevésbé felkésziilt pedagdgusok oktatjak a kdznevelési intézményekben (pl.
Varga, 2009), ami azon a racionalis piaci mechanizmuson alapul, hogy azok a pedagégu-
sok, akiknek munkapiaci pozicidéjuk kedvezdbb (pl. felkésziiltebbek, tapasztaltabbak),
inkabb valasztjak azokat az iskolakat, ahol magasabb tarsadalmi pozicidju tanuldkat oktat-
hatnak, hiszen ugyanazért a bérért kedvezObb korilmények kozott dolgozhatnak, illetve
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kevésbé sulyosak azok a megoldandd feladatok, amelyekkel munkajuk soran szembesiil-
nek. Nem véletlen, hogy a szegregalt iskolakban alacsonyabb az oktatas mindsége (pl.
kevésbé felkésziilt pedagdgusok, szaktanarok hianya), illetve az sem, hogy illetménykiegé-
szitést kapnak szamos hazai palyazatban a hatranyos helyzetd tanuldkkal foglalkozo peda-
gogusok. Sajnalatos modon az emlitett dontés a kozoktatasi intézményekhez hasonld
mechanizmust erosit a tanodakban a pedagdgusok megoszlasa kapcsan.

AKIKROL SZ0 SEM ESIK...

Az eddig attekintett EFOP-3.3.1-15 palyazati program a konvergencia régiokra vonatko-
zott. A kO6zép-magyarorszagi régid tanodai a VEKOP-7.3.2-16 palyazati kiiras keretében
igényelhettek tovabbi finanszirozast. Ez a palyazat fél évvel késobb jelent meg, mint az
EFOP-kiiras, igy az 0 esetiikben még hosszabb a projektfinanszirozas nélkili idészak.
Remélhetbleg az EFOP-3.3.1-15 palyazat kapcsan tapasztalt biralati anomalidk nem sujtjak
Oket, de a forrasok késlekedése egészen biztosan ellehetetlenitette munkajukat.
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JAVASLATOK

1. A tanodapalyazat eredményeivel kapcsolatos problémak azonnali kezelése
1.1 A tartaléklistan szerepl6, vagy a kifogas elbiralasat kovetden tartaléklistaba bekertild,
korabban is m(ikodd tanodak beemelése a tamogatottak korébe, EFOP-3.3.1-15 célzott
forrasemeléssel.

1.2 2016. oktdber 28-ig meghivasos palyazat vagy erdsen fékuszalt célzasu nyilt palyazat
kirdsa a korabban mi(ikéd6, tamogatasban nem részesild tanodak szamara.
1.2.1 Meghivottak kore/célcsoport:

1.3 Athidalé

jelenleg

is

Az elmult harom évben bizonyithatd mddon tanodat miikodtetd szervezet
0 TAMOP-3.3.9 megvaldsitoi

o TAMOP-3.3.5 és TAMOP-3.3.7 programok tovabbi tdmogatasban nem
részesul6, de tovabb mlkoédo tanodai

o TAMOP-forrasban nem részesiil3, de bizonyithaté médon miikodé
tanodak (pl. egylittm{kodési megallapodas tamogatdval és egyértelmiien
dokumentalt program, aktiv TanodaPlatform-tagsag).

Palyazott az EFOP-3.3.1-15 kiirdsra, de nem kapott tdmogatast (elutasitott,
tartaléklistas, formai hibas egyarant)

o Az eddigi megvaldsitasi helyszinre adhat be palyazatot a tanoda fenn-
tartdja, Uj helyszinre nem, mivel a mar m(ikodoé tanodak munkajanak a bizto-
sitasa a cél.

o Szakmai programra, referenciakra, Tanodasztenderd figyelembe véte-
lére fokuszald birdlati rendszer, ami alkalmas a szakmai program, illetve a
palyazd tapasztalatanak differencialt felmérésére.

o Gyorsitott és/vagy hataridoket betartd eljarasrend annak érdekében,
hogy miel0bb palyazati finanszirozasbdl végezhessék munkajukat a tanodak.
0 EFOP-3.3.1-15 programmal dsszehangolt (itemezés és feltételrend-

szer mind a projekt zarasanak idépontja, mind a finanszirozas mértéke szem-

pontjabol.

tdmogatas, gyorssegély oktdber végi kiutaldssal mindazok szamara, akik
tanodat mdikodtetnek, de nem kapnak palyazati tdmogatast.

o A tdmogatas célja, hogy a m(ikodd, de az az EFOP-3.3.1-15 palyaza

ton elutasitott tanodakban biztositott legyen az alapmiikddés.

o Az athidald tdmogatast az Uj palyazat eredményének kihirdetéséig

sziikséges fenntartani.
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1.4 Nyertes tanodak tajékoztatasa a megvaldsitasi feltételek valtozasarol (futamidd, meg-
valdsitasi idoszak lehetséges kezdete és vége). Javaslatok a megvaldsitasi feltételek
valtoztatasaval kapcsolatban:

0 A megvaldsitasi idoszak meghosszabbitasa 2018. december 31-ig.
) A minimalis futamidé maradjon legalabb 24 honap.
0 A tdmogatott kérése esetén tovabbi 10 munkanap biztositasa a szer-

z6déskotési folyamat soran az adminisztracié elvégzésére, mivel szamos
palyazd a koltségvetés attervezésére kényszeriil a forrdsmegvonasok miatt.
1.5 Az EFOP-3.3.1-15 palyazatok birdlati lapjainak megkiildése 2016. oktdber 20-ig a
palyazok szamara, barmilyen eredményt értek el a palyazaton.
1.6 A ko6zép-magyarorszagi régidé tanodai szamara kiirt VEKOP-7.3.2-16 palyazati kiiras
eredményeinek kihirdetése 2016. oktdber 31-ig, szerzdéskotési folyamatuk felgyorsitasa.

2. A tanodak hosszi tavia fenntartasanak kezelése

2.1 Normativ finanszirozas bevezetése a tanodak fenntarthatd, tervezhetd és folyamatos
mikodése érdekében.

2.1.1 A normativ finanszirozas szakmai és pénzligyi keretrendszerének kidolgozasa.

2.1.2 Az EFOP-3.3.1-15 megvaldsitasi idoszak lezarasa 2018. december 31-én, normativ
finanszirozas elinditasa 2019. januar 1-tdl.

2.2 A tanoda és az iskola eltérd szerepének, funkcidjanak kanonizalasa annak érdekében,
hogy a Tanodasztenderd szellemiségét megtartva a tanodak ne az iskoldk célrendszere
szerint miikddjenek, illetve a kdznevelési rendszer és a tanodak finanszirozasi rendszere
elkdlénuljon.

3. A civil szféra megerositése, a demokraciadeficit felszamolasa

3.1 Formalis egyeztetd forum, Tanoda Kerekasztal |étrehozasa, ami lehetGséget kinal arra,
hogy a tanodavilag képvisel6i nyomon kovethessék a feltart problémak kezelését. A kere-
kasztalon a tanodakat, egyéb meghivottak mellett, az ismert halézatok — a Magyarorszagi
Tanodahaldzat és a TanodaPlatform — delegaltjai képviselik. A kerekasztal célja:

3.1.1 A fent vazolt javaslatok részletes kidolgozasa, a megvaldsitasuk szakmai tamogatasa
és monitoringja az EFOP-3.3.1-15 pdlyazat kapcsan megismert anomalidk megel6zése,
illetve a tanodak fenntarthatd és folyamatos miikédése érdekében.

3.1.2 Az EFOP-3.3.1-15 palyazat kapcsan megismert anomalidk, kiemelten az elbiralasi
folyamat kivizsgalasanak monitoringja.

3.2 Az EFOP-3.3.1-15 palyazat kapcsan megismert anomalidk egy részének orvoslasa
érdekében — az EMMI Antiszegregacids Kerekasztalanak bevonasaval — rendszerszint(i
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valtozasok generalasa a palyazati rendszer hatékonyabba és méltanyosabba alakitasa
céljabal.

3.2.1 Helyzetelemzés és megoldasi javaslatcsomag készitése a palyazdkat, kiemelten a
fliggetlen civilszervezeteket, illetve a nyilvanossag biztositasat, atlathatosagot korlatozd
eljarasrendi anomaliakrol.

3.2.2 Tartalék pénziigyi alap képzése, hogy kimerilt palyazati forrasok esetén is finanszi-
rozni lehessen jovahagyott kifogasok esetén az adott palyazati projektet.

3.3 272/2014. (XI. 5.) Kormanyrendelet vitatott pontjainak fellilvizsgalata:

3.3.1 A 100.000.000 forint alatti elszdmolhatd 6sszkoltségli palyazati projektek esetében
az egyéb koltség és a projektmenedzsment koltségtipusok korlatozasanak megsziintetése
3.3.2 Kifogas benyuijtasi lehetdségének kibdvités, ne csak eljarasrendi, hanem tartalmi
(szakmai és koltségvetési) kérdésekben is lehessen jogszerlien kifogast emelni

3.3.3 A palyazatok részletes biralata hozzaférhet6 legyen a palyazok szamara az EPTK feli-
letén minden palyazat esetében
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http://168ora.hu/tanodak-fekete-napja/

Fllop Zsofia — Megvarjak a hivatalos értesitést és fellebbeznek — nem tehetnek mast (2016.09.23)
http://magyarnarancs.hu/belpol/megvarjak-a-hivatalos-ertesi-

test-es-fellebbeznek-nem-tehetnek-mast-100930

magyarkurir.hu — Akikt6l sok jot kapnak a peremre szorultak — Bemutatkozott a Soja Miklds Nyitott Haz
Szbvetség (2016.09.23)
http://www.magyarkurir.hu/hirek/akiktol-sok-jot-kapnak-perem-

re-szorultak-bemutatkozott-soja-miklos-nyitott-haz-szovetseg

abcug.hu — Az allam késlekedése miatt elvéreznek a tanodak (2016.09.12)
http://abcug.hu/az-allam-keslekedese-miatt-elvereznek-tanodak/
Onody-Molnar Déra: Tanodak fekete napja (2016.09.23)
http://168ora.hu/tanodak-fekete-napja/

Fllop Zsofia — Megvarjak a hivatalos értesitést és fellebbeznek — nem tehetnek mast (2016.09.23)
http://magyarnarancs.hu/belpol/megvarjak-a-hivatalos-ertesi-

test-es-fellebbeznek-nem-tehetnek-mast-100930

magyarkurirhu — Akikt6l sok jot kapnak a peremre szorultak — Bemutatkozott a Soja Miklds Nyitott Haz

Szovetség (2016.09.23)
http://www.magyarkurir.hu/hirek/akiktol-sok-jot-kapnak-perem-

re-szorultak-bemutatkozott-soja-miklos-nyitott-haz-szovetseg

abcug.hu — Az allam késlekedése miatt elvéreznek a tanodak (2016.09.12)
http://abcug.hu/az-allam-keslekedese-miatt-elvereznek-tanodak/
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